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PADRAO DE RESPOSTA

No que tange as contratacdes de obras e servigos de engenharia, o paragrafo 2.° do art. 23 da Lei n.° 14.133/2021
estabelece algumas especificagdes acerca do valor estimado da contratagdo. Para servigos e obras de infraestrutura de
transportes, o valor estimado da contratagdo sera definido por meio da utilizagdo de pardmetros na seguinte ordem:

I.  composi¢do de custos unitdrios menores ou iguais a mediana do item correspondente do Sistema de Custos
Referenciais de Obras (SICRO);

II. utilizagdo de dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo
Poder Executivo federal e de sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo, desde que contenham a data e a
hora de acesso;

III. contratagdes similares feitas pela administragdo publica, em execugdo ou concluidas no periodo de um ano anterior a
data da pesquisa de precos, observado o indice de atualizag@o de pregos correspondente; e

IV. pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, na forma de regulamento.

No caso das contratagdes que sejam realizadas por municipios e estados e que ndo envolvam recursos da Unido, o
valor previamente estimado da contratagdo podera ser definido por meio da utilizagdo de outros sistemas de custos adotados
pelo respectivo ente federativo.

No caso das contratacdes diretas, por dispensa ou inexigibilidade, quando néo for possivel estimar o valor do objeto, o
contratado devera comprovar previamente que os pregos estdo em conformidade com os praticados no mercado, apresentando
as notas fiscais expedidas no periodo de um ano anterior a data da contratagdo, ou podera utilizar, ainda, outro meio idoneo.

QUESITOS AVALIADOS

QUESITO 2.1

Conceito 0 — Nao abordou nenhum parametro previsto na Lei n.° 14.133/2021.

Conceito 1 — Abordou, de forma parcialmente correta, apenas um pardmetro previsto na Lei n.° 14.133/2021, com
comprometimento de até dois dos aspectos de concisdo, coesdo e clareza, demonstrando parcial capacidade de andlise e
argumentacao.

Conceito 2 — Abordou, de forma integralmente correta, coesa, concisa e clara, apenas um parametro previsto na Lei n.°
14.133/2021, demonstrando parcial capacidade de analise e argumentagdo; ou abordou, de forma parcialmente correta, dois
parametros, com comprometimento de até um dos aspectos de concisdo, coesdo e clareza, mas demonstrando adequada
capacidade de analise e argumentacdo.

Conceito 3 — Abordou, de forma integralmente correta, coesa, concisa e clara, dois parametros previstos na Lei n.°
14.133/2021, demonstrando adequada capacidade de analise e argumentacao.

QUESITO 2.2

Conceito 0 — Nao abordou o aspecto ou o fez de forma totalmente equivocada, sem atender aos aspectos de coesdo, concisdo e
clareza, demonstrando falta de capacidade de analise e argumentacao.

Conceito 1 — Abordou o aspecto de forma parcialmente correta, com comprometimento dos aspectos de concisdo, coesdo e(ou)
clareza, demonstrando parcial capacidade de andlise e argumentagao.

Conceito 2 — Abordou o aspecto de forma integralmente correta, coesa, concisa e clara, demonstrando adequada capacidade de
analise e argumentagao.

QUESITO 2.3

Conceito 0 — Nao abordou o aspecto ou o fez de forma totalmente equivocada, sem atender aos aspectos de coesdo, concisdo e
clareza, demonstrando falta de capacidade de analise e argumentagao.

Conceito 1 — Abordou o aspecto de forma parcialmente correta, com comprometimento dos aspectos de concisdo, coesio e(ou)
clareza, demonstrando parcial capacidade de andlise e argumentagdo.

Conceito 2 — Abordou o aspecto de forma integralmente correta, coesa, concisa e clara, demonstrando adequada capacidade de
analise e argumentagao.
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PADRAO DE RESPOSTA

Diversos tipos de obras hidraulicas podem ser implementados para mitigar os problemas de saneamento basico em
zonas urbanas, tais como: (a) esta¢des de tratamento de esgoto (ETE): essenciais para tratar o esgoto antes de seu despejo nos
corpos d’agua, reduzindo a polui¢do e prevenindo doengas de veiculagdo hidrica; (b) redes de coleta e drenagem: sistemas de
coleta de esgoto e drenagem pluvial que impedem inundagdes e a contaminacdo cruzada entre dgua de chuva e esgoto; (c)
abastecimento de agua: sistemas de captacgdo, tratamento e distribuicdo de dgua potavel, garantindo que a populacdo tenha
acesso a agua de qualidade; e (d) gestdo de residuos solidos: infraestruturas para coleta, tratamento e disposi¢do adequada de
residuos sélidos, reduzindo a poluigdo e os riscos a saude ptblica.

Os beneficios das obras hidraulicas incluem aspectos: (a) economicos: a melhoria no saneamento reduz os custos com
satde publica ao diminuir a incidéncia de doengas; além disso, a infraestrutura adequada atrai investimentos ¢ melhora a
produtividade; (b) sociais: essas obras proporcionam uma melhoria na qualidade de vida, com acesso a agua limpa ¢ a
saneamento adequado, contribuindo para o bem-estar ¢ a dignidade humana; e (c) ambientais: a redug@o da poluigao hidrica e a
gestao eficiente dos recursos naturais promovem a sustentabilidade ambiental e a preservagido dos ecossistemas.

QUESITOS AVALIADOS

QUESITO 2.1

Conceito 0 — Ndo citou nenhum tipo de obra hidraulica que pode ser implementada em areas urbanas.

Conceito 1 — Citou apenas um tipo de obra hidraulica que pode ser implementada em areas urbanas, de forma clara, concisa e
coesa.

Conceito 2 — Citou apenas dois tipos de obras hidraulicas que podem ser implementadas em areas urbanas, de forma clara,
concisa e coesa.

Conceito 3 — Citou trés tipos de obras hidraulicas que podem ser implementadas em areas urbanas, de forma clara, concisa e
coesa.

QUESITO 2.2

Conceito 0 — Nao explicou a fun¢do de nenhuma das obras hidraulicas citadas.

Conceito 1 — Explicou, corretamente, a fun¢do de apenas uma das obras hidraulicas citadas, com comprometimento de no
maximo dois dos aspectos de coesdo, concisdo e clareza, demonstrando parcial capacidade de andlise e argumentagao.
Conceito 2 — Explicou, corretamente, a fungdo de apenas duas das obras hidraulicas citadas, com comprometimento de no
maximo um dos aspectos de coesdo, concisdo e clareza, demonstrando parcial capacidade de analise e argumentag@o.

Conceito 3 — Explicou, corretamente, a fungdo das trés obras hidraulicas citadas, observando os aspectos de concisdo, coesdo
textual e clareza e demonstrando adequada capacidade de analise e argumentag@o.

QUESITO 2.3

Conceito 0 — Nao explicou nenhum tipo de beneficio econdmico, social e ambiental das obras hidraulicas citadas.

Conceito 1 — Explicou, corretamente, apenas um tipo de beneficio (econdmico, social ou ambiental) das obras hidraulicas
citadas, com comprometimento de no maximo dois dos aspectos de coesdo, concisdo e clareza, demonstrando parcial
capacidade de analise e argumentagao.

Conceito 2 — Explicou, corretamente, apenas dois tipos de beneficios (econdmico, social e/ou ambiental) das obras hidraulicas
citadas, com comprometimento de no maximo um dos aspectos de coesdo, concisdo e clareza, demonstrando parcial
capacidade de analise e argumentacdo.

Conceito 3 — Explicou, corretamente, os trés tipos de beneficios (econdmico, social e ambiental) das obras hidraulicas citadas,
observando os aspectos de concisdo, coesdo textual e clareza e demonstrando adequada capacidade de analise e argumentag@o.
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Na situagao hipotética, as contas do presidente da assembleia legislativa possuem (i) a natureza juridica de contas de
gestao, pois (ii) sdo prestadas por pessoa diversa do chefe do Poder Executivo e, conforme informagdes do caso, versam sobre
(iii) atos de administragdo e geréncia relativos a (iv) licitagdes, (v) aos contratos administrativos, (vi) a gestdo de pessoal e a (vii)
execugdo de despesa publica.

Portanto, no que diz respeito a competéncia, a decisdo do TCE foi acertada, uma vez que (viii) o Tribunal de Contas ¢é
o 6rgdo competente para julgar as contas do presidente da assembleia legislativa, uma vez que caracterizam contas de gestdo. As
contas de gestdo (ix) sujeitam-se a uma avalia¢do técnica referente ao aspecto contabil, financeiro, orgamentario, operacional e
patrimonial, e o seu julgamento compete ao Tribunal de Contas, conforme art. 71, II, da Constitui¢ao Federal de 1988.

QUESITOS AVALIADOS

QUESITO 2.1

Conceito 0 — Nao abordou a natureza juridica das contas da assembleia legislativa ou o fez de forma totalmente equivocada, sem
atender aos aspectos de coesdo, concisdo e clareza, demonstrando falta de capacidade de analise e argumentagao.

Conceito 1 — Abordou apenas um dos aspectos (i), (ii), (iii), (iv), (v), (vi) ou (vii) destacados no padrio de resposta, de forma
concisa, coesa e clara, demonstrando capacidade de analise e argumentagéo correta.

Conceito 2 — Abordou apenas dois dos aspectos citados, de forma concisa, coesa e clara, demonstrando capacidade de analise e
argumentacdo correta.

Conceito 3 — Abordou apenas trés dos aspectos citados, de forma concisa, coesa e clara, demonstrando capacidade de analise e
argumentagdo correta.

Conceito 4 — Abordou apenas quatro dos aspectos citados, de forma concisa, coesa e clara, demonstrando capacidade de analise
€ argumentacgao correta.

Conceito 5 — Abordou apenas cinco dos aspectos citados, de forma concisa, coesa e clara, demonstrando capacidade de analise
€ argumentagao correta.

Conceito 6 — Abordou apenas seis dos aspectos citados, de forma concisa, coesa e clara, demonstrando capacidade de anélise e
argumentacdo correta.

Conceito 7 — Abordou corretamente os sete aspectos citados, de forma concisa, coesa e clara, demonstrando capacidade de analise
e argumentagdo correta.

QUESITO 2.2

Conceito 0 — N2o respondeu acerca da decisdo do TCE ou respondeu que a decisdao do TCE nio foi acertada.

Conceito 1 — Respondeu, corretamente, que a decisdo do TCE foi acertada, no entanto ndo fundamentou sua resposta ou o fez
incorretamente, sem atendimento aos aspectos de concisdo, coesdo textual e clareza e sem demonstrar capacidade de analise e
argumentacao.

Conceito 2 — Respondeu, corretamente, que a decisdo do TCE foi acertada, mas mencionou apenas um dos aspectos (viii) e (ix)
destacados no padrdo de resposta, de forma concisa, coesa e clara, demonstrando capacidade de analise e argumentacao correta.
Conceito 3 — Respondeu, corretamente, que a decisdo do TCE foi acertada, mencionando, em sua fundamentagdo, os dois
aspectos citados no padrdo de resposta, de forma concisa, coesa e clara, demonstrando capacidade de analise e argumentacao
correta.
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O risco da auditoria € o risco de que o relatorio de auditoria — ou especificamente a conclusdo ou opinido do auditor —
possa ser inadequado as circunsténcias da auditoria. Pode ser definido como a possibilidade de o auditor emitir uma opinido
tecnicamente inadequada em relacdo ao objeto da andlise.

O auditor deve obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente relativamente aos riscos avaliados de distorgdo
relevante, concebendo e implementando respostas adequadas a esses riscos. Quanto maior for o risco, mais extensos tendem a
ser os procedimentos de auditoria exigidos, e mais persuasiva deve ser a evidéncia.

O auditor deve definir ¢ implementar respostas gerais para responder aos riscos de distor¢do relevante ao nivel das
demonstragdes contabeis, bem como procedimentos adicionais de auditoria cuja natureza, época e extensdo levem em conta os
riscos de distor¢do relevante ao nivel das afirmagoes (testes de controle/observancia e procedimentos substantivos).

QUESITOS AVALIADOS

QUESITO 2.1

Conceito 0 — Néo definiu risco de auditoria ou o fez de forma totalmente equivocada, sem atender aos aspectos de coesdo,
concisdo e clareza, demonstrando falta de capacidade de analise e argumentacdo.

Conceito 1 — Definiu risco de auditoria de forma superficial, sem atender aos aspectos de concisdo, coesdo textual e clareza,
demonstrando precaria capacidade de analise e argumentagao.

Conceito 2 — Definiu risco de auditoria de forma insuficiente ou com alguma inconsisténcia, com comprometimento de até dois
dos aspectos de concisdo, coesdo textual e clareza, demonstrando parcial capacidade de analise e argumentagéo.

Conceito 3 — Definiu risco de auditoria corretamente, observando os aspectos de concisdo, coesdo textual e clareza e
demonstrando capacidade de analise e argumentagao correta.

QUESITO 2.2

Conceito 0 — Nao abordou a resposta do auditor aos riscos avaliados ou o fez inadequadamente, sem atender aos aspectos de
coesdo, concisdo e clareza, demonstrando falta de capacidade de andlise e argumentagao.

Conceito 1 — Abordou, de forma superficial, a resposta do auditor aos riscos avaliados, sem atender aos aspectos de concisdo,
coesdo textual e clareza, demonstrando precaria capacidade de analise e argumentacio.

Conceito 2 — Abordou a resposta do auditor aos riscos avaliados, de forma incompleta (quanto as evidéncias ou quanto aos
procedimentos) ou com alguma(s) inconsisténcia(s), com comprometimento de até dois dos aspectos de concisdo, coesdo textual
e clareza, demonstrando parcial capacidade de analise e argumentag@o.

Conceito 3 — Abordou a resposta do auditor aos riscos avaliados, de forma correta e completa (quanto as evidéncias e quanto aos
procedimentos), observando os aspectos de concisdo, coesdo textual e clareza e demonstrando capacidade de analise e
argumentacdo correta.
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PADRAO DE RESPOSTA

As planilhas de or¢amento sintético e analitico sdo ferramentas fundamentais para a gestdo financeira de qualquer
projeto de engenharia civil, especialmente em um empreendimento da magnitude da construgdo de uma ponte com um
orcamento de R$ 200 milhdes. A planilha de orgamento sintético oferece uma visdo macro do projeto, o que permite uma
rapida apreciacdo dos custos totais e a distribuicdo geral dos recursos. Essa visdo ¢ crucial para a apresentacdo do projeto a
stakeholders e para garantir a compreenséo geral dos grandes componentes de custo.

Por outro lado, a planilha de or¢amento analitico detalha cada item de despesa, desde materiais basicos até custos
trabalhistas e despesas operacionais, o que € essencial para o controle minucioso e para a analise de viabilidade de cada etapa
do projeto. Esse nivel de detalhamento ajuda na identificagdo de areas onde custos podem ser reduzidos sem comprometer a
qualidade ou a seguranca, além de permitir uma alocacdo mais precisa de recursos. Recomenda-se que o planejamento inclua
uma revisdo periddica dessas planilhas, que devem ser atualizadas conforme avangar a obra, para que se adaptem a quaisquer
mudangas nas condi¢des de mercado ou desafios logisticos, minimizando, assim, os riscos de exceder o orgamento.

Ja quanto a categorizagdo de recursos e insumos, a curva ABC se apresenta como uma estratégia eficiente para
priorizar esfor¢os e recursos no projeto de construgdo da ponte. Ao se aplicar o principio de Pareto, que sugere que 80% dos
efeitos vém de 20% das causas, essa metodologia permite que a equipe de projeto concentre esforgos nos insumos e servigos
que representam a maior parte dos custos ou que sdo criticos para os cronogramas. E vital implementar a curva ABC desde o
inicio do projeto, integrando-a ao sistema de gestdo do projeto para monitoramento continuo. Isso ndo apenas otimiza a
alocag@o de recursos, mas também melhora a negociagdo com fornecedores, focando nos itens mais impactantes para o
orcamento.

Outro aspecto essencial ¢ a integragdo dos cronogramas fisico e fisico-financeiro. Esses dois cronogramas, quando
bem integrados, formam a espinha dorsal do controle de projeto. O cronograma fisico deve detalhar todas as fases da
construgdo, inclusive marcos criticos e interdependéncias entre tarefas, o que é essencial para evitar gargalos na execugdo. Ja o
cronograma fisico-financeiro permite que a liberagdo de recursos seja alinhada com o progresso fisico, garantindo que o fluxo
de caixa seja suficiente para cobrir as necessidades do projeto em cada fase, evitando paralisagdes por falta de recursos.
Aconselha-se a utilizagdo de softwares de gestdo de projetos para manter uma integragdo dindmica entre os cronogramas fisico
e fisico-financeiro, o que permite ajustes em tempo real e uma melhor resposta a imprevistos, além de assegurar que o projeto
permaneca no prazo e dentro do or¢gamento estipulado.

Com base na avaliagdo dos elementos apresentados e considerando as recomendagdes, conclui-se que a
implementagdo rigorosa das planilhas de orgamento, a aplicagdo estratégica da curva ABC e a integracdo efetiva dos
cronogramas sdo fundamentais para o sucesso do projeto de construgdo da ponte, de modo a garantir sua conclusdo dentro do
prazo e do orgamento previstos.

QUESITOS AVALIADOS

QUESITO 2.1
Conceito 0 — Nao aborda o quesito ou o faz de forma totalmente incorreta, sem atender aos aspectos de coesdo, concisdo e

clareza, demonstrando falta de capacidade de analise e argumentacao.

Conceito 1 — Menciona as planilhas de or¢amento, de forma clara, concisa e coesa, mas ndo aborda a forma adequada de sua
aplicagdo, demonstrando precaria capacidade de analise e argumentagao.

Conceito 2 — Descreve as fungdes das planilhas de orgamento, mas de forma superficial, com comprometimento dos aspectos
de coesdo, concisdo e(ou) clareza, sem detalhar como implementd-las efetivamente no projeto, demonstrando parcial
capacidade de analise e argumentagdo.

Conceito 3 — Descreve as fungdes das planilhas de or¢camento, de forma correta, clara, coesa e concisa, explicando a sua
importancia para o controle de custos e a organizagdo financeira, com detalhamento adequado, demonstrando capacidade de
analise e argumentagao.




QUESITO 2.2

Conceito 0 — Néo aborda o quesito ou o faz de forma totalmente incorreta, sem atender aos aspectos de coesdo, concisdo e
clareza, demonstrando falta de capacidade de analise e argumentagao.

Conceito 1 — Menciona a curva ABC, de forma clara, concisa e coesa, mas nao explica sua relevancia ou aplicag@o no projeto,
demonstrando precaria capacidade de analise e argumentagdo.

Conceito 2 — Menciona a curva ABC e descreve brevemente sua fungdo, com comprometimento dos aspectos de coesdo,
concisdo e(ou) clareza, sem aplicagdo pratica clara no contexto do projeto, demonstrando parcial capacidade de analise e
argumentacao.

Conceito 3 — Descreve a fungdo da curva ABC e explica, detalhadamente, de forma clara, concisa ¢ coesa, como ela sera
utilizada para otimizar a aloca¢do de recursos ¢ a priorizagdo de tarefas e insumos no projeto, demonstrando adequada
capacidade de analise e argumentacao.

QUESITO 2.3

Conceito 0 — Néo aborda o quesito ou o faz de forma totalmente incorreta, sem atender aos aspectos de coesdo, concisdo e
clareza, demonstrando falta de capacidade de analise e argumentagao.

Conceito 1 — Menciona os cronogramas, de forma clara, concisa e coesa, mas nao discute sua importancia ou como eles serdo
utilizados no projeto, demonstrando precaria capacidade de analise e argumentacio.

Conceito 2 — Menciona ambos os cronogramas ¢ descreve brevemente suas fungdes, com comprometimento dos aspectos de
coesdo, concisdo e(ou) clareza, sem detalhar sua aplicagdo no controle e monitoramento do projeto, demonstrando parcial
capacidade de anélise e argumentagao.

Conceito 3 — Detalha como os cronogramas fisico e fisico-financeiro serdo integrados e utilizados para garantir que o projeto
permaneca no prazo e dentro do or¢amento, observando os aspectos de concisdo, coesdo textual e clareza e demonstrando
adequada capacidade de andlise e argumentacao.
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