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EDITAL N° 04/2026 — DIVULGACAO DO GABARITO DEFINITIVO DA PROVA TEORICO-OBJETIVA

A UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, no exercicio de suas atribui¢fes, por este edital, para
conhecimento dos interessados, nos termos e prazos estabelecidos no Edital de Abertura, torna publica a
presente divulgacdo para informar o que segue:

1. DAS JUSTIFICATIVAS PARA MANUTENCAO/ALTERACAO DO GABARITO PRELIMINAR DA PROVA
TEORICO-OBJETIVA

1.1. Foi realizada a avaliacdo dos recursos interpostos pelas pessoas candidatas durante o periodo de 14 a
16/04/2026, e justifica-se a manutencdo ou alteracdo do Gabarito Preliminar da Prova Tedrico-Objetiva no
Anexo | deste Edital.

2. DO GABARITO DEFINITIVO
2.1. O Gabarito Definitivo da Prova Tedrico-Objetiva encontra-se no Anexo |l deste edital.

3. DOS ANEXOS

3.1. E parte integrante do presente edital:

ANEXO | — Justificativas para Manutencéo/Alteracdo do Gabarito Preliminar;
ANEXO Il — Gabarito Definitivo da Prova Teo6rico-Objetiva.

Porto Alegre, 05 de maio de 2026.

Marcia Cristina Bernardes Barbosa
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ANEXO | = JUSTIFICATIVAS PARA MANUTENGCAO/ALTERAGAO DOS GABARITOS PRELIMINARES

JUSTIFICATIVA PARA MANUTENGAO OU
ALTERACAO DE GABARITOS PRELIMINARES

De acordo com o Edital de Abertura, que rege este Concurso Publico, argumentacdes inconsistentes,
extemporaneas, que estiverem fora das especificacdes estabelecidas para a interposicdo, que contiverem
guestionamentos de natureza administrativa (por exemplo, relacionados as normas previamente estipuladas
em Edital) ndo obterdo resposta da banca avaliadora e, por isso, hdo terdo respostas publicadas na Internet.
N&o serdo computadas as questdes ndo assinaladas na grade de respostas, nem as que contiverem mais de
uma resposta, emenda ou rasura, ainda que legivel.

NiVEL SUPERIOR

CARGO(S): ADMINISTRADOR

QUESTAO: 1 - MANTIDA alternativa 'A'. A terceira assertiva era:

No segundo paragrafo, 0 autor menciona o quanto ficou impressionado com um dispositivo que um amigo Ihe
apresentou, descrevendo suas funcionalidades e destacando-o como um bom exemplo de uso da tecnologia
sem consequéncias problemaéticas.

No texto, nas linhas 09-12, tem-se o trecho a seguir: um amigo me mostrou os 6culos da Meta. Sdo
sensacionais, embora deixem rastro do usuario. Em uma armagdo comum, igual ____tradicionais, realiza-
se a gravacao de videos, bate-se fotos, recebe-se traducgdes simultdneas. Com prudéncia, vou acolhendo
nova tecnologia, predisposto a ver o mundo com naturalidade.

A assertiva € falsa tendo em vista que afirma que o autor destaca o item como bom exemplo de uso da
tecnologia SEM consequéncias problematicas. A preposicdo SEM indica auséncia desse tipo de
consequéncia, o que o trecho em negrito, introduzido pela conjuncdo "concessiva", contradiz, pois a
conjuncéo introduz uma ressalva ao uso do produto, tendo em vista que ele apresenta uma consequéncia
problemaética: deixar rastros do usudario.

Diante do exposto, indefere-se o recurso.

QUESTAO: 2 - MANTIDA alternativa 'E'. O gabarito preliminar publicado para esta questdo ja indica que
tanto a assercao | quanto a assercao |l sdo falsas, como indicado pela alternativa E. Sendo assim, ndo ha
motivacao para recurso, que fica, portanto, indeferido.



QUESTAO: 3 - MANTIDA alternativa 'C'. De acordo com Janice Marinho, da Universidade Federal de Minas
Gerais, em "O texto e sua tipologia: fundamentos e aplicacdes":

O tipo argumentativo ocorre no texto cujo objetivo predominante é discutir ideias, estabelecendo polémicas
entre pontos de vista. A sequéncia argumentativa tipica se organiza em (1) tese anterior, parte na qual se
apresenta e se delimita o tema sobre o qual se formula o ponto de vista, (2) dados (ou premissas), parte em
que se apresentam informagBes que serdo usadas na defesa do ponto de vista, (3) escoramento de
inferéncias (ou desenvolvimento), parte em que ocorre a defesa do ponto de vista, com base nas premissas,
e (4) concluséo, parte a que se chega por deducao légica e que traz uma nova tese.

Tal organizagdo é presente no texto-base e ainda que haja a presenca de trechos narrativos que fornecem
exemplos, eles se encontram como ancoragem a defesa do ponto de vista do autor, ou seja, como recurso
de um texto predominantemente argumentativo.

Diante do exposto, indefere-se o recurso.

QUESTAO: 4 - MANTIDA alternativa 'B'. As justificativas para a ocorréncia ou ndo do acento indicativo de
crase sao apresentadas a seguir:

Linha 02 — “Em muitos casos é tdo semelhante a realidade” — ocorréncia da preposig¢ao “a” regida pelo
termo “semelhante” e do artigo definido feminino singular, determinante de “realidade”, aqui tomada
em sentido amplo, abarcando uma totalidade, dai a obrigatoriedade do emprego do artigo.

Linha 10 - Em uma armacao comum, igual as tradicionais - ocorréncia da preposi¢ao “a” regida pelo
termo “igual” e do pronome demonstrativo “as”, empregado em substituicio ao substantivo
“armacgao”.

Linha 11 - Com prudéncia, vou acolhendo a nova tecnologia — ndo ha a ocorréncia de preposicao que se
contraia ao artigo definido determinante de “tecnologia”, tendo em vista que a forma verbal “acolhendo” é
transitiva direta.

Diante do exposto, indefere-se o recurso.

QUESTAO: 5 - MANTIDA alternativa 'B'.
De acordo com o Dicionario Aulete Digital:

Perifrase morfoldgica

1 Ling. Aquela na qual se substitui a flexdo gramatical da palavra que representa o significado por uma locu¢éo
na qual outra palavra expressa a funcdo gramatical (como vou entrar em vez de entrarei).

Sendo assim, a terceira assertiva € verdadeira.

Diante do exposto, indefere-se o recurso.

QUESTAO: 6 - MANTIDA alternativa 'D'.

Assertiva | — correta — De acordo com Celso Pedro Luft, em “Dicionario Pratico de Regéncia Nominal”,
a palavra “dificuldade” admite as preposi¢cées em, de, com, para.

Assertiva Il - incorreta — a regéncia das duas palavras, sinbnimas, admite a mesma preposicao, “a”,
conforme indica o Dicionério Aulete Digital.

(pre.dis.pos.to)

Que se predispds; PROPENSO; TENDENTE[+ a, para : predisposto a aceitar: pre disposto para o mal.]

[F.: pre- + disposto]

(pro. pen.so)

Que tem ou mostra propensdo ou disposicdo para alguma coisa[+ a : propenso ao debate: propenso a
brincadeira.]

Que mostra inclinacao, tendéncia para algo[+ a : Estava propenso a mudar de pais.]

Favoravel, propicio[+ a : tempos propensos ao recolhimento/a simplicidade. Antdn.: desfavoravel |

[F.: Do lat. propensus.]

A terceira assertiva é verdadeira, de acordo com o Dicionario Aulete Digital:

(a.tra.ves)

adv.

Pop.Transversalmente; de lado a lado.

[F.: a (prep.) + través]

Através de

1 Fig. De um a outro lado: A flecha passou através de seu corpo.: Perseguiram a caca através do bosque e
do matagal.

2 Por entre: Dava para ver a Lua através da neblina.

3 No decurso de (tempo): A humanidade evoluiu através dos tempos.

4 Fig. Por meio de: Através de muito esfor¢co, conseguiu o que queria.



A assertiva |V é verdadeira — De acordo com o Dicionario Pratico de Regéncia Verbal, de Celso Pedro
Luft, a forma “defender-se” pode ser TDpl, admitindo as preposi¢cées “de” e “contra”. Ainda, o
Dicionario Aulete Digital nao apresenta alteracédo de sentido entre o uso das preposicdes.

Diante do exposto, indefere-se o recurso.

QUESTAO: 8 - MANTIDA alternativa 'A'. De acordo com o Dicionario Aulete Digital:

(em.bo.ra)

conj.conces.

1. Ainda que; posto que; apesar de que: Embora soubesse do perigo, ndo tomou precaucfes [Pode ser
intensificado por ' muito": Muito embora soubesse do perigo, ndo se precaveu.]

(con.quan.to)

con;.

1. Mesmo que seja verdade que; se bem que; EMBORA: Conquanto cansado, continuou correndo.

[F.: Prep. com + quanto.]

Sendo assim, ambas as conjunc¢des sdo concessivas, portanto, introduzem a ideia de ressalva, ou seja, de
gue ha um fato contrario ao fato expresso na oragéo principal, retificando tal ideia.

Uma vez que ambas sado empregadas seguidas de formas verbais no subjuntivo, ndo h4 a necessidade
de alteragBes no periodo.

Diante do exposto, indefere-se o recurso.

QUESTAO: 9 - MANTIDA alternativa 'D'. A primeira assertiva era:

A palavra “dogmatico” poderia ser substituida por “religioso” sem alteragcdo do sentido original do trecho.

De acordo com o Dicionério Aulete Digital:

(dog.ma.ti.co)

a.

Ref. a dogma, que € proprio de dogma, que se apresenta como incontestavel, como verdade absoluta

Que se expressa de forma sentenciosa, autoritaria, doutoral (tom dogmético; pessoa dogmética)

Que é adepto do dogmatismo

sm.

Individuo dogmatico (2, 3)

[F.: Do gr. dogmatikos, pelo lat. dogmaticus.]

Ainda que o termo "religioso" se relacione a um dos sentidos da palavra, no seu contexto de ocorréncia,
conforme destacado na assertiva, tal significado nao é valido, mas tdo somente seu sentido figurado.

Sendo assim, a assertiva é incorreta.

A segunda assertiva era:

Trata-se de um adjetivo biforme, pois apresenta flexdo de género determinada pelo substantivo ou pronome
ao qual se refere.

Uma vez que "dogmético" admite a flexdo de género nas situacBes expressas pela assertiva, ela é correta.
Além disso, é importante frisar que tanto os aspectos semanticos quanto os morfolégicos séo parte integrante
do contetdo programético que consta no edital publicado para este certame néo havendo restricdes a que se
mesclem, numa Unica questéo, diferentes aspectos do funcionamento da Lingua Portuguesa.

Diante do exposto, indefere-se o recurso.

QUESTAO: 10 - MANTIDA alternativa 'E'. De acordo com o Dicionario Aulete Digital, a palavra "cabeca",
guando se refere a uma parte do corpo, € um substantivo apenas feminino. Quando é empregada para se
referir ao chefe de uma organizacéo, tal palavra pode ser flexionada no masculino, como em "o cabeca do
bando". Em relagdo ao vocébulo "champanhe"”, o mesmo dicionario aponta ser um substantivo masculino,
sem flexdo de género alguma. Diante do exposto, indefere-se o recurso.

QUESTAO: 12 - ANULADA. Considerando o Manual de Redacéo da Presidéncia da Republica como base
para esta questdo, tem-se:

Pagina 27:

5.1.1 Cabecgalho

O cabecalho é utilizado apenas na primeira pagina do documento, centralizado na area determinada pela
formatacao (ver subitem “5.2 Formatagao e apresentagéo”).

No cabecalho deverdo constar os seguintes elementos:

a) brasédo de Armas da Republica: no topo da pagina. Nao ha necessidade de ser aplicado em cores. O uso
de marca da instituicdo deve ser evitado na correspondéncia oficial para ndo se sobrepor ao Brasdo de Armas
da Republica.

Sendo assim, a relagao expressa na alernativa A (Cabecalho — brasdo de Armas da Republica) esta correta.
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5.1.3 Local e data do documento

Na grafia de datas em um documento, o contelido deve constar da seguinte forma:

a) composicao: local e data do documento;

b) informacédo de local: nome da cidade onde foi expedido o documento, seguido de virgula. Ndo se deve
utilizar a sigla da unidade da federacao depois do nome da cidade;

c¢) dia do més: em numeracao ordinal se for o primeiro dia do més e em numeracao cardinal para os demais
dias do més. Nao se deve utilizar zero a esquerda do nimero que indica o dia do més;

d) nome do més: deve ser escrito com inicial mindscula;

e) pontuacéo: coloca-se ponto-final depois da data; e

f) alinhamento: o texto da data deve ser alinhado a margem direita da pagina.

O local e data devem ser posicionados apés a identificacdo do expediente e antes do enderecamento.
Sendo assim, a relacdo exposta pela alternativa B (Identificacdo do signatario — nome da cidade onde foi
expedido o documento, seguido de virgula, e data) esta incorreta.
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5.1.5 Assunto

O assunto deve dar uma ideia geral do que trata o documento, de forma sucinta.

Ele deve ser grafado da seguinte maneira:

a) titulo: a palavra Assunto deve anteceder a frase que define o conteddo do documento, seguida de dois-
pontos;

b) descricdo do assunto: a frase que descreve o conteldo do documento deve ser escrita com inicial
mailscula, ndo se deve utilizar verbos e sugere-se utilizar de quatro a cinco palavras;

¢) destaque:todo o texto referente ao assunto, inclusive o titulo, deve ser destacado em negrito;

d) pontuacéo: coloca-se ponto-final depois do assunto; e

e) alinhamento: a margem esquerda da pagina.

Sendo assim, a relacdo expressa pela alternativa C (Assunto — frase que descreve o contetdo do documento,
titulo e descri¢éo) é correta, pois 0 assunto deve conter titulo e descri¢do, que deve ser composta pela frase
sucinta que o descreve).
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b) nome do érgao principal;

¢) nomes dos 6rgdos secundarios, quando necessérios, da maior para a menor hierarquia; e

d) espacamento: entrelinhas simples (1,0).

Os itens elencados anteriormente fazem parte do Cabecalho, sendo assim, a relagdo estabelecida pela
alternativa D (Enderegamento — nome do 6rgdo principal e nomes dos oOrgaos secundarios, quando
necessarios) esta incorreta.
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5.1.2 Identificac&o do expediente

Os documentos oficiais devem ser identificados da seguinte maneira:

a) nome do documento: tipo de expediente por extenso, com todas as letras mailsculas;

b) indicagdo de numeragéao: abreviatura da palavra “nimero”, padronizada como No;

¢) informag¢des do documento: nimero, ano (com quatro digitos) e siglas usuais do setor que expede o
documento, da menor para a maior hierarquia, separados por barra (/); e

d) alinhamento: a margem esquerda da pagina.

Sendo assim, a relacdo expressa na alternativa E (Identificacdo do expediente — nimero do documento, ano
e siglas usuais do setor que envia 0 documento) esta correta.

Tendo em vista que ha mais de uma alternativa correta, anula-se a questéao.

MATERIA: RACIOCINIO LOGICO E MATEMATICO

CARGO(S): ADMINISTRADOR

QUESTAO: 13 - MANTIDA alternativa 'A'.

A guestdo esta correta e ha resposta certa entre as alternativas apresentadas.

A questdo solicitava que o candidato assinalasse a proposicdo logica:. Para responder corretamente o
candidato necessitava saber os conceitos de:

PROPOSICAO LOGICA: ¢ uma sentenca a qual se pode atribuir um valor légico de VERDADEIRO OU
FALSO. Nao sédo proposicdes légicas frases: imperativas, exclamativas, interrogativas e sentencas abertas.



SENTENGCA ABERTA: é definida como uma oracao, equacéo ou inequagado mateméatica que contém uma ou
mais variaveis (incégnitas) e ndo pode ser classificada como verdadeira ou falsa até que um valor especifico
seja atribuido a essas variaveis.

As alternativas apresentadas foram:

a) 2+5>8 E PROPOSICAO LOGICA FALSA

b) Ele € um excelente engenheiro. SENTENCA ABERTA (Quem é ele? ndo ha indicagdo do sujeito especifico)
¢) Vamos ao cinema hoje? FRASE INTERROGATIVA

d) x+5=10 SENTENCA ABERTA (Quem & x? x é variavel livre)

e) Estude com afinco. FRASE IMPERATIVA

Todos os conceitos utilizados estdo disponiveis nas bibliografias classicas de logica, tais como:

Edgar de Alencar Filho — Iniciac@o a Légica Matematica- (Editora Nobel, 2002)

Benedito Castrucci — Introdugéo a Légica Matematica — (Editora Nobel, 1977)

Guilherme Augusto Pianezzer — Légica Matematica (Editora Contentus, 2020)

QUESTAO: 14 - MANTIDA alternativa 'E'. A quest&o esta correta e ha resposta certa entre as alternativas
apresentadas.

SOLUCAO:

A proposi¢céo: “Se Julia estudou muito entdo passara no concurso”, € uma proposicdo légica composta
condicional. Para negar este tipo de proposi¢éo deve-se manter a primeira e trocar o “entdo” por “e” negando
a segunda.

Logo a negacdo correta e formal desta proposicéo seré:

Julia estudou muito e ndo passara no concurso.

QUESTAO: 16 - MANTIDA alternativa 'B'. A quest&o esta correta e ha resposta certa entre as alternativas
apresentadas.

SOLUCAO:

Como o valor dos iméveis sofreu um decréscimo de 30% em 2024 (fator multiplicativo 0,7) e um acréscimo
de 30% em 2026 (fator multiplicativo 1,3)

Seu novo valor sera: VALOR X (0,7) X (1,30) = VALOR X (0,91)

Ou seja, 0 novo valor serd 9% inferior ao original, pois o fator multiplicativo resultante é 0,91 e:

1-0,91 = 0,09 = 9/100 = 9%

QUESTAO: 17 - MANTIDA alternativa 'C'.

A guestéo esta correta e ha resposta certa entre as alternativas apresentadas.

No contetido programatico previsto em edital tem-se: Légica de Argumentacdo e Diagramas Loégicos.
Conteddo o qual a questéo se refere.

Em anexo solucdo completa da referida questao.

SOLUCAO: Se das 80 salas 22 ndo possuem nem quadro branco, nem aparelho de ar condicionado:

80-22 = 58 salas tém um ou dois dos itens.
Seja: A= salas com ar condicionado
B= salas com quadro branco

Entdo: AUB=A+B-ANB

58 = 33+40-ANB

15= AnB (15 salas tem ar condicionado e quadro branco)
Salas com apenas ar condicionado = 33-15 = 18
Salas com apenas quadro branco = 40-15 = 25
Logo o nimero de salas com apenas 1 item sdo: 18+25=43 salas de aula.

CARGO(S): ADMINISTRADOR

QUESTAO: 21 - MANTIDA alternativa 'B'. Os recursos interpostos ndo devem ser acolhidos. Note-se que o
gabarito preliminar indica a alternativa b) como correta, ndo havendo que se acolher recursos que pretendam



a modificacdo do gabarito para tal assertiva. A alternativa b) esta correta, com pleno assento no art. 58, §1°,
da Lei 8.112/1990, que assegura o valor da diaria pela metade quando o deslocamento ndo exigir pernoite
fora da sede, tal qual descrito na situacéo do enunciado e no texto da alternativa. Assim, mantido o gabarito
preliminar.

QUESTAO: 22 - MANTIDA alternativa 'D'. Os recursos interpostos nio devem ser acolhidos. A alternativa
d) esta correta, pois trata-se da literalidade do art. 3°, XV, da Lei de Diretrizes e Bases, segundo o qual é
principio da educacédo nacional garantia do direito de acesso a informacfes publicas sobre a gestdo da
educacgdo. Note-se que a situacdo descrita no enunciado trata da ndo disponibilizacdo de dados sobre a
gestao escolar, amoldando-se em possivel violagéo ao direito de acesso a informacgdes. A alternativa e) esta
incorreta, porque, em que pese a gestdo democratica configurar, de fato, principio da educacgéo nacional, nos
termos do art. 3°, VIII, LDB, ndo é o principio mais consonante com a situagéo descrita pelas razdes acima
delineadas. Assim, mantido o gabarito preliminar.

QUESTAO: 23 - MANTIDA alternativa 'D'. Os recursos interpostos ndo devem ser acolhidos. A alternativa
d) esta correta, pois resulta da interpretagdo conjunta do art. 46, caput e 83°, da Lei de Diretrizes e Bases,
segundo o qual "a autorizag&o e o reconhecimento de cursos, bem como o credenciamento de instituices de
educacéo superior, terdo prazos limitados, sendo renovados, periodicamente, apds processo regular de
avaliacdo", bem como que "no caso de instituicdo privada, além das sang¢8es previstas no § 10 deste artigo,
0 processo de reavaliagdo podera resultar em redugdo de vagas autorizadas e em suspensao temporaria de
novos ingressos e de oferta de cursos”. Assim, mantido o gabarito preliminar.

QUESTAO: 24 - MANTIDA alternativa 'A'. Os recursos interpostos néo devem ser acolhidos. Note-se que a
Constituicdo Federal assegura que o ensino serd ministrado com base nos principios do pluralismo de ideias
e de concepgdes pedagodgicas, e coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino (art. 206, caput,
Ill). No caso, a insatisfacdo de Miriam n&o encontra amparo na Constituicdo Federal, porquanto esta, como
visto anteriormente, assegura as universidades a autonomia didatico-cientifica e o pluralismo de ideias e
concepcgdes pedagdgicas, tal qual descrito na alternativa a). Assim, mantido o gabarito preliminar.

QUESTAO: 25 - MANTIDA alternativa 'E'. O recurso interposto ndo deve ser acolhido. A impugnagéo é
genérica e ndo abrange qualquer uma das alternativas da questdo impugnada. Note-se que todas as
alternativas cobram dispositivos da Constituicdo Federal, tal qual descrito no enunciado, de sorte que é
incorreta a assertiva recursal de que o tema abordado "admite diferentes entendimentos na literatura". Assim,
mantido o gabarito preliminar.

QUESTAO: 26 - MANTIDA alternativa 'B'. Os recursos interpostos ndo devem ser acolhidos. A alternativa
b) esta correta, porquanto reproduz a literalidade do art. 6°, XXXVIII, da Lei de Licitacdes e Contratos, inclusive
com as suas alineas que descrevem os critérios de julgamento possiveis, segundo o qual a concorréncia é
modalidade de licitagdo para contratagcdo de bens e servigos especiais e de obras e servicos comuns e
especiais de engenharia, cujo critério de julgamento poderd ser: a) menor pre¢o; b) melhor técnica ou
conteudo artistico; c¢) técnica e pre¢o; d) maior retorno econdmico; €) maior desconto. Assim, mantido o
gabarito preliminar.

QUESTAO: 27 - MANTIDA alternativa 'E'. Os recursos interpostos n&o devem ser acolhidos.
Preliminarmente, nota-se que a questdo cobra a alternativa incorreta considerando as disposi¢cdes apenas da
Lei de Licitacbes e Contratos. Nesse sentido, observa-se que o principio da prevencdo nao esta
expressamente previsto no art. 5°, da Lei 14.133/2021, de sorte que a alternativa e) € a alternativa incorreta.
Assim, mantido o gabarito preliminar.

QUESTAO: 28 - ANULADA. Os recursos interpostos devem ser acolhidos e a questdo deve ser anulada. De
fato, houve omissdo no enunciado que Jodo percebeu vantagem patrimonial indevida, requisito necessario
para a configuracdo do ato de improbidade administrativa por enriqguecimento ilicito. De outro lado, ndo é
possivel enquadrar tal ato como violagao aos principios da Administracdo Publica, porquanto o rol do art. 11
da Lei de Improbidade Administrativo é taxativo e a conduta descrita ndo se amolda a qualquer uma das
situacdes descritas no referido artigo. Assim, anula-se a questao por auséncia de alternativa correta.

QUESTAO: 29 - MANTIDA alternativa 'A'. O recurso interposto ndo deve ser acolhido. A alternativa a) esta
correta, pois reproduz a literalidade do art. 3°, X, da Lei 11.091/2005, que prevé como diretriz "oportunidade
de acesso as atividades de direcdo, assessoramento, chefia, coordenacdo e assisténcia, respeitadas as



normas especificas". A alternativa e) esta incorreta, porquanto o art. 3°, IV, da Lei 11.091/2005 disciplina como
diretriz o reconhecimento do saber nao instituido resultante da atuacéo profissional na dinamica de ensino,
de pesquisa e de extensao, e ndo o saber instituido como consta no texto da alternativa. Assim, mantido o
gabarito preliminar.

QUESTAO: 30 - MANTIDA alternativa 'C'. O recurso interposto néo deve ser acolhido. A alternativa c) esta
correta, porquanto, a luz da situacdo descrita no enunciado e na prépria assertiva, estd em consonancia com
o art. 12-A, 883° e 4°, da Lei 11.091/2005, segundo os quais 0s percentuais do Incentivo a Qualificacao
guando os certificados considerados para a sua concessao tiverem sido obtidos até a data em que se deu a
aposentadoria ou a instituicdo da pensdo. Note-se que 0 caso esta em condicional, pois trata de situacdo
hipotética a ser avaliada pelo(a) candidato(a) considerando as disposi¢des legais. Portanto, mantido o
gabarito preliminar.

MATERIA: CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

CARGO(S): ADMINISTRADOR

QUESTAO: 31 - MANTIDA alternativa 'D'. O enunciado é preciso ao descrever um cenario em que as
reclamac®es ja estdo quantificadas e distribuidas percentualmente, e a gestdo busca priorizar causas com
base no principio de que poucas causas concentram a maior parte dos problemas. Essa descrigcdo
corresponde, de forma inequivoca, ao Diagrama de Pareto e ao principio 80/20 que o fundamenta, néo
havendo ambiguidade conceitual que justifique outra interpretacéo.

As demais alternativas representam ferramentas com finalidades distintas e bem delimitadas na literatura de
gestdo da qualidade: o Diagrama de Ishikawa é utilizado para andlise de causas raiz de um problema
especifico; o Fluxograma representa etapas de processos; a Carta de Controle monitora variagdes ao longo
do tempo; e o Histograma descreve a distribuicdo de frequéncias de variaveis continuas. Nenhuma dessas
ferramentas atende ao objetivo de priorizacao por concentracao de ocorréncias descrito no enunciado.

A alegacdo de que "o contetudo admite diferentes abordagens tedricas" ndo é suficiente para embasar o
recurso, pois nao indica qual alternativa seria correta nem apresenta fundamentacdo bibliografica que
sustente outra escolha. O recurso carece de argumentacao técnica especifica.

Gabarito mantido: alternativa D

QUESTAO: 32 - MANTIDA alternativa 'E'. Recursos 2 e 4 - indeferidos por auséncia de fundamentagéo
técnica suficiente. A mera alegagdo de divergéncia doutrindria ou a transcricdo de conceitos gerais ndo
constitui argumento apto a reformar o gabarito ou anular a questao

Recursos 1, 3 e 5 - Os candidatos partem de premissa correta (a jurisprudéncia do STF e do STJ pode
estender prerrogativas fazendarias a fundacdes publicas de direito privado que prestem servigos publicos nao
concorrenciais e sem fins lucrativos), mas equivocam-se ao concluir que isso invalida a alternativa E.

A alternativa E afirma que tais prerrogativas ndo se estendem de forma automatica, o que esta em perfeita
consonancia com a jurisprudéncia citada pelos proprios recorrentes. A extensao dessas prerrogativas
depende precisamente de andlise casuistica da natureza da atividade prestada, exigindo verificacdo de
auséncia de fins lucrativos, auséncia de concorréncia e vinculag@o ao interesse publico. Isso confirma, e ndo
contraria, que a extensdo nao é automatica.

Quanto ao Recurso 1, a alternativa C é incorreta porque afirma que a forma societaria é critério de menor
relevancia para a definicdo legal das estatais. Essa afirmacéo contraria a Lei 13.303/2016, que fixa a forma
de S.A. como requisito obrigatério para a sociedade de economia mista, tornando a forma societaria um
critério legalmente relevante, e ndo secundario.

Gabarito mantido.

QUESTAO: 33 - MANTIDA alternativa 'A'. A alegacdo de que a natureza hibrida das sociedades de
economia mista "permite interpretacdes distintas" é genérica e nao aponta qual alternativa seria correta, nem
apresenta fundamentagéo doutrinaria ou jurisprudencial especifica capaz de infirmar o gabarito.

A questdo foi elaborada com base em critérios técnicos precisos e consolidados. A assertiva | reflete
entendimento pacifico do STF sobre a diferenciacéo de regimes conforme a natureza da atividade (servico
publico versus atividade econdmica em sentido estrito), nos termos do art. 173, §1° da CF. A incorrecao das



assertivas Il e lll decorre igualmente de posi¢cdes consolidadas na jurisprudéncia dos Tribunais Superiores e
na doutrina majoritaria, conforme demonstrado no gabarito comentado.

O regime hibrido das estatais é precisamente o objeto da questdo, e ndo uma fonte de ambiguidade que
justifigue anulacdo. A banca examinadora avaliou, de forma tecnicamente adequada, o dominio dessa
distincdo pelo candidato. Gabarito mantido.

QUESTAO: 34 - MANTIDA alternativa 'C'. O enunciado é claro e tecnicamente preciso, referenciando
explicitamente a teoria de Carlos Matus (2006) e o Planejamento Estratégico Situacional. As trés assertivas
tratam de conceitos centrais e bem delimitados da obra do autor, ndo havendo margem para interpretacéo
dubia. O recurso nédo indica qual assertiva seria ambigua, ndo aponta qual resposta alternativa seria correta
e ndo apresenta nenhuma fundamentacdo bibliografica. A alegacdo genérica de "falta de precisdo no
enunciado" ndo constitui argumento suficiente para anulacdo de questéo tecnicamente fundamentada.
Gabarito mantido.

QUESTAO: 35 - MANTIDA alternativa 'C'. Ha nos recursos auséncia de fundamentacdo especifica. A
alegacdo genérica de "diferentes correntes tedricas" ndo identifica qual assertiva seria incorreta nem
apresenta argumento técnico capaz de reformar o gabarito.

O argumento de que a assertiva Il seria incompleta ou incorreta ndo prospera por duas razdes centrais.
Primeiro, questdes de multipla escolha em concurso publico ndo exigem que as assertivas esgotem todos os
elementos de uma teoria. A assertiva Il destaca trés pilares reconhecidos e corretos do modelo burocratico
weberiano, formalizacdo de procedimentos, impessoalidade e profissionalizagédo, sem afirmar que seriam os
Unicos. A incompletude ndo equivale a incorrecao.

Segundo, o fato de a impessoalidade constar do art. 37 da CF ou de a profissionalizacéo aparecer em outros
modelos ndo torna a assertiva falsa. Esses elementos sao histérica e doutrinariamente associados ao modelo
burocratico, e sua presenca em outros contextos ndo os descaracteriza como pilares dessa corrente. A
questdo avalia o reconhecimento dos modelos classicos de administracdo publica, e a assertiva Il descreve
0 modelo burocratico de forma tecnicamente adequada e compativel com a literatura majoritéria adotada em
concursos publicos. Gabarito mantido.

QUESTAO: 36 - MANTIDA alternativa 'E'. O recurso é genérico e ndo indica qual termo ou assertiva seria
ambiguo, ndo aponta qual alternativa seria correta em substituicdo ao gabarito e ndo apresenta qualquer
fundamentacé@o doutrinaria ou bibliogréfica. A alegacdo de "ambiguidade conceitual" sem demonstracédo
objetiva ndo constitui fundamento suficiente para anulacéo.

A alternativa E utiliza linguagem técnica precisa e compativel com a literatura consolidada de gestdo de
processos, ndo havendo margem para interpretacdo divergente que pudesse prejudicar o candidato. As
demais alternativas contém erros conceituais identificaveis e objetivos, conforme demonstrado no gabarito
comentado. Gabarito mantido.

QUESTAO: 38 - MANTIDA alternativa 'C'. A tentativa de enquadrar as mudancas descritas como inovagéo
de arquitetura ndo prospera. A inovagdo de arquitetura, conforme Henderson e Clark (1990), caracteriza-se
pela reconfiguracdo das relagbes entre os componentes de um sistema, mantendo os componentes
individuais, mas alterando sua organizacéo estrutural. O que o enunciado descreve, simplificacdo de campos,
reducdo de cliques e ajustes de interface, sdo otimiza¢des pontuais dentro da mesma arquitetura de interagéo,
sem qualquer reconfiguracao da relagédo entre os componentes do sistema. Ajustar a navegacdo nao equivale
a redesenhar a arquitetura do servico. O proprio enunciado é conclusivo ao afirmar que "as alteragcées nao
modificaram a estrutura do servico nem alteraram o modelo institucional de atendimento ao publico", o que
afasta tanto a inovacdo de arquitetura quanto qualquer outra tipologia que pressuponha mudancga estrutural.
A alegacdo genérica de que "a alternativa correta ndo se apresenta como Unica possivel" ndo identifica
fundamento técnico ou bibliografico especifico e ndo é suficiente para justificar anulagéo.

Gabarito mantido.

QUESTAO: 39 - MANTIDA alternativa 'D'. O argumento central do recurso, de que agéncias reguladoras e
executivas extrapolam o contedido programatico previsto no edital, ndo prospera pelas razées a seguir.

O edital prevé expressamente o estudo de autarquias (item 3.2). As agéncias reguladoras séo, por definicdo
doutrinéria e legal consolidada, autarquias sob regime especial, e as agéncias executivas sdo autarquias ou
fundacbes qualificadas mediante contrato de desempenho. N&do se trata de categoria autdnoma e alheia ao
contetdo previsto, mas de espécie do mesmo género exigido. Exigir conhecimento sobre agéncias
reguladoras e executivas no contexto do estudo de autarquias é consequéncia natural e esperada do préprio
contelido programético delimitado.



A previsao do item 3.3 reforca essa concluséo, pois abrange as entidades da Administracéo Indireta em sua
totalidade, incluindo suas espécies diferenciadas.
Gabarito mantido.

QUESTAO: 40 - MANTIDA alternativa 'B'. O enunciado referencia expressamente a Lei 14.914/2024,
afastando qualquer confusdo com o Decreto 7.234/2010. O candidato que estudou o contelido identificou sem
dificuldade a norma de referéncia, ndo havendo prejuizo objetivo demonstravel.

Quanto a auséncia de hierarquia entre os objetivos do art. 2° da Lei 14.914/2024, a expressao "objetivo
principal”" utilizada no enunciado deve ser compreendida no sentido da finalidade central e agregadora do
programa, e ndo como referéncia a inciso especifico com prevaléncia formal sobre os demais. A alternativa B
sintetiza os objetivos que melhor expressam a raz@o de ser do PNAES, quais sejam a democratizacdo das
condicbes de permanéncia e a reducdo da evasao, que sdo o nucleo teleoldgico da politica assistencial
estudantil, reconhecido tanto na doutrina quanto nos documentos institucionais do Ministério da Educacao.
As demais alternativas contém distor¢des objetivas e verificaveis, como a inclusdo de instituicdes privadas, a
universalizacdo dos beneficios independentemente de condicdo socioecondmica e a vinculagdo ao
desempenho académico, que as afastam inequivocamente do texto legal. Gabarito mantido.

QUESTAO: 41 - MANTIDA alternativa 'B'. O argumento ndo prospera porque confunde dois conceitos
distintos: processo decisdrio complexo e 6rgdo colegiado. A questdo pergunta especificamente sobre a
classifica¢do estrutural do 6rgdo quanto a sua forma de manifestacédo de vontade, e o préprio enunciado
delimita com preciséo o critério: 6rgao colegiado € aquele em que a decisdo emana da delibera¢éo conjunta
de seus membros.

Na alternativa D, a comisséo intersetorial ndo delibera nem decide. Sua participacdo, ainda que obrigatéria,
integra a fase instrutéria do processo administrativo, e ndo a fase decisoria. A obrigatoriedade da consulta
prévia é requisito de validade procedimental do ato, ndo transferéncia de competéncia deciséria ao colegiado.
O ato de aprovacéo continua sendo emitido pela Secretaria Municipal, 6rgdo singular, por competéncia que
Ihe é atribuida expressamente pela legislacéo local.

A doutrina que o recorrente invoca para sustentar uma "colegialidade nas etapas estruturantes" ndo se
confunde com a classificagéo estrutural de érgéos singulares e colegiados, que € o objeto da questédo. Admitir
essa interpretacdo ampliativa tornaria colegiado qualquer Orgdo cujo processo decisorio exigisse
manifestagdo prévia de outro ente, o que contraria a tipologia classica adotada pela doutrina majoritaria e pelo
préprio enunciado. Gabarito mantido.

QUESTAO: 43 - MANTIDA alternativa 'B'. O recurso n&o indica qual alternativa seria correta em substituic&o
ao gabarito, ndo aponta qual interpretacdo alternativa seria plausivel e ndo apresenta qualquer
fundamentacéo doutrinaria ou bibliogréfica. A alegacé@o genérica de que "a alternativa considerada incorreta
pode ser defendida com base em interpretacéo plausivel" € insuficiente para reformar o gabarito ou justificar
anulacdo. O enunciado da questao é claro e a identificagdo do conceito de visdo é inequivoca a luz da doutrina
de Oliveira (2018), expressamente referenciada. O enunciado apresentado pela universidade projeta um
estado futuro desejado em horizonte temporal definido, caracteristica que distingue a visdo dos demais
elementos do planejamento estratégico de forma objetiva e sem margem para interpretacéo divergente.
Gabarito mantido.

QUESTAO: 44 - MANTIDA alternativa 'A'. Em um dos recursos ha auséncia de fundamentacéo técnica. A
alegacdo genérica de "mudltiplas interpretacdes" sem identificagcdo do ponto de ambiguidade ndo constitui
argumento suficiente para anulagdo. Além disso, a tentativa de sustentar que todas as partes estariam
corretas com base em abordagens contemporaneas ndo prospera. A questdo referencia expressamente a
teoria de Gestdo de Competéncias em seu enunciado, ancorando a avaliacdo no modelo CHA consolidado.
A fluidez conceitual entre os elementos do CHA em abordagens mais recentes ndo autoriza considerar
corretas definigbes que atribuem a um componente caracteristicas estruturalmente pertencentes a outro,
especialmente quando o enunciado usa terminologia técnica precisa como ‘“orientagdo interna"”,
"comprometimento” e "disposicdo para agir", que a doutrina majoritaria associa inequivocamente a Atitude.
Por fim, a questdo avalia exatamente a capacidade do candidato de identificar corretamente as definicées do
modelo CHA, distinguindo o que esté certo do que esté errado em cada parte apresentada. Esse é um formato
legitimo e amplamente utilizado em provas objetivas. O fato de as definicbes da 2% e 32 partes estarem
invertidas ndo compromete a validade da questao, pois a identificacdo dessa inversdo é o objeto da avaliacao.
O candidato que domina a teoria CHA reconhece o erro e assinala corretamente que apenas a 12 parte esta
correta. Gabarito mantido.



QUESTAO: 45 - MANTIDA alternativa 'D'. Quanto a alternativa B, o argumento de que a expressdo "ndo ao
agente que os praticou" seria juridicamente imprecisa ndo prospera. A assertiva trata da imputacéo dos efeitos
do ato, ndo da responsabilidade pessoal do agente. Sao planos juridicos distintos. A teoria do 6rgéo,
consagrada na doutrina e na jurisprudéncia, estabelece que os atos praticados pelo agente no exercicio de
suas funcdes sao imputados ao 6rgao ou entidade, e ndo a pessoa fisica do agente. Isso ndo elimina a
responsabilidade pessoal do agente por ilegalidades, matéria que pertence ao campo da responsabilidade
civil e administrativa, e ndo ao da imputacéo do ato. A alternativa B esta correta e ndo apresenta ambiguidade
gue justifique anulacdo. Quanto a alternativa D, os proprios recorrentes reconhecem, em suas
fundamentagBes, que a impessoalidade ndo elimina a discricionariedade, mas apenas a baliza. Essa
conclusédo confirma o gabarito. A alternativa D afirma exatamente o contrario disso, que a impessoalidade
"veda qualquer margem de discricionariedade", o que é incorreto. Por ser a alternativa incorreta, conforme
exigido pelo enunciado ("assinale a alternativa INCORRETA"), o gabarito esta plenamente correto.

A alternativa A, assinalada por um dos recorrentes, descreve corretamente uma das dimensbes da
impessoalidade e por isso ndo pode ser a resposta da questdo. Gabarito mantido.

QUESTAO: 47 - MANTIDA alternativa 'B'. Quanto aos pedidos de anulagéo por extrapolacdo do art. 56 da
LDB: o art. 56 da LDB é citado no enunciado como fundamento normativo de contextualiza¢do, ndo como
fonte exclusiva e exaustiva do contetido cobrado. O item 11.4 do edital prevé expressamente "Conselhos
Universitarios (Conselho Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo)" como conteldo
programético, o que autoriza a cobranc¢a das fun¢cbes e competéncias tipicas desses 6rgdos com base na
doutrina de gestdo universitaria e na estrutura consolidada das instituicbes federais de ensino superior,
independentemente de previsado literal no art. 56. Quanto ao pedido de alteragdo para a alternativa D: a
afirmacdo de que o Conselho Universitario € responsavel por "deliberar sobre curriculos e projetos
pedagdgicos dos cursos" descreve competéncia tipica do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo na
estrutura padrdo das universidades federais. A eventual possibilidade de que estatutos especificos atribuam
essa competéncia ao Conselho Universitario ndo torna a assertiva correta em termos da doutrina geral de
gestdo universitaria, que é o referencial esperado em questdo de concurso publico de abrangéncia nacional.
O argumento baseado no Estatuto da UFRGS, inclusive, confirma que essa deliberac@o ocorre com prévia
manifestagdo do CEPE, o que reforga ser essa uma competéncia primariamente académica e ndo do 6rgao
maximo administrativo. Quanto ao argumento de ambiguidade textual da 32 parte: a expressao "Além disso"
mantém coesdo com o0 sujeito imediatamente anterior, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, e a
atribuicdo a ele de competéncias como aprovagdo de estatuto e orgcamento € objetivamente incorreta,
independentemente de interpretagdo gramatical. Ndo ha ambiguidade que comprometa a identificacdo do
erro. Quanto a auséncia de mencgéo a "Extensao" no §1° do art. 53 da LDB: 0 argumento ndo procede, pois a
questdo trata do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo como 6rgdo institucional consolidado, cuja
denominacéo e fung¢des séo reconhecidas na estrutura das universidades federais, ndo se limitando ao texto
do 81° do art. 53. Gabarito mantido.

QUESTAO: 48 - MANTIDA alternativa 'E'. Os recursos convergem na impugnacdo da assertiva lll,
questionando a integracdo formal do PDI ao Plano Plurianual. O argumento ndo prospera pelas razfes a
sequir.

A assertiva Ill ndo afirma que a integracao entre PDI e PPA estd expressamente prevista em dispositivo
normativo especifico, nem que se trata de integracao formal obrigatéria nos mesmos moldes da relagéo PDI-
PPI. O enunciado descreve uma integragéo funcional e de governanca, amplamente reconhecida na literatura
de planejamento universitario e nas orientagées do proprio MEC, que orienta as instituicbes federais a
alinharem seus PDIs aos ciclos do PPA para fins de planejamento orcamentario e execu¢éo de programas
governamentais.|

Universidades federais sédo entidades da Administracdo Publica e, como tal, suas ac¢des estruturantes
necessariamente dialogam com o planejamento governamental expresso no PPA. Exigir previsdo normativa
literal para cada relacdo de integracdo descrita em questdo de planejamento estratégico seria restringir
indevidamente o escopo da avaliagdo. Gabarito mantido.

QUESTAO: 50 - MANTIDA alternativa 'D'. O recurso n&o indica qual ponto do enunciado seria ambiguo, néo
aponta qual alternativa seria correta em substituicio ao gabarito e ndo apresenta qualquer fundamentagéo
doutrinaria ou bibliografica. A alegacao genérica de que "a questao ndo permite identificar com clareza uma
Unica alternativa correta” € insuficiente para justificar anulacéo.

A questdo é tecnicamente precisa e avalia distingdo conceitual consolidada na literatura de Gestdo de
Pessoas. As duas acdes descritas no enunciado apresentam caracteristicas objetivas e inconfundiveis que
permitem sua classificagéo inequivoca: a Agao | retine todos os atributos do treinamento (curto prazo, tarefa



especifica, motivacdo imediata) e a Acao Il relne todos os atributos do desenvolvimento (longo prazo,
formacao ampla, impacto futuro). Nao ha margem interpretativa que justifique concluséo diversa.
Gabarito mantido.

QUESTAO: 51 - MANTIDA alternativa 'B'. Quanto & alegacdo de que a alternativa B seria incompleta por
nao mencionar expressamente a Administracdo Direta: a alternativa B refere-se a 6rgdos administrativos e
entidades da Administracao Indireta. Os 6rgaos administrativos mencionados na primeira parte da alternativa
correspondem precisamente aos 6rgaos da Administracdo Direta, como ministérios, secretarias e demais
orgaos sem personalidade juridica prépria. A auséncia da expressao literal "Administragdo Direta" ndo torna
a alternativa incompleta nem incorreta, pois o contetdo esta descrito de forma tecnicamente adequada.
Quanto a alegacgédo de que a alternativa B mescla critérios subjetivos e objetivos: a referéncia a execugéo de
politicas é elemento contextual que identifica a fungao dos sujeitos descritos, ndo uma definicao funcional da
atividade administrativa. O nucleo da alternativa permanece subjetivo, identificando quem compde a
Administracéo Publica.

Quanto a divergéncia doutrinaria: a doutrina majoritaria, representada por Di Pietro, Carvalho Filho e Hely
Lopes Meirelles, € uniforme ao definir o aspecto subjetivo da Administracdo Pudblica como o conjunto de
Orgdos e entidades que exercem a funcéo administrativa, abrangendo Administracdo Direta e Indireta. Nao
ha divergéncia relevante que comprometa a objetividade da questao.

Quanto ao Recurso que defende a alternativa C: a alternativa C descreve o Estado em sua integralidade,
incluindo funcdes politicas e jurisdicionais, 0 que extrapola o conceito de Administracdo Publica mesmo em
sentido amplo, sendo incompativel com o recorte "em sentido estrito" exigido pelo enunciado.

Gabarito mantido.

QUESTAO: 53 - MANTIDA alternativa 'E'. O argumento de que a alternativa C estaria tecnicamente viciada
por utilizar o termo "Secretaria municipal* em lugar de entidade n&o € suficiente para anular a questdo. O
enunciado utiliza o termo "entidades" em sentido amplo e contextual, abrangendo os entes e 6rgdos que
compdem o setor publico para fins de aplicagdo do MCASP, que é exatamente o referencial normativo da
guestdo. O proprio MCASP adota essa abordagem abrangente ao delimitar seu campo de aplicacao,
referindo-se a 6rgdos e entidades do setor publico sem restringir 0 conceito a sua acepg¢éao técnico-juridica
estrita.

A imprecisdo terminoldgica apontada, ainda que reconhecivel sob o prisma do Direito Administrativo, ndo
compromete a objetividade da questdo nem induz o candidato a erro quanto a resposta correta. A alternativa
C descreve um 6rgdo da Administragdo Direta, cuja submissdo obrigatéria ao MCASP é inequivoca
independentemente da denominacao utilizada. O candidato que domina o conteldo cobrado identifica sem
dificuldade que a alternativa E é a Unica que descreve uma situacdo de aplicacdo facultativa, que € o objeto
da questao.

A existéncia de imprecisdo terminoldgica em distrator ndo invalida a questdo quando a alternativa correta
permanece inequivoca, o que é o caso. Gabarito mantido.

QUESTAO: 54 - MANTIDA alternativa 'C'. A alegacdo genérica de ambiguidade interpretativa sem
identificacdo do ponto especifico de divergéncia ndo constitui argumento suficiente para anulagéo.

Em um dos recursos, o recorrente descreve corretamente o conceito de artefatos no modelo de Schein, mas
essa descricdo confirma, e ndo contraria, o gabarito. Os artefatos sao elementos visiveis, tangiveis e
observaveis, como layouts, documentos, rituais e comportamentos concretos. O enunciado descreve 0 0posto
disso: crencas implicitas, ndo registradas formalmente e inconscientes, que influenciam comportamentos sem
serem declaradas. Essa caracterizagao corresponde precisamente as pressuposi¢fes basicas, o nivel mais
profundo do modelo de Schein.

A distincao € objetiva e central ao modelo: artefatos respondem ao "o que se vé", valores respondem ao "o
que se diz acreditar" e pressuposicfes basicas respondem ao "o que se acredita sem nem perceber". O
enunciado é explicito ao afirmar que as crencas "ndo estdo formalmente registradas em documentos
institucionais”, afastando tanto os artefatos quanto os valores declarados. Gabarito mantido.

QUESTAO: 55 - MANTIDA alternativa 'E'. O recurso néo indica qual elemento do enunciado seria ambiguo,
ndo aponta qual alternativa seria correta em substituicdo ao gabarito e ndo apresenta qualquer
fundamentacao doutrinaria, legal ou bibliogréafica. A alegacéo genérica de que "o conteido admite diferentes
interpretacdes” é insuficiente para justificar anulagéo.

O enunciado descreve com preciséo os atributos legais do PDI, referenciando explicitamente sua funcdo como
documento estratégico e sua vinculagdo a avaliagdo institucional e aos processos regulatérios do MEC,



elementos que encontram respaldo direto no Decreto 9.235/2017 e na Lei 10.861/2004. Ndo ha margem
interpretativa que permita concluséo diversa da alternativa E.
Gabarito mantido.

QUESTAO: 57 - MANTIDA alternativa 'A'. O recurso ndo identifica qual termo ou assertiva seria
conceitualmente impreciso, ndo indica qual alternativa seria correta em substituicio ao gabarito e néo
apresenta fundamentacdo doutrinaria ou bibliografica. A alegacdo genérica de "auséncia de delimitacédo
conceitual clara" é insuficiente para justificar anulacao.

A questao avalia contetido consolidado na literatura de Administragcdo, com definices precisas e amplamente
uniformes entre os principais autores da area. A inversdo entre os conceitos de planejamento tatico e
operacional nas assertivas Il e Ill € objetiva e identificavel por qualquer candidato que domine o conteuddo,
ndo havendo margem interpretativa que comprometa a unicidade da resposta.

Gabarito mantido.

QUESTAO: 58 - MANTIDA alternativa 'C'. A expresséo "cadeia de apostas" ndo é metafora casual, mas
terminologia utilizada pelo préprio Matus para descrever a natureza do plano no PES, reconhecendo que cada
acado planejada representa uma aposta condicionada a resposta dos demais atores e as circunstancias do
jogo social. A utilizacdo dessa expressdo na alternativa C reflete fidelidade a teoria, ndo imprecisao
terminoldgica.

Quanto a alegacdo de que a alternativa B seria parcialmente correta ou defensavel, o argumento nao
prospera. A alternativa B afirma que a explicagdo situacional equivale ao diagnéstico tradicional e que ambos
produzem leitura objetiva, neutra e unificada da realidade. Essa afirmacéo contraria diretamente um dos
pilares do PES: Matus critica o diagnéstico tradicional precisamente por sua pretensdo de neutralidade e
objetividade absolutas, propondo a explicacdo situacional como superagdo desse modelo. A explicagdo
situacional é sempre parcial, posicionada e plural, pois cada ator explica a realidade a partir de sua prépria
insercdo no jogo. Reconhecer que a explicacdo situacional organiza informacdes para a tomada de decisédo
ndo torna a alternativa B correta, pois seu erro esta na equiparacdo com o diagnéstico tradicional e na
atribuicdo de neutralidade e unicidade que o PES expressamente rejeita.

N&o ha ambiguidade que comprometa a unicidade da resposta. Gabarito mantido.

QUESTAO: 59 - MANTIDA alternativa 'E'. A alegacéo de que o enunciado seria genérico ou permitiria
interpretacdo diversa ndo prospera. A expressao "desde os fornecedores até os pontos de uso" é
precisamente a descri¢cdo candnica da cadeia de suprimentos na literatura de logistica e gestdo de materiais,
delimitando com clareza o fluxo que vai da origem ao consumo final. A integracdo entre planejamento de
demanda, aquisicdo, armazenamento e distribuicdo é o contelido central do conceito, amplamente
consolidado em autores como Ballou, Chopra e Meindl e Christopher.

A circunstancia de o enunciado contextualizar esses processos em uma universidade publica n&o restringe
nem altera o conceito técnico aplicavel. O contexto institucional é apenas o cenério da situagdo-problema, e
0 conceito descrito corresponde inequivocamente a cadeia de suprimentos.

As demais alternativas ndo correspondem a conceitos técnicos consolidados na &area ou descrevem
fenbmenos distintos do apresentado no enunciado, o que refor¢a a unicidade da resposta correta.

Gabarito mantido.

QUESTAO: 60 - MANTIDA alternativa 'E'. O argumento ndo prospera porque parte de interpretacéo
equivocada do enunciado. A assertiva | afirma que as IFES "normalmente s&o organizadas em hierarquia
institucional, com reitoria ou equivalente no nivel central e campi espalhados pelo territério nacional". A
expressdao "pelo territdrio nacional" qualifica o conjunto das IFES como sistema, indicando que os campi das
diversas instituicdes estao distribuidos pelo pais, e ndo que cada instituicao individualmente deva ter campi
em todo o territorio nacional.

Essa leitura é reforcada por dois elementos textuais. Primeiro, o uso do advérbio "normalmente", que indica
caracteristica geral e tipica, ndo universal e absoluta. Segundo, a prépria abertura da questao, que define as
IFES como conjunto composto por universidades federais, institutos federais e Cefets, tratando-as como
sistema nacional, ndo como instituicdes isoladas.

A interpretacdo proposta pelo recorrente, de que cada IFES individualmente deveria ter campi espalhados
por todo o territério nacional, ndo encontra respaldo na leitura natural e técnica do enunciado, e contraria o
principio de que as questdes de concurso devem ser interpretadas em seu sentido mais razoavel e
contextualizado.

Gabarito mantido.
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ANEXO 11 Gabarito Definitivo da Prova Tedrico-Objetiva

$
UFRGS

Funaetec Ll
1 - Administrador
01-A 02-E 03-C 04-B 05-B 06-D 07-C 08-A 09-D 10-E
11-E 12 -* 13-A 14 -E 15-D 16-B 17-C 18-C 19-E 20-D
21-B 22-D 23-D 24 -A 25-E 26-B 27 -E 28 - * 29-A 30-C
31-D 32-E 33-A 34-C 35-C 36-E 37-A 38-C 39-D 40-B
41-B 42 - A 43 -B 44 - A 45-D 46 - A 47 -B 48 - E 49-D 50-D
51-B 52-A 53-E 54-C 55-E 56 -B 57-A 58-C 59-E 60 -E

(*) Questao(6es) anulada(s) - a pontuagdo sera revertida a todos os candidatos

Assinatura Eletronica: 44732.05

Assinatura Eletronica Total: 44732.05.




