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* Nesta prova, faca o que se pede, usando, caso deseje, os espagos para rascunho indicados no presente caderno. Em seguida,
transcreva os textos para o CADERNO DE TEXTOS DEFINITIVOS DA PROVA DISCURSIVA, nos locais apropriados, pois
nio sera avaliado fragmento de texto escrito em local indevido.

* Qualquer fragmento de texto além da extensdo maxima de linhas disponibilizadas sera desconsiderado. Também sera
desconsiderado o texto que néo for escrito na(s) folha(s) de texto definitivo correspondente(s).

* No Caderno de Textos Definitivos, a presenca de qualquer marca identificadora nos espagos destinados a transcrigdo dos textos
definitivos acarretara a anulagdo da sua prova discursiva.

* Na questdo dissertativa envolvendo situagdo-problema, ao dominio do contetudo serfo atribuidos até 70,00 pontos, dos quais até
3,50 pontos serdo atribuidos ao quesito apresentacdo (legibilidade, respeito as margens e indicagdo de pardgrafos) e estrutura
textual (organizacdo das ideias em texto estruturado). Em cada uma das outras questdes, esses valores corresponderdo a
15,00 pontos e 0,75 ponto, respectivamente.

-- PROVA DISCURSIVA --
|

Em determinada secretaria estadual, verificou-se a necessidade de se reorganizarem alguns
processos de recursos humanos (RH), ja que o 6rgdo ainda estava estruturado em modelo tradicional de
gestdo de pessoas, formado por grupo de profissionais focados somente em fungdes burocraticas, como a
gestdo da folha de pagamento e o registro de dados dos funcionarios. Seria preciso, entdo, tornar o RH
mais estratégico, agil e eficiente. A partir de um diagndstico preliminar, foram identificados os problemas
a seguir enumerados.

I O setor de recursos humanos (RH) ainda é muito demandado, passivamente, para a solugdo
de problemas e ndo tem voz ativa no processo decisorio e na estratégia da secretaria.

II O processo de selegdo é feito quando o cargo esta vago, o que impede uma atuacdo mais
proativa do RH na busca de profissionais mais qualificados para os cargos.

111 Ha muita morosidade no atendimento as demandas de RH, pois os servidores ndo tém
expertise nas atividades de gestdo de pessoas, diferentemente do que ocorre em outra
secretaria no mesmo estado, a qual dispde de profissionais com conhecimento avangado
sobre as praticas de RH.

v N&o ha uma cultura de aprendizagem instalada e geralmente os servidores fazem somente os
cursos obrigatorios indicados pela secretaria; também ndo ha diagnodstico de necessidade de
capacitagdo nem mensuracgdo dos resultados apds o treinamento.

\Y Os lideres s&o diretivos e rigidos em relagdo a horario, ao modelo de trabalho presencial e a
estrutura hierarquizada, com pouca tolerancia ao erro.

Ha frequentes conflitos entre os servidores em razdo de diferencas de pensamento e agdes entre
servidores de diferentes geragdes no convivio diario, o que favorece a pratica de etarismo.

Tendo como referéncia o cenario apresentado e considerando as premissas do RH 4.0, as transformag¢des no mundo do trabalho e as
mudangas nas organizacdes, redija um texto dissertativo em que sejam descritas as a¢des a serem implementadas para a solucdo da
problematica listada. Ao elaborar seu texto, aborde os seguintes aspectos:

1 diagndstico e levantamentos necessarios da situacdo atual para os problemas apresentados; [valor: 26,50 pontos]
2 plano de agdo com as atividades e descricdo da solugdo e das inovacdes a serem implementadas para cada item identificado
no diagnostico. [valor: 40,00 pontos]
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QUESTAO 1

Responda, de forma fundamentada, aos questionamentos que se seguem.

1 Que requisitos devem ser cumpridos, a luz da Constitui¢do Federal de 1988 e da jurisprudéncia do STF, para a acumulagéo
remunerada de cargos publicos? [valor: 5,75 pontos]

2 No tocante a remuneragdo de cargos acumulados, como deve incidir, a luz da jurisprudéncia do STF, o teto constitucional?
[valor: 4,25 pontos]

3 Caso seja constatada acumulagdo remunerada de cargos proibida, que procedimentos devem ser adotados nos termos da Lei
estadual n.° 9.826/1974 (Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Estado do Ceara)? [valor: 4,25 pontos]
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QUESTAO 2

Considerando o contexto atual de transformagdo dos modelos de gestdo publica, redija um texto dissertativo acerca da adogdo da
gestdo por competéncias no setor publico. Ao elaborar seu texto, atenda ao que se pede a seguir.

1 Discorra sobre o conceito de gestdo por competéncias e sobre os beneficios de sua implantagdo no setor publico.
[valor: 3,50 pontos]

2 Descreva as duas primeiras etapas para a implantag@o da gestdo por competéncias e mencione a importdncia de cada uma
delas. [valor: 6,25 pontos]

3 Discorra sobre a transicio do modelo de gestdo por competéncias do setor privado para o setor publico.
[valor: 4,50 pontos]
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