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• Nesta prova, faça o que se pede, usando, caso deseje, os espaços para rascunho indicados no presente caderno. Em seguida, 

transcreva os textos para o CADERNO DE TEXTOS DEFINITIVOS DA PROVA DISCURSIVA, nos locais apropriados, pois 

não será avaliado fragmento de texto escrito em local indevido. 

• Qualquer fragmento de texto além da extensão máxima de linhas disponibilizadas será desconsiderado. Também será 

desconsiderado o texto que não for escrito na(s) folha(s) de texto definitivo correspondente(s). 

• No Caderno de Textos Definitivos, a presença de qualquer marca identificadora nos espaços destinados à transcrição dos textos 

definitivos acarretará a anulação da sua prova discursiva. 

• Na questão dissertativa envolvendo situação-problema, ao domínio do conteúdo serão atribuídos até 70,00 pontos, dos quais até 
3,50 pontos serão atribuídos ao quesito apresentação (legibilidade, respeito às margens e indicação de parágrafos) e estrutura 

textual (organização das ideias em texto estruturado). Em cada uma das outras questões, esses valores corresponderão a 

15,00 pontos e 0,75 ponto, respectivamente. 
 

-- PROVA DISCURSIVA -- 
 

 SITUAÇÃO-PROBLEMA  
 

 O gestor do setor de licitações e contratos de determinada organização pública do estado do Ceará 
deparou-se com as situações a seguir descritas. 

 
I Para a elaboração do plano de contratações anual, o técnico administrativo não sabe ao certo 

quais informações devem constar no relatório consolidado do planejamento das 
contratações. 

II Estuda-se a contratação de materiais permanentes mediante o sistema de registro de 
preços, porém não se sabe em quais situações esse procedimento pode ser utilizado. 

III O fiscal administrativo de determinado contrato informou que o exame da regularidade no 
recolhimento das contribuições fiscais, trabalhistas e previdenciárias da contratada é 
atribuição exclusiva do fiscal técnico do contrato. 

IV Na execução do seguro-garantia vinculado a um contrato administrativo, a equipe de 
fiscalização entende que ele apenas possa ser usado para cobrir as indenizações decorrentes 
de inadimplemento junto à organização. 

V Na fase de julgamento das propostas em determinada licitação pública, há dúvidas quanto 
aos requisitos para a desclassificação das propostas comerciais das licitantes. 

 

 
Tendo como referência a situação-problema apresentada, redija um texto dissertativo em atendimento ao que se pede a seguir. 

 

1 Apresente as informações que devem constar no relatório consolidado do planejamento de contratações anual da 

organização, segundo o Decreto estadual n.º 35.322/2023. [valor: 13,30 pontos] 

2 Cite três situações pertinentes nas quais a organização pública pode utilizar o sistema de registro de preços, consoante o 
Decreto federal n.º 11.462/2023. [valor: 13,30 pontos] 

3 Esclareça, justificadamente, com base no Decreto estadual n.º 35.322/2023, se o exame da regularidade no recolhimento das 

contribuições fiscais, trabalhistas e previdenciárias pela contratada é atribuição exclusiva do fiscal técnico. 

[valor: 13,30 pontos] 

4 Esclareça, justificadamente, à luz da Lei federal n.º 14.133/2021, se o seguro-garantia deve ser usado apenas para cobrir as 

indenizações decorrentes de inadimplemento junto à organização. [valor: 13,30 pontos] 
5 Identifique três irregularidades que podem ensejar a desclassificação das propostas comerciais das licitantes na fase de 

julgamento, conforme a Lei federal n.º 14.133/2021. [valor: 13,30 pontos] 
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QUESTÃO 1  
 

 A governança pública organizacional parte do mesmo problema tratado pela governança 
corporativa: o conflito agente-principal (ou conflito de agência). Nessa direção, para que se atenda aos 
interesses do principal e para que os resultados esperados pela sociedade sejam alcançados de forma 
legítima, há necessidade de que práticas de governança corporativa sejam realizadas por agentes de 
governança, divididos em estruturas administrativas (instâncias). São quatro as instâncias de governança 
pública: externa de governança, externa de apoio à governança, interna de governança e interna de 
apoio à governança. 
 

Tribunal de Contas da União. Referencial  básico de governança  aplicável a organizações públicas e outros  
entes jurisdicionados ao TCU. Edição 3 – Brasília: TCU, Secretaria de Controle Externo da  

Administração do Estado, 2020 (com adaptações).

 

 

Tendo como referência as informações do texto precedente, discorra sobre as quatro instâncias de governança pública. Ao elaborar 

seu texto, faça o que se pede a seguir. 
 

1 Determine quem é o principal e quem é o agente dentro da governança pública. [valor: 2,25 pontos] 

2 Explique o papel das instâncias externas de governança. [valor: 2,50 pontos] 

3 Explique o papel das instâncias externas de apoio à governança. [valor: 2,50 pontos] 

4 Explique o papel das instâncias internas de governança. [valor: 2,50 pontos] 
5 Explique o papel das instâncias internas de apoio à governança. [valor: 2,50 pontos] 

6 Cite um exemplo de agente ou órgão de cada uma dessas quatro instâncias de governança pública. [valor: 2,00 pontos] 
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QUESTÃO 1 – RASCUNHO 
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QUESTÃO 2  
 

 A burocratização e outros mecanismos de controle da mudança organizacional, ao mesmo tempo 
em que buscam assegurar a fidedignidade nos processos estratégicos, táticos e operacionais, também 
tornam as organizações mais semelhantes entre si, sem necessariamente torná-las mais eficientes. 

 A falta de perseguição do lucro nas organizações públicas somada à tendência delas de ter 
estrutura semelhante pode inibir a modernização e inovação da gestão pública.

 

 
Considerando que o texto acima tem caráter unicamente motivador, redija um texto dissertativo a respeito da cultura de modernização 

e inovação da gestão pública. Ao elaborar seu texto, aborde os seguintes aspectos: 

 

1 cultura de inovação no serviço público; [valor: 4,75 pontos] 

2 transparência, governo eletrônico e sistemas de informação; [valor: 4,75 pontos] 

3 estruturas gerenciais e ferramentas de gestão aplicadas ao setor público. [valor: 4,75 pontos] 
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