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• Nesta prova, faça o que se pede, usando, caso deseje, os espaços para rascunho indicados no presente caderno. Em seguida, 

transcreva os textos para o CADERNO DE TEXTOS DEFINITIVOS DA PROVA DISCURSIVA, nos locais apropriados, pois 

não será avaliado fragmento de texto escrito em local indevido. 

• Qualquer fragmento de texto além da extensão máxima de linhas disponibilizadas será desconsiderado. Também será 

desconsiderado o texto que não for escrito na(s) respectiva(s) folha(s) de texto definitivo correspondente(s). 

• No Caderno de Textos Definitivos, a presença de qualquer marca identificadora nos espaços destinados à transcrição dos textos 

definitivos acarretará a anulação da sua prova discursiva. 

• Em cada questão, ao domínio do conteúdo serão atribuídos até 5,00 pontos, dos quais até 0,25 ponto será atribuído ao quesito 

apresentação (legibilidade, respeito às margens e indicação de parágrafos) e estrutura textual (organização das ideias em texto 

estruturado). No parecer, esses valores corresponderão a 20,00 pontos e 1,00 ponto, respectivamente. 
 

-- PROVA DISCURSIVA -- 
 

QUESTÃO 1  
 

Considerando que o clima organizacional está intrinsecamente ligado aos resultados alcançados por uma organização e que a eficácia 

na administração pública é essencial ao atendimento das necessidades da população, redija um texto dissertativo acerca de clima 

organizacional no âmbito da administração pública. Ao elaborar seu texto, aborde os seguintes aspectos: 

 

1 importância do clima organizacional para a gestão de equipes; [valor: 2,50 pontos] 

2 relevância da realização de pesquisas de clima organizacional. [valor: 2,25 pontos] 
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QUESTÃO 2  
 

De acordo com o Planejamento Estratégico 2022-2027 do TCE/PR, a integridade constitui um de 
seus valores institucionais, de forma que a organização deve atuar em conformidade com os valores, os 
princípios e as normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse público sobre os interesses 
privados no setor público. 

 

 

Considerando que o texto acima tem caráter unicamente motivador, redija um texto diferenciando os seguintes mecanismos de 

intermediação de interesses nas organizações públicas: clientelismo [valor: 1,55 ponto], corporativismo [valor: 1,60 ponto] e 

neocorporativismo [valor: 1,60 ponto]. 
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1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11  

12  

13  

14  

15  

 

  



 

  CEBRASPE – TCE-PR – Edital: 2024
 

 

   

 

 

QUESTÃO 3  
 

O presidente da assembleia legislativa do estado X prestou suas contas anuais ao Tribunal de 
Contas do Estado X (TCE), que, após o devido processamento, decidiu julgá-las irregulares em razão 
de inúmeras infrações à norma legal, desvios de valores públicos e desvios de finalidade na aplicação de 
recursos públicos, que foram constatados a partir de licitações e contratações fraudulentas, da admissão 
de servidores públicos sem concurso público e da realização de despesas sem comprovação. Diante disso, 
o TCE aplicou ao presidente da assembleia legislativa as sanções de multa administrativa, multa 
proporcional ao dano e restituição de valores, bem como formulou recomendações e determinações para 
que a Casa Legislativa saneasse as ilegalidades e adotasse providências para que não houvesse novas 
ocorrências. 

Inconformado com a decisão do TCE, o presidente da assembleia legislativa interpôs recurso no 
âmbito do próprio TCE, suscitando a nulidade da decisão, ao argumento de que, segundo a jurisprudência 
do Supremo Tribunal Federal (STF), a competência para o julgamento das contas do chefe do 
Poder Legislativo é do próprio parlamento, cabendo ao TCE apenas a emissão de parecer prévio sobre o 
seu conteúdo. 

 

 

A partir da situação hipotética precedente, responda, de forma fundamentada, se a decisão do Tribunal de Contas do Estado X (TCE) 

foi acertada [valor: 1,95 pontos] e discorra acerca da natureza jurídica das contas do presidente da assembleia legislativa 

[valor: 2,80 pontos]. 
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QUESTÃO 4  
 

Defina risco de auditoria [valor: 2,00 pontos] e esclareça qual deve ser a resposta do auditor aos riscos avaliados, em atenção à 

possibilidade de aumento dos riscos de distorção relevante [valor: 2,75 pontos]. 
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PARECER  
 

Uma instituição encontrava-se com o desafio de remodelar integralmente seu planejamento, 

contemplando todas as etapas que se fizessem necessárias. 

 Realizado o trabalho de elaboração do planejamento, foram apresentados à alta administração da 

instituição apenas os seguintes documentos: 

I relatório de análise de cenários, contendo exclusivamente as oportunidades e ameaças 

apresentadas pelo mercado; 

II proposição da visão de futuro institucional; 

III proposição da metodologia de planejamento BSC (Balanced Scorecard), contendo somente 

as perspectivas financeira e do cliente. 

 

 

Em referência à situação hipotética acima apresentada, elabore um parecer a respeito do trabalho de elaboração do planejamento 

realizado, analisando os seguintes aspectos: 

  

1 adequação da análise de cenários apresentada, abordando o conceito de cada cenário pertinente, bem como esclarecendo a 

necessidade, ou não, de eventuais ajustes; [valor: 7,00 pontos] 

2 suficiência da visão de futuro como único elemento do planejamento estratégico, abordando o conceito de cada elemento do 

planejamento estratégico, bem como esclarecendo a necessidade, ou não, de eventuais complementos; [valor: 5,00 pontos] 

3 viabilidade e adequação da metodologia proposta, dadas as perspectivas contempladas, explicando a metodologia e os 

eventuais desdobramentos do planejamento estratégico. [valor: 7,00 pontos] 
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