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Educacao GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO DE PROMOGAO | QUADRO DO MAGISTERIO — 2022

026. PROVA OBJETIVA

SUPERVISOR DE ENSINO

(OPGAQ: 034)

m Vocé recebeu sua folha de respostas e este caderno contendo 60 questdes objetivas.

Confira seus dados impressos na capa deste caderno e na folha de respostas.

Quando for permitido abrir o caderno, verifique se estd completo ou se apresenta imperfei¢cdes. Caso haja algum problema,
informe ao fiscal da sala para a devida substituicao deste caderno.

Leia cuidadosamente todas as questdes e escolha a resposta que vocé considera correta.

Marque, na folha de respostas, com caneta de tinta preta, a letra correspondente a alternativa que vocé escolheu.
A duracao da prova é de 4 horas, ja incluido o tempo para o preenchimento da folha de respostas.

Sé sera permitida a saida definitiva da sala e do prédio apés transcorridas 3 horas do inicio da prova.

Deverao permanecer em cada uma das salas de prova os 3 ultimos candidatos, até que o Ultimo deles entregue sua prova,
assinando termo respectivo.

Ao sair, vocé entregara ao fiscal a folha de respostas e este caderno.

Até que vocé saia do prédio, todas as proibi¢des e orientagdes continuam validas.

AGUARDE A ORDEM DO FISCAL PARA ABRIR ESTE CADERNO.

Nome do candidato 1

C ) )

FUNDACAO y

vunesp ¢

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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01.

02.

03.

CONHECIMENTOS GERAIS

O artigo 52 da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) é
considerado um fundamento do ordenamento juridico
brasileiro nacional, devido a sua relevancia para a ma-
nutencdo da democracia e dos direitos humanos funda-
mentais do cidadao brasileiro. O caput do referido artigo
da CF/88 estabelece que “Todos sdo iguais perante a
lei, sem distingao de qualquer , garantindo-se
aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a

do direito a vida, a liberdade, a ,a
seguranga e a propriedade”.

Assinale a alternativa que preenche, correta e respectiva-
mente, as lacunas do excerto.

estado ... prioridade ... educacéao
classe social ... concretizagao ... saude
natureza ... inviolabilidade ... igualdade
idade ... inviolabilidade ... saude

regido ... concretizagao ... igualdade

Conforme o artigo 14, § 12, da Lei n2 9.394/1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional,
no Conselho Escolar, o diretor de escola € membro

(A) vitalicio.

(B) prioritario.
(C) indicado.
(D) nato.

(E) eleito.

Ana e Josias séo diretores de escolas. Durante um con-
gresso de formagédo de gestores, debatiam acerca de
perspectivas de gestdo escolar. Com fundamento nas
ideias de Heloisa Luick (In Gestao escolar e formagéao de
gestores, 2000), Josias afirmou, corretamente, que um
paradigma dindmico de escola e de sua dire¢ao consiste
em compreender que

(A) aresponsabilidade maior do dirigente esta na obten-
¢ao e na garantia de recursos necessarios para o
bom funcionamento da unidade escolar.

(B) os sistemas de ensino e as organizagdes escolares
sdo estaveis, regulares e significativamente iguais

entre si.

as organizagdes tém vida e realizam seus objetivos
mediante a participagao conjunta de seus profissio-
nais e usuarios.

as incertezas, ambiguidades, tensdes, os conflitos e
as crises na escola sédo evidéncias de ma gestédo e
precisam ser evitados.

(E) a precariedade de recursos impede o dinamismo
da instituicdo escolar e a realizagédo do trabalho do

diretor.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

04.

05.

O Plano Estadual de Educagéao de Sao Paulo (PEE - Lei
n2 16.279/2016) estabelece em sua meta 19 a efetivagéo
da gestdo democratica da educagéao. Assinale a alternati-
va que apresenta uma estratégia definida no PEE para o
alcance da meta 19.

(A) Promover a articulacéo intersetorial entre 6rgéos e
politicas publicas de saude, assisténcia social e di-
reitos humanos, em parceria com as familias, com
o fim de desenvolver modelos de atendimento volta-
dos a continuidade do atendimento escolar.

Promover a relagdo das escolas com instituicbes e
movimentos culturais, a fim de garantir a oferta de
atividades culturais para a livre fruigdo dos alunos
dentro e fora dos espagos escolares e garantir o for-
talecimento das escolas como polos de criagéo e di-
fuséo cultural.

Estimular, em todas as escolas, a constituicdo e o
fortalecimento de grémios estudantis e associagdes
de pais e mestres, assegurando-lhes, inclusive, es-
pacos adequados e condigdes de funcionamento, e
fomentando a sua articulagdo organica com os con-
selhos escolares, por meio das respectivas repre-
sentagoes.

Fomentar, em regime de colaboragcao com a Unido
e o0s Municipios, o atendimento das populag¢des do
campo e das comunidades indigenas e quilombolas
nas respectivas comunidades, de forma a atender
suas especificidades, garantida consulta prévia e
informagéo.

Estimular, em regime de colaboracao, a apropriagao
dos espacos e equipamentos publicos e privados, ar-
ticulando agdes entre esses e as escolas, de forma
a viabilizar a extensédo do tempo de permanéncia do
aluno em atividades correlacionadas ao curriculo.

Maria Zainko (In Gestdo escolar e formacéo de gestores,
2000) faz uma analise histérico-filoséfica do planejamen-
to como instrumento de gestdo educacional. Segundo a
autora, a experiéncia de planejamento participativo incor-
re, consciente ou inconscientemente, em alguns riscos,
ou até mesmo em certos equivocos, sendo, o mais fre-
quente, o de

(A) pautar-se pela decisdo da maioria.
(B) manipulagdo da comunidade.

(C) assungao de um carater politico.
(D) pretender-se inovador.

(E) assumir um viés estratégico.
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06.

07.

08.

A Resolugdo SEDUC n2 38/2024, que alterou a Resolu-
¢do SEDUC n2 4/2024, estabelece que:

“O titular de cargo de Diretor de Escola ou Diretor Es-
colar que for designado junto a Diretoria de Ensino po-
dera cumprir parte de sua carga horaria de trabalho em
uma unidade escolar indicada pelo Dirigente Regional de
Ensino para fins de , podendo ser autoriza-
do o exercicio no periodo noturno”.

(SAO PAULO - Estado -Secretaria da Educagao, Resolugdo SEDUC

n2 38/2024, artigo 12, inciso Il referente ao artigo 52, § 82,
da Resolugdo SEDUC- 4/2024. Adaptado)

Assinale a alternativa que preenche corretamente a lacu-
na no texto do referido artigo.

(A) desenvolvimento de agdes de ensino e formagéo
relacionadas a avaliagdo do desempenho

(B) revisao da avaliagao do servidor e obtengao de pon-
tuagéo para a promogao

(C) disponibilizagdo de dados no Painel Escola Total da
Secretaria Estadual de Educagédo de Sao Paulo

(D) procedimentos previstos no projeto politico pedagé-
gico ou no regimento escolar

(E) cumprimento das agdes previstas no Plano de Desen-
volvimento Profissional

A Portaria do Coordenador de 14 de margo de 2024 (Sao
Paulo) dispde sobre o Apoio Presencial para os Professo-
res, em sala de aula. Conforme o artigo 42, inciso |, con-
sidera-se como Ciclo de Apoio Presencial a realizagao

(A) do acompanhamento de aula.
(B) do projeto politico-pedagdgico.
(C) do plano de ensino.

(D) das avaliagbes dos estudantes.

(E) de metodologias ativas de ensino.

Luciano é diretor em uma unidade escolar cuja equipe
gestora é composta por 4 pessoas. Nesse caso, de acor-
do com o artigo 62 da Portaria do Coordenador de 14 de
margo de 2024 (Sao Paulo), a quantidade minima de Ci-
clos de Apoio Presencial a serem realizados na unidade
escolar semanalmente sera:
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09.

10.

1.

A professora Ana quer incentivar a criagdo do grémio
estudantil na escola onde trabalha. Conforme o artigo 3°
da Lei n2 15.667/2015 (SAO PAULO/Estado), a criagdo
do grémio estudantil dar-se-a mediante

(A) artigo do Regimento Escolar.

(B) abaixo-assinado de 80% dos alunos.

(C) determinagao do Projeto Politico-Pedagadgico.
(D) Assembleia Geral de Estudantes.

(E) ato do gestor escolar.

Ana Maria é diretora de escola e, recentemente, passou
pela avaliagdo de desempenho de diretores escolares.
Nao satisfeita com o resultado, ela quer pedir reconside-
ragdo. De acordo com o artigo 42 da Resolugdo SEDUC
n2 4/2024 (Sao Paulo), a reconsideragdo do resultado
da avaliagdo do desempenho devera ser requerida pelo
diretor e encaminhada para

(A) o Dirigente Regional de Ensino.

(B) o Ministério da Educagéo.

(C) o Conselho Estadual de Educacao.

(D) a Coordenadoria de Gestao de Recursos Humanos.

(E) o Conselho Escolar.

Leia o excerto a seguir, extraido do artigo 32 da Resolu-
c¢do CNE/CP n2 01/2004, que institui Diretrizes Curricula-
res Nacionais para a Educagao das Relagdes Etnico-Ra-
ciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira
e Africana:

A Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e o estudo de
Histéria e Cultura Afro-Brasileira, e Historia e Cultura Afri-
cana sera desenvolvida por meio de conteudos, compe-
téncias, atitudes e valores, a serem estabelecidos pelas
Instituicbes de ensino e seus professores, com o apoio e
supervisdo dos sistemas de ensino, entidades mantene-
doras e coordenagdes pedagogicas.

(Brasil, 2004).

O § 12 do referido artigo atribui a provisdo de material
bibliografico e de outros materiais necessarios para a
educacéo, tratada no caput do artigo,

(A) as AssociagOes de Pais e Mestres.

(B) aos representantes do Movimento Negro.

(C) aos sistemas de ensino e as entidades mantenedoras.
(D) as equipes docentes.

(E) aos pais e/ou responsaveis.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



12.

13.

14.

Segundo o documento Conselhos Escolares: democrati-
zagdo da escola e construgdo da cidadania (Brasil, 2004),
é correto afirmar que os Conselhos Escolares

(A) tém participagao facultativa na elaboragéo do pro-
jeto politico-pedagogico, mas devem seguir suas
diretrizes.

(B) tém como atribuicao deliberar sobre questbes poli-
tico-pedagodgicas, administrativas e financeiras, no

ambito da escola.

sdo orgaos colegiados compostos, majoritariamente,
por especialistas de cada area do curriculo escolar.

séo instancias de carater essencialmente consulti-
Vo e, portanto, isentas de deliberacdes referentes a
gestao escolar.

(E)

tém o papel de definir e elaborar o projeto politico
pedagdgico das instituicdes de ensino.

O documento Curriculo Paulista: etapa ensino médio
(Sao Paulo, 2020) elenca principios especificos a serem
assegurados no ensino médio, entre os quais estdo a
formacgao integral do estudante, o respeito aos direitos
humanos e a sustentabilidade ambiental. A fim de ga-
rantir esses principios no curriculo, o documento afirma
ser necessario que os processos de ensino e aprendiza-
gem tenham como foco o desenvolvimento de ag¢des que
visem superar a

(A) associagdo com o mundo do trabalho.
(B) demanda por flexibilizac&o curricular.

(C) formagao propedéutica e a aprendizagem para a
vida toda.

(D) fragmentagéo disciplinar do conhecimento.

(E) énfase nas tecnologias digitais.

Rodrigo assumiu o cargo de diretor em uma escola de
ensino médio. Ele planeja incentivar o estudante a par-
ticipar mais do cotidiano, da melhoria da escola e dos
seus processos de ensino e aprendizagem, permitindo
que o protagonismo crie vida no espago escolar. O plane-
jamento de Rodrigo fundamenta-se em um entendimento
presente no documento Curriculo Paulista: etapa ensino
meédio (Sao Paulo: SEDUC, 2020), segundo o qual ado-
lescentes e jovens aprendem

(A) pela atencao, devido a auséncia de plasticidade no
cérebro, que se forma completamente até o inicio da
adolescéncia.

(B) pela contradigdo, por isso, tornam-se mais fortes
quando vivenciam a incompatibilidade entre valores

e praticas.

pelo protagonismo, de modo que as relagbes entre
adultos e jovens na escola devem ser orientadas
pela verticalidade.

pela memorizagao, ja que nessa fase seus hormo-
nios e emogoes dificultam a aprendizagem com figu-
ras de autoridade.

pelo exemplo e conseguem perceber, com alguma
clareza, quando discurso e pratica entram em con-
tradicao.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

15.

16.

17.

Numa avaliagdo em larga escala, como é o Sistema de
Avaliagdo de Rendimento Escolar do Estado de Sao
Paulo (Saresp), avalia-se a evolugdo da qualidade do
sistema publico de ensino de Sdo Paulo. No ambito do
Saresp, segundo o documento Matrizes de Referéncia
para avaliagdo (2009), a Escala de Proficiéncia sintetiza

(A) o dominio dos conteudos e habilidades alcancados.

(B) a natureza das avaliagbes aplicadas no processo de
ensino.

(C) a qualidade da formagao dos professores.
(D) o compromisso social da escola.

(E) afuncao social da escola.

Conforme artigo 5°, XLIl, da Constituicdo Federal de
1988, e artigo 62 § Unico das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacédo das Rela¢bes Etnico-Raciais,
0S casos que caracterizem racismo serao tratados como

crime de menor potencial ofensivo.
crimes imprescritiveis e inafiangaveis.
infragcdo penal de nivel gravissimo.
infragcdo penal de nivel médio.

crime afiangavel.

Leia o excerto a seguir, extraido e adaptado da Politica de
Educagéao Especial do Estado de S&o Paulo (Sao Paulo,
2021):

A Educacao Especial possui amparo legal e integra a
educacéo regular. Desse modo, a visdo mais aprimorada
dessa integragao indica o desenvolvimento dos trabalhos
com base no aspecto da Educacao Especial,
integrando a educacgao regular em todos os seus niveis e
modalidades, desde a educacgao infantil a pds-graduacéo.

(A) transversal
(B) eletivo

(C) discricionario
(D) compensatorio

(E) paralelo
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18.

19.

20.

Com fundamento na Politica de Educagdo Especial do
Estado de Sdo Paulo (2021), sobre o DUA, é correto afir-
mar que

(A) € um principio que visa a integracdo dos alunos com
deficiéncia nas salas de atendimento especializado,
de modo global.

(B) vem sendo, progressivamente, substituido pelas sa-
las de recurso voltadas ao atendimento educacional
especializado.

(C) é um principio insuficiente do ponto de vista da pers-
pectiva inclusiva, por limitar a atengdo em deficién-
cias motoras.

(D) prevé a personalizagado dos espagos de aprendiza-
gem, definindo adaptagcbes e projetos especificos
para cada deficiéncia.

(E) é uma diretriz que visa a elaboragao de estratégias
que garantam a acessibilidade como principio.

O desenvolvimento das competéncias socioemocionais
esta relacionado ao ato de aprender a ser. Quando o es-
tudante aprende a ser, € possivel fazer escolhas entre
querer ser, ou nédo, de uma determinada maneira, em
uma dada situagdo. Conforme o Curriculo Paulista (Sao
Paulo/SEDUC, 2019), esse querer advem da

(A) determinagao sobre o que o estudante deve se tornar.
(B) diversidade exigida.

(C) singularidade construida.

(D) gestéo das subjetividades em sala de aula.

(E) conformacgéao de subjetividades.

Timoteo é diretor e esta incentivando os projetos da es-
cola que tém como meta a alfabetizagdo dos estudantes
até o final do 22 ano do Ensino Fundamental. Ao ler o do-
cumento Curriculo Paulista (Sdo Paulo: SEDUC, 2019),
Timoteo compreendeu, corretamente, que o letramento e
o multiletramento habilitam os estudantes a

(A) elaborar saberes, a partir do conhecimento do mun-
do, independentemente da decodificacdo de simbo-
los e sons das letras.

(B) produzirem textos que envolvem as linguagens ver-
bal, a ndo-verbal e a multimodal.

(C) aprender a aprender, valorizando a linguagem cien-
tifica e tecnolégica como modos de superagdo da
ortografia classica.

(D) aprender a ser para resolver problemas cientificos e
sociais com base no senso comum.

(E) aprender a fazer e ressignificar tecnologias que
dispensem a alfabetizagdo como decodificagéo de
letras e sons.
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

21. Naura Syria C. Ferreira, in Rangel, M. (org.), 2001, situa

o dever da familia e do Estado para assegurar o direi-
to de todos a educacéo e cita principios constitucionais,
ratificados pela LDB, 1996, art. 32, com base nos quais
‘o ensino devera ser ministrado”. A autora analisa a
supervisdo educacional como “um trabalho de coordena-
¢ao e ‘controle’ da pratica educativa”, a luz desses prin-
cipios e das “profundas transformacdes ocorridas e em
curso cada vez mais acelerado”, no contexto produtivo
global, exigindo, dos trabalhadores, crescente “domi-
nio de conteudos e habilidades cognitivas superiores”.
Ferreira considera que “o trabalho dos profissionais da
educagcao — em especial da supervisdo educacional
— € traduzir o novo processo pedagdgico em curso na
sociedade mundial, a partir dessas transformacdes, (...),
explicitar suas contradicbes e, com base nas condi¢des
concretas dadas, promover as articulagbes necessarias
para construir coletivamente alternativas que ponham a
educacao a servigo do desenvolvimento de relagdes ver-
dadeiramente democraticas”. Ferreira afirma e reafirma
que os principios de “liberdade e solidariedade humana
sdo o ponto de partida da educacéo brasileira e das poli-
ticas de formacao de profissionais da educagéo que

(A) concretizarao a renovagao tecnoldgica das escolas,
tirando o Brasil do atraso”.

(B) elevarao os resultados das avaliagbes da educagéo
brasileira no ranking mundial”.

(C) permitirdo a economia brasileira uma competitivi-
dade a altura da criatividade de seu povo”.

(D) formarao cidadaos e cidadas com qualificagdo para
o mundo do trabalho”.

(E) garantirdo o necessario sucesso no combate a
desigualdade”.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



22,

23.

A educacdao € inseparavel da sociedade, pois € respon-
savel pela transmissdo, de uma geragdo para outra,
das formas de pensar, sentir e agir, ou seja, da cultura,
resultante das relagdes dos seres humanos com a natu-
reza e entre si. Desse modo, a cultura vai se acumulando
e complexificando, no decurso histdrico. Durante muito
tempo, a linguagem escrita, a cultura letrada, fez parte
apenas da educagao de nobres e de religiosos, os quais
detinham o poder em cada sociedade. E os trabalhado-
res, as pessoas comuns, na histéria do ocidente? Quan-
do uma “educacao escolar’, também para elas, passa a
fazer parte da sociedade? Reflexdes de Guiomar N. de
Mello, in Alves (2014), indicam que, pelo movimento dia-
lético da mudanca social, isso ocorre

(A) na sociedade de classes, na qual o capitalismo indus-
trial precisou que o trabalhador acessasse o conheci-
mento, tendo por base a expropriagdo de seu trabalho.

(B) no contexto da Reforma Protestante, que exigia a
leitura da Biblia e promoveu escolas para a popu-

lagao leiga.

na idade média, inicialmente, apenas nas localida-
des que sediavam universidades, expandindo-se,
lentamente, por toda a Europa.

no século XVI, na América do Norte, como parte da
nova sociedade ali erigida pelos imigrantes europeus.

na passagem do século XVII para o XVIIl, no bojo da
Revolugao Francesa, em coeréncia com seus princi-
pios de liberdade, igualdade, fraternidade.

No Brasil republicano, ao longo do século XX, acom-
panhando a diversificacdo da economia e a urbaniza-
¢ao, a educagéo escolar foi se tornando parte cada vez
mais necessaria da sociedade. Na Constituicdo Federal
de1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, assim
como na legislacdo menor e normatizagdo, a educagéo
de qualidade passou a ser considerada direito de todos
com a finalidade do desenvolvimento humano integral, da
formagao cidada e da inser¢do no mundo do trabalho.
Quanto a efetivagdo desse direito, M. do Carmo Brant
de Carvalho (2007), analisando programas de avaliagédo
da educacgéo basica no pais, argumenta que, nas ultimas
décadas, os dados dessa avaliagéo

(A) sao insuficientes para que se tenha um diagnéstico
realista que dé suporte as intervengdes necessarias
para a concretizagao dos direitos proclamados.

(B) evoluiram de modo significativo e, gragas a investi-
mentos governamentais e expertise das universida-
des publicas brasileiras, sdo plenamente confiaveis

e aplicaveis.

sdo, no geral, aplicados de forma setorizada e
paralela, sendo que a educagdo € multidimensional
e, para melhorar, deve ser articulada e integrada a
um projeto de politica social mais ampla.

(D) ndo apresentam qualidade técnica, conduzindo,
assim, a diagndsticos e intervengdes equivocadas,

apesar de bem intencionadas.

(E) vém garantindo a efetivagdo do que dispbe essa
legislacdo para que todos os brasileiros tenham
acesso a educagao escolar.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

24. Com trezentos e tantos anos de passado colonial e

25.

escraviddo negra, nossa jovem democracia, permeada
de periodos de ditadura, enfrenta fortes desafios para se
consolidar. Entre eles, o da educagao escolar publica,
responsavel por instrumentalizar educandos oriundos,
em sua maioria, das camadas populares, com uma edu-
cagao emancipatoria, para uma cidadania participativa,
por direito, como prescreve nossas leis maiores. Reco-
nhecendo que a desigualdade social ndo é originada
pela escola, mas tem fortes relagbes com ela, autores
tais como Carvalho (2007), Libaneo (2018), Linhares,
in Silva Jr. (2004), e Mello, in Alves (2014), entendem
que cabe

(A) as familias das classes populares evitarem a evaséo
escolar de seus filhos e, a escola, para o sucesso
deles, ensinar com equipamentos digitais.

ao ensino e a gestao escolar a conscientizagao das
classes populares sobre a dominagao histérica que
sofrem, formando adultos revolucionarios.

a supervisdo educacional fiscalizar e corrigir o des-
caso das equipes escolares com os alunos das clas-
ses populares e apoia-las nessa corregao.

ao trabalho educativo interno da escola promover a
apropriacdo do conhecimento conceitual, com ensi-
no problematizador e dialogal.

somente a politica econdmica governamental e as
politicas educacionais combaterem a desigualdade,
pois as escolas apenas a reproduzem.

Libaneo (2018), no capitulo em que reflete sobre “uma
escola para os novos tempos”, considera que, na escola,
torna-se possivel “a sintese entre a cultura formal (dos
conhecimentos sistematizados) e a cultura experiencia-
da”, o que permite aos alunos analisarem a “informagao
criticamente e darem-lhe significado pessoal e social’.
Para o autor, “o valor da aprendizagem escolar, com a
ajuda pedagdgica do professor, esta justamente na sua
capacidade de introduzir os alunos nos significados da
cultura e da ciéncia por meio de

recursos midiaticos que prendem a atencdo dos
alunos”.

demonstragéo de sua aplicagéo no cotidiano”.
explicagdes claras e exercicios de fixagao”.
mediagdes cognitivas e interacionais”.

material didatico rico e atualizado”.
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26.

27.

Diferentes visbes de homem e de mundo implicam
diferentes concepg¢des de qualidade para a educagao
e, consequentemente, para a supervisdo educacional.
Naura Syria C. Ferreira, in Ferreira (org.), 2010, apds
analisar a trajetéria de compromissos da supervisdo
educacional no dominio das politicas publicas e da
administragdo da educagéao, propde que, num contexto
mundial de “transigao paradigmatica”, o compromisso da
supervisao educacional seja com a “qualidade

(A) de uma administracédo escolar coletiva, gerida ape-
nas por professores”.

(B) das relagbes humanas, respeitosas e competitivas,
dentro e fora da escola”.

(C) da formagao de cidaddos e cidadas, preparados
para a era tecnoldgica”.

(D) da formagéo profissional dos educadores, com base

na pesquisa cientifica”.

do processo de humanizagdo do homem através da
educagao’.

Linhares, in Silva Jr. (2004), pondera que “o desas-
tre educacional produzido dentro da escola, que todos
sabemos estar interligado aos processos crescentes
de , vem sendo pouco referido a
sua dimensao simbdlica, a construgao histérica de valo-
res e significados comuns sem os quais ndo é possi-
vel elaborar um projeto pedagoégico. A autora lembra-
-nos que, “com o pulso escravocrata, o Brasil reservou
a aprendizagem letrada para a classe dirigente, tanto
que, até na década de 1920, apenas 25% da populagao
brasileira sabia ler e escrever’. Mas, como reflete Linha-
res a respeito da escola publica, “agora, os que estao
dentro dela tém cultura e interesses diferentes daque-
les primeiros”, Linhares adverte que tal demanda “nao
pode ser enfrentada s6 com os que estdo dentro da
escola — professores e alunos, supervisores, orientado-
res, administradores e seus auxiliares —, mas que, sem
eles, também nao sera resolvida. A eles cabe traduzir
em escolares os projetos populares
que vao sendo gestados pelos ?

Assinale a alternativa que completa, correta e respecti-
vamente, as lacunas do texto, conforme Linhares.

(A) exclusédo social ... saberes e fazeres sujeitos
histéricos

(B) globalizagéo ... curriculos ... governos eleitos

(C) miscigenacéo étnica procedimentos lideres
politicos

(D) privatizagao ... conteudos ... secretarios de educagao

violéncia urbana ... lideres

pacifistas

normas e praticas ...
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A Constituicao Federal de 1988 e a LDBEN/1996 estabe-
lecem o direito de todos a educagao e atribuem o dever
de garanti-la ao Estado, a familia e a sociedade. O poder
estatal no nivel federal, estadual ou municipal, gerencia-
do pelos governos eleitos pelo povo, organizam sistemas
de ensino a fim de buscar dar conta dessa importante
tarefa da democracia. E a incumbéncia das familias?
Libaneo (2018) discute “a participagdo dos pais na vida
da escola” e argumenta que “a escola ndo pode ser mais
uma instituicao isolada em si mesma, separada da reali-
dade circundante, mas integrada numa comunidade que
interage com a vida social mais ampla”. O autor consi-
dera que, “em fungdo da qualidade cognitiva, operativa,
social e ética do processo de ensino e aprendizagem”,

(A) a contribuicdo dos pais é “subsidiaria a acdo da
escola e deve reduzir-se ao acompanhamento do
desempenho escolar de seus filhos”.

(B) pais e professores precisam “esclarecer eventuais
problemas e encontrar, na pratica, formas de ajuda

reciproca, para melhorar o trabalho da escola”.

cabe “aos governantes determinarem procedimen-
tos de integragéo entre escola e familias”.

€ papel dos pesquisadores em educacgao “encontrar
e divulgar formas exitosas da participacdo das fami-
lias na escola”.

gestores de cada unidade escolar é que sao res-
ponsaveis pela “busca dos pais mais instruidos”, de
modo que sua “participagdo nos 6rgaos escolares
seja proveitosa”.

A perspectiva democratica de educagdo para todos,
como direito, ganha sentido e importancia em um con-
texto sociopolitico no qual a cultura letrada, o conheci-
mento sistematizado, é condigdo para participar, como
sujeito, nos diferentes ambitos dessa sociedade. Lourdes
de F. P. Possani, in Possani; Almeida; Salmaso (org.),
2012, analisa dados de pesquisa na educagdo Basica
que englobam também a modalidade EJA — Educacgéao
de Jovens e Adultos. A autora relaciona a politica edu-
cacional fixada em documentos legais, com sua real
implantacao pratica, dando alertas para a atuagao dos
supervisores junto aos gestores escolares. Possani rela-
ciona dados do ensino regular e da EJA, podendo, entéo,
observar que esta

(A) deve ser extinta, porque cria um alibi para adoles-
centes deixarem o ensino regular sem motivo rele-
vante, contando que poderao conclui-lo depois, em
menor tempo.

€ indispensavel para garantir o direito a educagao e
a oportunidade de inclusédo social em um contexto de
forte desigualdade como o brasileiro.

teve sua demanda esgotada porque todas as crian-
cas foram sendo atendidas na idade certa, no ensino
regular.

mantém sua necessidade apenas para aqueles
individuos que se evadiram na etapa final do ensino
regular e buscam a EJA para conclui-lo.

nao deve ter financiamento publico antes que toda a
demanda do ensino regular tenha sido atendida; ja
a rede privada, se tiver interesse, podera oferecé-la.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



30. Sandra Santos e Luzia Araujo, in Rangel e Freire (2011),

31.

dao testemunho de um trabalho educativo de qualidade
para todos, no Instituto Superior de Educagéo do Rio de
Janeiro (ISERJ), numa perspectiva critica e criativa, de
modo construtivo, participativo e democratico. Como re-
latam as autoras: “Sob a luz da educacao inclusiva di-
recionada especificamente para pessoas com necessi-
dades educativas especiais, a proposta educacional da
instituicdo promove o ‘Espaco de Inclusao’, voltado para
a insercao social da escola na comunidade e da comu-
nidade na escola”. O espago “promove formagao profis-
sional continuada e cursos de curta duracdo sobre as
caracteristicas das necessidades especiais e sugestoes
metodolégicas para atendé-las”, com uma significativa
formacao tedrico-pratica, “de forma que

(A) os professores ndo se sintam ‘perdidos’ tendo alu-
nos com deficiéncias, na classe comum para a qual
lecionam”.

(B) os professores das classes comuns possam fazer o
Atendimento Educacional Especializado (AEE) no

decorrer das aulas”.

os docentes saibam o que fazer com cada deficién-
cia e o porqué fazé-lo desse ou daquele modo”.

ocorra a real inclusdo dos alunos com necessidades
especiais na classe comum pela adaptagdo das ati-
vidades, conforme suas deficiéncias”.

se efetive a inclusdo de todas as pessoas com
necessidades especiais em diversos setores da
sociedade”.

O supervisor de ensino, no Estado de Sao Paulo, tem
o desafio de assessorar a direcdo de escola para que
exerca, também, a supervisdo/coordenagdo pedagdgi-
ca da unidade, na falta do profissional especificamente
destinado a ela. Respondendo a esse desafio, alguns
supervisores promoveram, com os diretores de escola,
leitura e discussao de textos sobre a qualidade da edu-
cagao escolar publica, dentre eles, a do capitulo 4 da
obra Ensaios Pedagdgicos: como construir uma escola
para todos? de Lino de Macedo (2005). Desse texto, os
participantes destacaram o conceito de inclusédo social,
reportado ao de exclusao social, o que Ihes permitiu com-
preender que uma educacgao inclusiva é aquela que

(A) desenvolve, nos educandos: autoestima elevada,
perseveranga e competitividade para conquistarem
a inclusdo e/ou evitarem a excluséo.

inclui, em seu curriculo, a cultura da comunidade,
valorizando-a e combatendo a excluséo, a qual se da
por discriminagao e preconceito em relagdo a falas e
costumes.

(B)

prepara os alunos, no presente, para a sociedade
tecnoldgica do futuro, na qual sé ha lugar para indivi-
duos devidamente habilitados.

possibilita, a todos, a qualidade do trabalho pedago-
gico, 0 acesso ao conhecimento conceitual, sistema-
tizado, principal recurso para a inclusao social.

acolhe, com respeito e solidariedade, as pessoas
portadoras de necessidades especiais, de qualquer
tipo que elas forem.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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33.

34.

Para cumprir seu dever de garantir, a todos, o direito
a educagao, o Estado necessita organizar sistemas e
redes de ensino, as quais dependem da acgéo de super-
visores para implementar dispositivos constitucionais e a
observancia de principios responsaveis pela identidade
da nagado brasileira. Nao é qualquer agdo supervisora
que cumpre tais finalidades em um contexto sécio-politi-
co-democratico. Cardoso, in Alves (2014), discorre sobre
os atributos desejaveis para esses supervisores. Dentre
esses atributos,

(A) a“autoridade para fazer-se ouvir”, pois suas determi-
nacdes “devem ser cumpridas tal e qual”, garantindo
homogeneidade do curriculo”.

(B) a “autenticidade”, ndo admitindo “prepoténcia de
diretores de escola e de outros subordinados, ante

suas opinides e exigéncias”.

o cuidado com “o aperfeicoamento profissional de
todos os envolvidos no sistema educacional; sem
descurar da fiscalizagdo, quando necessaria”.

a “rigorosidade”, ao cuidar do “exato cumprimento
da legislagdo no processo educativo escolar’, sem
“inovagdes e criatividades dispersivas”.

o “desejo de agradar e ser reconhecido pelo outro”,
antes e acima de qualquer coisa, para facilitar seu
“dificil trabalho”.

No decurso de uma reunidao mensal na EEPG Professora
Amalia Silva de Moraes, foi realizada a leitura e debate
do Capitulo 5 da obra Educagéo e construgdo do conhe-
cimento, de Fernando Becker (2012), intitulado Piaget e
Freire em relagdo. Nele, Becker afirma que um dos pos-
tulados apresentados por propostas pedagogicas criticas
ou construtivistas € o de que, em qualquer programa de
ensino, deve-se partir

(A)
(B)
(€)
(D)

do conteudo previamente planejado.
da transmissao direta de conhecimento pelo professor.
de um texto referente ao tema a ser trabalhado.

de uma dinamica interessante e envolvente para
o aluno.

(E)

do aluno, do que o aluno sabe.

Em uma reunido mensal na EE Abrado Rezende, foi rea-
lizada leitura e debate do texto de Newton Cesar Balzan,
in ALVES (coord.), 2014, referente a propostas de ativi-
dades didaticas: aprendizagem ativa — problematizagao
de situacbes da realidade vivida. Nesse texto, o autor
comenta que ha necessidade de se substituir a situagao
conhecida como aula por sessao de estudo. Segundo ele,
isso implica “que professores e alunos tenham problemas
a resolver, recorrendo para tanto, aos conteudos das va-
rias disciplinas”. E complementa: “Problemas reais, que

(A) desafiem a inteligéncia”.
(B
(C
(
(

) atraiam os alunos”.
)

D) sejam concretos”.
)

sejam de facil compreensao”.

E) tornem a aprendizagem mais duradoura”.
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35.

36.

Em uma das diretorias de ensino da Grande S&o Paulo,
houve um encontro com diretores das escolas publicas
do setor de supervisao para preparar reunido pedagogica
mensal tendo por tema o “trabalho didatico pedagogico
que promove a inclusdo de todos”. Essa escolha levou
em conta o fato de a inclusdo ser um conceito fundamen-
tal quando se trata de educacao, pois € direito de todos
ter acesso a uma educacgéao de qualidade. Como suporte
tedrico, para esclarecer esse tema, escolheram a obra
de Macedo (2018), segundo o qual “Define-se a inclusdo
pela I6gica da relagao” sendo relagdo “uma forma de

(A) vinculo ou enlace entre pessoas, entidades ou coisas”.

(B) interagir, de organizar o conhecimento ou de pensar
0 que quer que seja na perspectiva de outro”.

(C) conexao entre uma coisa e outra; uma correlagao ou

associagao”.

ajudar na construgdo da autoestima, conexao emo-
cional, empatia e criatividade, na perspectiva de pro-
porcionar beneficio ao outro”.

interacao, vinculo ou comunhao, entre dois ou mais
seres humanos, tendo por base o amor ao préoximo”.

Uma das diretorias de ensino do interior paulista pro-
moveu um encontro de diretores das escolas publicas
do setor de superviséo a fim de debaterem o tema: “a
disciplina e a dindmica em sala de aula de um projeto
pedagogico curricular que forma sujeitos”. Essa iniciati-
va teve por motivagao a dificuldade que as escolas esta-
vam encontrando relativamente a disciplina dos alunos.
O texto escolhido como apoio tedrico foi o de Macedo
(2018, cap. 10). Um trecho desse texto que chamou
a atengdo dos participantes € aquele em que Macedo
afirma que “em uma escola que se quer para todas as
criangas, a disciplina é fundamental, mas ndo como
pré-requisito para ela entrar ou permanecer na escola.
E uma condigdo para a crianga

(A) desenvolver valores como responsabilidade, respei-
to, integridade e perseveranga, que sdo importantis-
simos para o sucesso que, no futuro, usufruira no
mundo do trabalho”.

desfrutar de um bom ambiente de aprendizagem,
que |lhe permite absorver o conhecimento de forma
n&o sofrida”.

realizar um percurso escolar, aproveitando ao maxi-
mo suas possibilidades e as de seu professor”.

apresentar melhor desempenho, pois conseguira se
concentrar, organizar seus estudos e cumprir, de for-
ma prazerosa, tarefas mais exigentes”.

estudar em um ambiente seguro, organizado e,
sobretudo, propicio ao aprendizado”.

SEED2410/026-SupervisorEnsino
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37.

38.

Supervisores de ensino de escolas de uma regido da
periferia da cidade, preparando-se para assessorar 0s
diretores das escolas quanto a melhoria do efeito-esco-
la na aprendizagem dos estudantes, escolheram como
referéncia para tal trabalho o texto Avaliagdo em educa-
¢ao: o que a escola pode fazer para melhorar seus resul-
tados?, de Carvalho de et al. (2007). De acordo com o
referido texto, “Comunidades e familias pouco letradas,
com baixa renda e acesso precario a bens e servigos,
acabam por interferir nos resultados de aprendizagem de
criangas e adolescentes. No entanto, é possivel poten-
cializar o efeito-escola quando a instituicao

(A) é capaz de se unir a familia e a comunidade.”
forma as turmas por nivel de desenvoltura.”
favorece o respeito entre toda comunidade escolar.”

identifica as reais necessidades dos alunos e as
atende.”

incentiva as familias a darem aportes afetivos a
seus filhos.”

Supervisores de uma diretoria de ensino organizaram
um ciclo de estudos com os diretores de escola, tendo
como tema a “avaliagdo na educagéao escolar’. Para ope-
racionalizar os trabalhos, os diretores foram divididos em
duplas. Com o apoio de um supervisor, cada dupla leu e
debateu o que consta no capitulo 10 da obra de Ferreira
(2010), intitulado Superviséo, curriculo e avaliagdo,
de autoria de C. A. da Silva Junior. A seguir, as duplas
fizeram, cada qual, uma breve exposigédo das ideias de
Silva Junior sobre avaliagédo de aprendizagem e ensino, e
sobre avaliagédo do ensino e aprendizagem. Para finalizar
o ciclo de estudos, o grupo, como um todo, buscou, no
proprio pensamento de Silva Junior, a desejada sintese:

(A) “o supervisor escolar € o profissional responsavel
pela supervisédo de atividades pedagdgicas, visando
garantir a qualidade do processo educacional; isso
envolve especificamente a avaliagédo escolar”.

“supervisao, curriculo e avaliagdo constituem uma
triade conceitual que a histéria do sistema escolar
brasileiro tem obrigado a frequentes revisbes de
significado.”

“a supervisdo tem um papel importante na constru-
¢do do conhecimento, sendo vista como facilitadora
do processo de ensino e aprendizagem, atentan-
do, particularmente, para o processo de avaliagéo
escolar”.

“a supervisao escolar pode avaliar curriculos, acom-
panhar o trabalho dos professores, propor melhorias
e até mesmo fiscalizar, mas seu foco principal é a
avaliagao escolar”.

“o supervisor é o profissional que acompanha as ati-
vidades escolares e garante que o plano pedagogico
atenda as necessidades dos alunos, mas, principal-
mente, que estes sejam bem avaliados”.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



39.

40.

A supervisora Adelaide organizou, com os diretores de
escolas publicas de seu setor de supervisdo, encontros
de estudos sobre construgdo de conhecimento, aprendi-
zagem ativa e motivagao, selecionando textos para leitu-
ra e debate em reunides pedagogicas com os professo-
res. Dentre os textos pesquisados, Adelaide elegeu o de
Célia Frazao Linhares, in Silva Jr. e Mary Rangel (Orgs,
2004). Um dos motivos dessa escolha pode ser sinteti-
zado no paragrafo no qual Linhares afirma: “Na propria
acao do sujeito, Montaigne, como Rabelais, vincula a
alegria de conhecer. Mas recusa com maior veeméncia o
ideal enciclopédico, de ‘cabeca bem cheia’, enfatizando a
‘cabeca bem feita’. Para isto ele acreditava ser essencial
livrar-se das ideias ja prontas e das licdes fechadas, pela
provocacao da curiosidade do aluno, aproveitando

(A) as sugestdes trazidas pelos alunos”.

(B) os conteudos mais recentes e intrigantes que circu-
lam nos noticiarios”.

(C) os conhecimentos prévios dos alunos em geral”.

(D) a matéria simples, que a prépria vida e a experiéncia
nos vao fornecendo”.

(E) o didlogo e a interagao entre os alunos da turma”.

Ante a dificuldade das equipes escolares de seu setor
de supervisao para articular os conteudos culturais do
cotidiano dos alunos com os conteudos dos diversos
componentes curriculares, o supervisor José Carlos pro-
moveu a leitura do texto de Libaneo (2012), tendo como
objetivo debater o “lugar” do curriculo na educagao esco-
lar, no trabalho educativo da escola. A parte do texto que
mais chamou a atengéo dos participantes foi a seguinte:
“O projeto pedagodgico-curricular € uma declaragéo de
intengcdes do grupo de professores da escola, mas ele
precisa ser bem gerido e executado. Esta claro que nao
se trata de fazer cumprir decisdes a ferro e fogo, mas
sa0 necessarios, junto a um sistema participativo, instru-
mentos de gestao, execugao e avaliagdo. Entretanto, um
aspecto sumamente relevante é a elaboragao do projeto
levando em conta

os interesses politicos da comunidade, fundamentais
em relagdo ao que deve ser ensinado”.

os valores da comunidade, quando possivel”.
a cultura da escola ou cultura organizacional”.
as sugestdes dos sistemas de ensino”.

as relagdes de poder que definem o que € valido ou
nao ensinar’.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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41.

42,

Com a chegada de alguns diretores novos as escolas,
devido ao processo de remogao, supervisores de uma
Diretoria de Ensino aproveitaram o momento para aco-
Ihé-los realizando uma sesséo de estudos. Como esta-
vam na época de retomarem e reconstruirem o projeto
educacional, a proposta curricular e os planos de ensino,
os supervisores decidiram por efetuar reflexdes apoia-
das teoricamente na obra de Gandin (2011). Iniciaram o
encontro debatendo as diferengas entre planejamento e
plano. Verificaram que, para Gandin, entre outras dife-
rengas, o plano tem duragao bem fixada, enquanto o pla-
nejamento tem duragao indefinida. Verificaram, também,
que Gandin apresenta diversas definicdes de “planejar”,
dentre as quais a de que “Planejar é realizar um conjunto
organico de agbes, proposto para

(A) preservar o ‘status quo™.

(B) identificar e prever o que é necessario”.
(C) executar algo de forma antecipada”.
(D) gerar feedback e controlar”.

(E) aproximar uma realidade a um ideal”.

Tendo por objetivo a retomada do processo de plane-
jamento da agdo educativa das escolas, os superviso-
res de uma diretoria de ensino da capital promoveram
secoes de estudos com os diretores de escola. Nesse
processo, decidiram explorar os conceitos presentes no
Marco Referencial, conforme os expde Gandin (2011).
No decorrer dos trabalhos, verificaram que dentre os
desdobramentos desse Marco encontra-se o Doutrinal,
por meio do qual o grupo expressa seus ideais. Confor-
me Gandin, o que importa, realmente, no Marco Doutrinal
consiste em

(A) dizer o que significa cada coisa para o grupo, dizer
até quando, onde, como e para que cada caracteris-
tica ou situagéo deve ser realizada.

(B) apresentar as politicas institucionais elaboradas a
partir dos diagnésticos realizados.

(C) explicitar genericamente quais elementos devem
existir, por exemplo: espirito critico, participagéo etc.

(D) ser algo inteiramente alcangavel, conciliando estra-
tégia de mercado e gestdo democratica.

(E) incluir uma missao entre as suas diretrizes.

SEED2410/026-SupervisorEnsino
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44,

Em uma das diretorias de ensino da Grande Sao Paulo,
como introdugdo ao planejamento escolar anual, os
supervisores de ensino orientaram uma atividade refle-
xiva junto ao conjunto dos educadores de cada escola.
Essa atividade teve, como foco, o respeito do perfil de
cidadania, dos principios orientadores do projeto educa-
cional (ou politico-pedagogico) que orienta seu trabalho
educativo e, como desafio, analisar sua coeréncia, ou
ndo, com os principios da Constituicdo Federal de 1988,
artigo 3%, e os da Lei de Diretrizes e Bases da Educa-
¢ao Nacional, Lei n2 9.394/96, artigos 22, 14, e 32, numa
perspectiva democratica e humanizadora. Foi indicado,
como texto de referéncia, Ferreira, in Ferreira (2010), na
parte em que ela discute a busca de equilibrio entre o
desenvolvimento do conhecimento-emancipagdo e do
conhecimento-regulagao. A leitura, o debate e a reflexao
permitiram reconhecer coeréncia entre os projetos edu-
cacionais, a Constituicao de 88 e a LDBEN de 96, sobre-
tudo no tocante aos principios da

(A) seguranca e da solidariedade.

(B) saude, da alimentacao e da educagao.
(C) vida, da participagéo e da igualdade.
(D) participagao e da solidariedade.

(E) seguranga, da igualdade e da participagao.

Na retomada reflexiva e reconstrutiva do projeto educa-
cional ou pedagégico, da proposta curricular e dos planos
de ensino, em vigor nas escolas, 0s supervisores de uma
diretoria de ensino do interior paulista apoiaram a equi-
pe gestora das escolas em seu preparo para conduzir o
conjunto dos educadores na analise desses instrumentos
da pratica educativa, a comegar pelo projeto pedagdgi-
co, pois, como afirma Silva Junior in Ferreira (2010), por
ser, esse projeto, “unificador do esforgo de todos os tra-
balhadores do ensino ndo pode ser reduzido a ideia de
plano diretor e, muito menos, a ideia de plano ‘do diretor’.
Pensar o projeto pedagdgico é pensar o futuro da esco-
la, delinear o horizonte para o qual ela encaminhara sua
trajetoria, € pensar ‘o que a escola quer ser quando cres-
cer’. Um plano diretor, fruto da reflexao coletiva, e todos
os demais que se fizerem necessarios

(A) podem ter sua elaboragéo delegada a individuos ou
grupos especificos que trabalham na escola”.

(B) atenderao a demandas proprias de momentos ou
de setores, sem que seja necessario mobilizar o

conjunto das pessoas”.

(C) constituirdo etapas de trabalho no rumo dessa cami-

nhada até o horizonte pretendido”.

(D) tém uma importancia menor e deverao, estes sim,
serem providenciados, apenas, pelo dirigente da
escola”.

(E) podem ser encomendados, em cada caso, a espe-
cialistas externos, devidamente capacitados para

realiza-los”.
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45,

46.

Na retomada e reconstru¢cdo da proposta curricular e
dos planos de ensino dos diferentes anos e componen-
tes curriculares, escolas estaduais de uma Diretoria de
Ensino da capital solicitaram apoio dos supervisores
de ensino, na busca de maior entendimento das rela-
¢bes entre o curriculo e a avaliagdo. Foram organiza-
das sessoOes de estudos com apoio em alguns autores,
dentre eles, Silva Junior, in Ferreira (2010), o qual ana-
lisa as relagbes entre curriculo, avaliagao e superviséo
escolar ou pedagdgica, exercida pela diregéo e ou pela
coordenagao pedagogica da escola. O autor argumenta
que “parece nao haver duvidas entre os especialistas
em curriculo sobre a precedéncia deste em relagéo as
decisbes sobre critérios e procedimentos de avaliagdo”.
A esse respeito, Silva Junior analisa que, com o advento
do Sistema da Educagao Basica, SAEB, e do Sistema
de Avaliagao do Rendimento Escolar do Estado de Sao
Paulo, SARESP,

(A) os professores e a supervisdo foram liberados, total-
mente, no ambito da unidade escolar, da responsa-
bilidade em relagéo ao curriculo e a avaliagdo”.

houve um “avanco no rendimento escolar dos estu-
dantes”, pois “a avaliagao centralizada oficializou um
curriculo mais rico”.

sobreveio um alivio no trabalho e nas preocupacoes
da diregdo e da supervisdo escolar em relagcdo a
“selegao dos conteudos curriculares”.

a avaliagdo torna-se “determinante do curriculo” e
seu poder “instala-se no horizonte de preocupacoes
de toda comunidade escolar”.

observou-se um “incentivo a criatividade dos profes-
sores”, no afa de preparar seus alunos “para obte-
rem melhores notas nas provas unificadas”.

No capitulo 8 da obra Ensaios Pedagodgicos — como
construir uma escola para todos?, Macedo (2005), a par-
tir de um objetivo didatico, analisa as diferentes funcdes
da avaliagédo escolar hoje. Ele comenta que, na pratica,
todas as formas de avaliagdo, “apesar de sua irredutibi-
lidade, realizam-se ao mesmo tempo de um modo com-
plementar e indissociavel, como faces de um mesmo
cristal.” E continua argumentando que “Esta nova visédo
de avaliagao é crucial quando pensamos, como € 0 meu
caso, 0 conhecimento como constru¢ao”. Mais adiante,
Macedo afirma que “a fungdo da avaliagédo € nos ajudar
a enfrentar os conflitos, as duvidas, as ambivaléncias, as
dificuldades em nos organizarmos do ponto de vista de
tempo, de espago, de objetos, tarefas ou reagbes com
pessoas, sempre na perspectiva daquilo que

esperamos que os alunos assimilem”.
queremos construir”.

sonhamos”.

ambicionamos que os alunos memorizem”.

almejamos como sendo o melhor para nossos

alunos”.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



47.

48.

49.

Em uma reunido entre os antigos e os novos superviso-
res de uma diretoria de ensino, o dirigente propés um
estudo do artigo de Heloisa Cardoso, Supervisdo: um
exercicio de democracia ou de autoritarismo? (In Alves,
2014). Nesse trabalho, a autora faz um resgate histérico
da supervisao educacional e suas trés vertentes e, tam-
bém, sua atitude em face da divisdo do trabalho escolar.
Os participantes compreenderam que para a autora, é
relevante a contribuicdo da estratégia democratica, “para

(A) uma acao e praxis supervisoras libertadoras”.
(B)
()
(D)

a manutengao de técnicas didaticas”.
a efetivagédo da administragéo laissez-faire”.

D) uma execugao de controle dogmatico, para padroni-

zar as rotinas escolares”.

(E) a priorizagéo da eficiéncia e da produtividade, impos-
tas pelo contexto politico”.

Em uma reunido semanal o dirigente realizou um deba-
te entre os supervisores de ensino sobre a gestdo de
pessoas, sendo que esse debate foi fundamentado na
obra de Chiavenatto (2009), a qual permitiu, ao grupo,
a conclusao de que nas organizagdes, assim como nas
escolas, as pessoas constituem seu mais importante ati-
vo. Segundo o autor: “O contexto da gestdo de pessoas
€ representado

(A) pela criteriosa sistematica de avaliagado das pessoas,

adotada pelas organizagbes”.

pelos resultados obtidos pelas pessoas nas orga-
nizagoes”.

pela intima interdependéncia das organizagbes e
das pessoas’.

pelos interesses da sociedade, subordinados aos
das pessoas, nas organizagoes”.

pela satisfagédo e pela auto-realizagao das pessoas”.

Em um encontro com o diretor regional, supervisores e
diretores realizaram um debate sobre: “o0 que a gestao
das escolas e a agao dos supervisores tém a ver com a
apresentagao de resultados pelas escolas?” Os partici-
pantes consideraram que, atualmente, ha diversos tipos
de avaliacao educacional que permitem subsidiar a qua-
lidade da aprendizagem e, também, gerar medidas que
propiciem verificar a efetividade dos sistemas de ensino,
os seus resultados, em relagdo a suas finalidades e
objetivos. Em razao disso, a equipe escolar e, em espe-
cial, a gestdo das escolas e a acao dos supervisores tém
a ver com a apresentacao de resultados pelas escolas.
Em conformidade com o explicitado por Silva Junior, in
Silva Junior (2004): “supervisionar uma escola é orientar
sua administragao para a

(A) efetivagdo do principio constitucional de priorizar a
educacao para as camadas populares”.

(B) promogéo do ensino de qualidade, principalmente no
Ensino Médio”.

(C) execugao de um projeto pedagoégico destinado a
aprendizagem colaborativa”.

(D) realizagéo do ensino, seu objetivo precipuo”.

(E) inclusdo escolar no Ensino Fundamental, sem distin-
¢ao de suas habilidades”.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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50. Os diretores das escolas de um municipio paulista se

51.

reuniram com o0s supervisores de ensino para estuda-
rem modelos de gestdo/administragdo e relaciona-los
com o ambito escolar, ponderando, assim, quais sao
mais coerentes com a gestédo escolar. Um dos autores de
referéncia utilizado foi Chiavenatto (2009), pois destaca
a importancia da gestao de pessoas, porque seus conhe-
cimentos, habilidades e competéncias passam a ser a
principal base da nova organizagao. No ambito da edu-
cagao escolar, outro autor abordado foi Libaneo (2018);
para ele, a organizagéo e a gestado visam: “promover as
condigcdes e meios e todos 0s recursos necessarios ao
o6timo funcionamento da escola e do trabalho em sala de
aula; promover o envolvimento das pessoas e garantir a
aprendizagem de todos os alunos”. Para Chiavenatto e
Libaneo, na atualidade, é relevante a

cultura académica dos envolvidos na organizagéo.

manutengao da estrutura organizacional do tipo
matricial.

intensificagdo e aceleragdo das mudangas ambientais.

valorizagdo da cultura organizacional pautada em
tradigao e experiéncia.

participacao das pessoas na organizagao.

O supervisor de ensino organizou um debate com os
diretores das escolas sob sua responsabilidade, cujo
tema era a gestdo democratica da escola publica. Esse
debate foi pautado na obra Organizagdo e gestdo da
escola: teoria e pratica, de José Carlos Libaneo (2018).
Para o referido autor, “um modelo de gestdo democratico-
-participativa tem na autonomia um de seus mais impor-
tantes principios, implicando a livre escolha de objetivos
e processos de trabalho e

(A) a avaliagdo do trabalho dos professores pelos pais
de alunos”.

(B) a reciclagem dos gestores a cada cinco anos”.
(C) a construgao conjunta do ambiente de trabalho”.
(D) a eleicado dos diretores de escola pela comunidade”.

(E) alideranga do diretor para o sucesso da escola”.

SEED2410/026-SupervisorEnsino



52,

53.

54.

Uma das preocupagbes de professores e diretores es-
colares é o envolvimento das familias e da comunidade
no desenvolvimento do trabalho educativo nas escolas.
Os supervisores de uma diretoria de ensino, visando a
auxiliar as equipes escolares a esse respeito, organizou,
com elas, seminario sobre essa tematica, com apoio na
obra de Libaneo (2018). Nesse evento, houve destaque
para diversas contribuicdes desse autor sobre o assun-
to, com base em sua reflexdo de que: a “exigéncia da
participacédo dos pais na organizagéo e gestao da escola
corresponde a novas formas de relagdes entre escola,
sociedade e trabalho, que repercutem na escola nas pra-
ticas de descentralizag&o, autonomia,
interculturalismo”.

Assinale a alternativa que completa, corretamente, a
lacuna do texto.

(A) integracao
(B) corresponsabilidade
(C) socializagéo

(D
(

E

reciprocidade

)
)
)
) receptividade

Atualmente ha uma multiplicidade de demandas a serem
atendidas pelo supervisor de ensino, por isso, é relevante
que ele aprenda a fazer uma boa gestdo do tempo. Essa
tematica faz parte da obra da Harvard Business Review
(2022). Para os autores “vocé pode aprender a organizar
suas tarefas por ordem de prioridade, fazer planos, ser
mais eficiente e alinhar seus cronogramas a seus objeti-
vos. A gestao do tempo ndo é uma habilidade inata; vocé
pode aprendé-la e aprimora-la com

(A) a pratica. Basta ter disciplina”.
(B) o interesse. Necessita haver boa vontade”.

(C) o tempo. Recomenda-se aplicagdo nos estudos”.
(D
(

E

a disciplina. Faz-se necessario experimentar”.

)
)
)
) o estudo. Precisa ter interesse”.

A Secretaria da Educagdo do Estado de Sao Paulo
organizou um semindrio para os supervisores de ensi-
no com a finalidade de propiciar uma melhor compreen-
s&o sobre o contexto da escola, e de seu trabalho edu-
cativo, que envolve relagdes com os diversos 6rgaos e
setores do sistema de ensino ao qual pertencem. Uma
das autoras destacadas nesse evento foi Lilian Zieger, in
Rangel (2013), em que aborda “os saberes e fazeres da
supervisdo educacional: perspectivas tedrico-praticas.”
A referida autora ressalta que a agéo supervisora exerce
importante intermediagao nos processos de implantacao
de mudangas relativas a normas e politicas nacionais,
estaduais e municipais, cuja complexidade “requer uma
visdo sistémica de seu alcance e suas condicdes de via-
bilidade e interesse. Por isso, os profissionais da edu-
cagao necessitam de uma atitude constante de estudo,
pesquisa e visdo critico-social, a fim de ampliar o olhar
sobre a escola e as inter-relagbes de

ciéncia, tecnologia e globalizagdo”.
escolarizagao, pesquisa e coletividade”.
educacéo, ciéncia e tecnologia”.
ensino, conhecimento e sociedade”.

aprendizagem, pesquisa e comunidade”.
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55.

56.

57.

Os supervisores de uma Diretoria de Ensino da capital
paulista realizaram uma sesséao de estudos para refleti-
rem sobre o apoio adequado aos educadores que exer-
cem as fungdes de diregao, vice-diregdo e coordenagao
pedagogica, no sentido de desenvolverem um trabalho
em equipe, uma gestao participativa. Essa reflexao fun-
damentou-se na obra de José Carlos Libaneo (2018),
que apresenta os multiplos aspectos da organizagao
e gestdo da escola. Em relagdo aos propositos dos
supervisores, o autor destaca que, “o trabalho em equi-
pe apenas ganha sentido

(A) quando todos os membros tém o mesmo nivel de

escolaridade”.

dentro de um conjunto articulado e consistente de
praticas escolares”.

se todos as pessoas contribuirem, igualmente, para
o desenvolvimento do trabalho”.

quando a lideranga ¢é atributo exclusivo do diretor”.

se os participantes trabalharem num mesmo periodo
escolar”.

Ao abordar a fungdo do supervisor Zieger (in Rangel,
2013), cita seu outro trabalho (Zieger, 2003), no qual
ressalta que “coordenar grupos humanos é tarefa
desafiadora, que exige competéncia técnica e sensibi-
lidade”. Ela enfatiza, ainda, “que existe uma busca por
gestores/supervisores educacionais dinamicos, com

‘dominio de planejamento
(A) tatico e expertise em feedback™.
(B)
(©)
(D)
(E)

operacional e de avaliagao de resultados’.

financeiro e aplicagdes de curto prazo”™.

”

preventivo e habilidade em treinamento’™.

E) estratégico e capacidade de lideranga™.

A formagdo continuada da equipe escolar € objeto de
reflexdo de estudiosos da educacgao e, mais especifica-
mente, da area da supervisdo escolar, dentre os quais,
Isabel Alarcdo. Essa autora, (in Rangel, 2005), destaca
o processo formativo, cuja pratica e reflexdo precisam
ser acompanhadas por formadores experientes, que de-
tenham simultaneamente as competéncias de treinado-
res, companheiros e conselheiros. A ideia de Alarcédo é
combinar “acao e reflexdo sobre a agéo, ou seja, reflexdo
dialogante sobre o observado e o vivido, segundo uma
metodologia

(A) da aprendizagem fundamentada na resolugdo de
problemas reais ou hipotéticos”.

(B) de jogos, que proporciona uma aprendizagem signi-
ficativa, motivadora e divertida”.

(C) do aprender a fazer fazendo, que conduz a cons-
trucao ativa do conhecimento na agao”.

(D) de estudo de caso, na qual ha analise e discussdo de
casos reais, aplicando conhecimentos e habilidades”.

(E) de projetos, que permite a utilizagdo de diferen-
tes recursos e ferramentas para obtencdo de uma
aprendizagem significativa”.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



58.

59.

60.

Em uma reunido com os supervisores de uma diretoria
de ensino do interior paulista, a dirigente Sandra abor-
da a importancia da formagao continuada, fundamentada
nas ideias de Alarcao, (in Rangel, 2005), a qual destaca
a relevancia dessa formagao ocorrer na escola, “muito
ligada as situagdes concretas que nesta se desenvolvem.
A escola assume-se, assim, como centro de formagéao de
seus proprios profissionais, o que ndo implica a inexistén-
cia da relagéao instituicdo de formagao/escola, mas obriga
que essa relagao esteja sendo

incrementada”.

minimizada”.

)
)

C) priorizada”.
) redescoberta”.
)

repensada”.

Um dos focos de atengdo na atuagao da supervisdo de
ensino deve ser a equipe escolar, visando auxiliar os
diretores de escola, os coordenadores pedagoégicos e
os professores a pensarem estratégias que possibilitem
a construgao, pela escola, de uma “cultura organizacio-
nal colaborativa”. Para Libaneo (2018), tal cultura “sera
sintese dos elementos que asseguram a relagao entre a
organizagao escolar e o desenvolvimento pessoal e pro-
fissional dos professores: o projeto pedagdgico-curricular,
a gestao, a organizagao e a articulagéo do curriculo e a

(A) formagéao continuada”.
(B
(C
(
(

extensao curricular”.
inovacgao tecnoldgica”.

D) formagao inicial”.

)
)
)
)

E) pds-graduacéo’.

Zieger, (in Rangel, 2013), em seu artigo: os saberes e
fazeres da supervisdo educacional: perspectivas teorico-
-praticas, analisa contribuicdes de diversos outros auto-
res sobre esse tema: Silva Jr. (1984), Rangel (1990),
Ferreira (1997), Alonso (2008), Alarcao (2007) entre
outros. Nesse seu texto, Zieger observa que “Rangel
oferece uma visdo ampla dos fazeres da supervisao,
sem se descuidar dos eixos basicos de sua agao no
cotidiano da escola”, os quais incluem “formagao docente
continuada, entre outros aspectos da abrangéncia
da agao supervisora”.

Assinale a alternativa que completa, corretamente, a la-
cuna do texto.

A) didatico-pedagdgica e curricular

B) sociopolitica e cultural

D

(A)

(B)

(C) econdémico-social
(D) politico-social
(E)

E) formal-legal

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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