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Educacao GOVERNO DO ESTADO

PROCESSO DE PROMOGAO 2025
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001. PROVA OBJETIVA

ASSISTENTE DE DIRETOR DE ESCOLA |
COORDENADOR PEDAGOGICO | DIRETOR DE ESCOLA

(OPGOES: 001 A 003)

m Vocé recebeu sua folha de respostas e este caderno contendo 60 questdes objetivas.
m Confira seus dados impressos na capa deste caderno e na folha de respostas.

m Quando for permitido abrir o caderno, verifique se esta completo ou se apresenta imperfei¢des. Caso haja algum problema,
informe ao fiscal da sala para a devida substituicado deste caderno.

m | eia cuidadosamente todas as questdes e escolha a resposta que vocé considera correta.

m Marque, na folha de respostas, com caneta de tinta preta, a letra correspondente a alternativa que vocé escolheu.
m A duracdo da prova é de 4 horas, ja incluido o tempo para o preenchimento da folha de respostas.

m So serad permitida a saida definitiva da sala e do prédio apds transcorridas 3 horas do inicio da prova.

m Deverao permanecer em cada uma das salas de prova os 3 ultimos candidatos, até que o ultimo deles entregue sua prova,
assinando termo respectivo.

m Ao sair, vocé entregard ao fiscal a folha de respostas e este caderno.

m Até que vocé saia do prédio, todas as proibicdes e orientacdes continuam vélidas.

AGUARDE A ORDEM DO FISCAL PARA ABRIR ESTE CADERNO.

Nome do candidato 1

C ) )

FUNDAGAO v

vunesp ¢

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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01.

02.

CONHECIMENTOS GERAIS

Considerando o que estabelece o artigo 37 da Constitui-
¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988, assinale a
alternativa que apresenta uma determinagéo correta rela-
cionada as disposi¢des gerais da Administracao Publica.

(A) E vedada qualquer contratagéo temporaria por tem-
po determinado para atender a interesses publicos
excepcionais.

Sao garantidos ao servidor publico civil o direito a livre
associagao sindical e o direito de greve, devendo este
ser exercido nos termos e nos limites definidos em lei
especifica.

Os cargos, empregos e fungdes publicas sdo acessiveis
a brasileiros e estrangeiros, com ou sem deficiéncia, em
igualdade de concorréncia e sem reserva de percentual
de vagas.

E permitida a acumulagdo remunerada de cargos
publicos quando houver compatibilidade de horarios,
exceto no caso de dois cargos de professor.

(E) Aremuneragéo dos servidores publicos deve obede-
cer ao piso salarial estabelecido em lei, nao havendo
limites a serem obedecidos para o teto salarial.

Um estudante do 5° ano do ensino fundamental relatou
reservadamente a uma professora estar sofrendo maus-
-tratos do padrasto, afirmando nao ter coragem de contar
amae, que trabalha muito e parece sobrecarregada. Pediu
sigilo a professora, afirmando querer apenas desabafar.
Sensibilizada, a professora o aconselhou a buscar ajuda
com outro familiar, garantindo manter sigilo por considerar
essa a melhor conduta.

De acordo com o artigo 245 da Lei n® 8.069/1990 (Esta-
tuto da Crianca e do Adolescente), a conduta assumida
pela professora esta

(A) incorreta, pois € infragdo a ndo comunicagao a autori-
dade competente quando se tem conhecimento sobre
suspeita ou confirmagao de maus-tratos contra crianga
ou adolescente.

correta, pois a quebra de sigilo em caso de divulga-
¢ao a terceiros sobre situagdes privadas envolvendo
menores de idade é crime inafiangavel.

correta, pois a ocorréncia de maus-tratos em ambito
familiar € questdo de ordem judicial a ser encami-
nhada por familiar e/ou responsavel.

correta, pois a comunicagao de casos de maus-tratos
envolvendo criangas e adolescentes as autoridades
competentes deve ocorrer apenas quando ha sua
confirmagé&o mediante provas.

incorreta, pois a previsao legal para a situagéo determi-
na a imediata convocagao dos responsaveis pelo aluno
para adverténcia por parte da instituicdo de ensino.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

03.

04.

Daniela é estudante do 72 ano em uma escola da rede
estadual de S&o Paulo. Ela tera de se ausentar de
uma prova de matematica agendada em um dia em
que, respeitando os preceitos de sua religido, néo
pode ir a escola para atividades dessa natureza. Uma
alternativa prevista para a situagao descrita, conforme
o artigo 72 A da Lei n2 9.394/1996, é:

(A) recuperacéo escolar realizada junto com estudantes
que nao atingiram a média, caso o somatério das
demais notas da estudante n&o seja suficiente para
sua aprovagao.

compensacao da nota perdida de forma diluida em
outras atividades, preferencialmente valorizando a
frequéncia e a participagdo em aula.

prova online simultdnea a presencial, com conteudo
e grau de dificuldade equivalentes aos que serao exi-
gidos dos demais estudantes.

trabalho escrito ou outra modalidade de atividade de
pesquisa, com tema, objetivo e data de entrega defi-
nidos pela instituicao de ensino.

prova de reposicao, a ser realizada em data alterna-
tiva, com cobranga de taxa equivalente as demais
provas substitutivas, se previsto no regulamento da
escola.

O documento Indicadores da Qualidade na Educagdo
(2004) é um instrumento que visa a avaliagdo e a melhoria
da qualidade da escola. Assinale a alternativa coerente com
as recomendagdes de utilizagdo do documento apresenta-
das em seu proprio texto.

(A) O instrumento tem como objetivo conscientizar a
escola de sua responsabilidade pelos problemas
que enfrenta, desonerando o sistema escolar de
questdes particulares e locais.

(B) A decisdo de utilizar os indicadores e de comparti-
Ihar os resultados obtidos na avaliagéo é da escola,
sendo voluntaria sua adeséo a iniciativas coletivas a
esse respeito.

(C) A avaliagado realizada é de uso exclusivamente in-
terno e nao deve ser compartilhada com instancias
superiores ou com a comunidade externa, de modo
que a equipe escolar seja preservada.

Os resultados obtidos a partir do instrumento deverao
passar por analise externa, a fim de garantir a fidedig-
nidade da avaliagao aos parametros adotados.

(E) As informagdes produzidas a partir do instrumento
devem ser divulgadas publicamente e utilizadas
em rankings, para efeitos de comparagao entre as
escolas.
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05.

06.

07.

Leia o excerto a seguir, adaptado do documento Diretrizes
do Programa Ensino Integral, do Estado de Sao Paulo.

€ um dos principios educativos que sustentam o
Programa Ensino Integral. Por sua vez, € simul-
taneamente o foco para onde devem convergir todas as
acOes da escola e a metodologia que apoiara o estudante
na sua construcao.

Assinale a alternativa que preenche, correta e respectiva-
mente, as lacunas.

(A) O Desenvolvimento Infantil ... a Ludicidade Infantil

(B) A Modernizagdo Pedagogica ... a Educagao Tecno-
l6gica

(C) O Protagonismo Juvenil ... o Projeto de Vida

(D) A Participacédo Discente ... o Projeto Politico-Peda-
gogico

(E) A Formagao Integral ... a Critica Social

Considerando o que estabelece o Documento Basico
das Matrizes de Referéncia para a Avaliagdo do Saresp
(2009), é correto afirmar que a matriz que subsidia o
referido exame

(A) prioriza as estruturas conceituais mais especificas
das disciplinas basicas do curriculo comum.

baseia-se em habilidades concretas, refutando a
suposicdo de expectativas de aprendizagem e
estruturas gerais da inteligéncia.

(B)

(C) representa um recorte dos conteudos do curriculo e
privilegia algumas competéncias e habilidades a eles

associadas.

(D)

analisa as competéncias e habilidades cognitivas
particulares dos alunos, tragando perfis discentes.

(E) faz uma ampla varredura de todas as aprendizagens
que o curriculo possibilita, propiciando um panorama
integral.

E uma meta declarada do Plano Estadual de Educacéo
de Séo Paulo — PEE (Lei n2 16.279/2016):

(A) universalizar a educagédo em tempo integral para as
criangas do ensino fundamental Il.

(B)

alfabetizar ao menos 95% das criangas até o final do
ensino fundamental |.

(C) elevar, até o final do periodo de vigéncia do PEE, a
taxa liquida de matriculas no ensino médio bilingue

para 45%.

universalizar a matricula na rede publica regular de
ensino da populagdo em idade escolar com defi-
ciéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
superdotacao.

oferecer, no minimo, 25% das matriculas de educa-
¢éo de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e
médio, na forma integrada a educagao profissional.
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08.

09.

10.

O Decreto n255.588/2010, que dispde sobre o tratamento
nominal das pessoas transexuais e travestis nos 6rgaos
publicos do Estado de Sao Paulo e da providéncias cor-
relatas, considera que transexuais e travestis possuem

(A) identidade de género distinta do sexo bioldgico.

(B) binarismo de género.

(C) orientagao sexual caracterizada pela cisgeneridade.
(D) atragéo sexual por pessoas do mesmo sexo bioldgico.

(E) autoimagem caracterizada por ideologia de género.

Conforme o artigo 62, inciso V, da Lei n® 15.667/2015
(que dispde sobre a criagéo, a organizagao e a atuagéo
dos grémios estudantis nos estabelecimentos de ensino
fundamental e médio publicos e privados), os represen-
tantes do grémio devem ter assegurado o seu acesso

(A) aos prontuarios de estudantes, docentes e funcio-
narios.

(B) a procedimentos administrativos e judiciais de qual-
quer natureza.

(C) ao voto em elei¢des de qualquer natureza envolvendo
cargos de confianga na instituigéo.

(D) atodas as dependéncias da institui¢do.

(E) aos relatorios escolares de todos os estudantes.

A Resolugdo SEDUC n2 4/2024 dispde sobre a avalia-
¢ao de desempenho de Diretores Escolares/Diretores de
Escola e da providéncias correlatas. Suas disposi¢des
consideram, explicitamente, a importancia de adotar
critérios que permitam a analise do
desempenho dos diretores, visando a promog¢ao de uma
gestao escolar eficaz.

Assinale a alternativa que preenche, correta e respectiva-
mente, as lacunas.

(A) atitudinais ... subjetiva
(B) quantitativos ... objetiva
(C) qualitativos ... politica
(D) de satisfacéo ... publica

(E) de exceléncia ... pessoal

Confidencial até o momento da aplicagdo.



1.

12.

13.

De acordo com o artigo 12 da Portaria do Coordenador,
de 14 de margo de 2024, o apoio presencial do Diretor
Escolar/Diretor de Escola, Vice-diretor Escolar, Coorde-
nador de Gestao Pedagodgica/Coordenador de Gestao
Pedagdgica Geral e Coordenador de Gestao Pedagdgica
por Area de Conhecimento & rotina dos professores em
sala de aula é estabelecido como

(A) iniciativa recomendada.
(B) pressuposto necessario.
(C) medida cautelar.

(D) ato normativo.

(E) interferéncia intimidatoria.

O documento Politica de Educagdo Especial do
Estado de Sao Paulo (2021) menciona que a Secreta-
ria de Educagao do Estado de S&o Paulo (SEDUC-SP)
possui um o6rgado dedicado a inclusdo educacional,
a educacgao de jovens e adultos e ao atendimento
especializado, contando com trés centros: o Centro
de Inclusdo Educacional (CINC); o Centro de Jovens
e Adultos (CEJA); e o Centro de Apoio Pedagdgico
(CAPE). Esse ¢rgéao é

(A) o Centro de Servigcos de Assisténcia ao Aluno
(CSERV).

(B) a Divisao de Educagao Especial (DIEE).

(C) o Departamento de Modalidades Educacionais e
Atendimento Especializado (DEMOD).

(D) a Secretaria de Educagao Continuada, Alfabetizagdo
de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdo (SECADI).

(E) o Centro de Demanda Escolar e Planejamento da
Rede Fisica (CEDEP).

Analisando-se a série histérica de 2008 e 2020, houve
aumento constante do numero de matriculas de estu-
dantes elegiveis aos servigos da Educacéo Especial na
rede estadual. De acordo com o documento Politica de
Educacgéo Especial do Estado de Sao Paulo (2021), essa
realidade é reflexo

(A) das mudancas de paradigma em relagcédo a pessoa
com deficiéncia.

(B) do uso excessivo de tecnologia por estudantes.
(C) da nova tipificagao psiquiatrica das deficiéncias.
(D) da psicologizagao do cotidiano escolar.

(E) de uma gestao politico-partidaria na rede estadual
de ensino.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

14.

15.

16.

De acordo com o que expde o documento Conselhos
escolares: democratizagdo da escola e construgdo da
cidadania (2004), a fungado de presidente do Conselho
Escolar

(A) foi extinta, dado o carater horizontal e autogestionario
desse orgao colegiado.

(B) deve ser ocupada pelo diretor da escola, na condigao
de membro nato.

(C) é vetada a gestores da escola, a fim de preservar a
representatividade comunitaria.

(D) deve ser ocupada a partir de uma indicagdo da
Diretoria de Ensino.

(E) é ocupada a critério de cada Conselho, conforme
seu Regimento Interno.

De acordo com o paragrafo 32 do artigo 32 da Resolugédo
n2 1/2004, o ensino sistematico de Historia e Cultura Afro-
-Brasileira e Africana na Educacgéo Basica refere-se aos
componentes curriculares

(A) de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, exclusi-
vamente.

de Educacgao Artistica, Literatura e Histéria do Brasil,
especialmente.

de Historia e Geografia Geral, especificamente.

da Parte Diversificada e Transversal do curriculo,
preferencialmente.

da Parte Comum e Transversal do curriculo, obriga-
toriamente.

De acordo com o documento Curriculo Paulista (2019),
a equidade diz respeito

(A) ao reconhecimento da igualdade das necessidades
dos estudantes, em detrimento das diferengas indi-
viduais.

a flexibilizagao das competéncias previstas no curri-
culo, considerando que a insergdo no mercado nao
apresenta as mesmas demandas a todos os publicos.

a inclusao de todos os estudantes nas escolas e a
garantia do direito & educacao publica e de qualidade
prevista na legislagéo.

a oferta de respostas comuns ao publico atendido
nas diversas modalidades de ensino, independente-
mente das necessidades locais.

ao compromisso de substituir aprendizagens essen-
ciais que todos os estudantes deveriam desenvolver
por outras definidas de modo personalizado.
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17.

18.

O documento Curriculo Paulista: etapa Ensino Médio
(2020) prioriza cinco campos de atuagéo social para
a proposta de praticas de linguagem. Entre eles esta
0 campo

(A) da vida familiar.

(B) das praticas de persuaséo.
(C) do letramento digital.

(D) de atuagéo na vida publica.

(E) da ideologia politica.

Tendo em vista que as taxas de evasao e abandono no
ensino médio sao significativas, o documento Curriculo
Paulista: etapa Ensino Médio (2020) visa tornar o percur-
so mais atraente para os jovens. Uma das alternativas
apresentadas pelo documento para reduzir a evaséao es-
colar e possibilitar a construgdo de competéncias e habi-
lidades para o século XXI consiste em

(A) universalizar a ampliagéo da jornada escolar de oito
horas e unificar as metodologias de ensino, cum-
prindo o compromisso com a educagao integral no
Estado.

diversificar o ensino médio e atender as expectativas
do projeto de vida do estudante, independentemen-
te da sua escolha para a vida académica ou para o
mundo do trabalho.

priorizar o desenvolvimento do estudante em suas
dimensbes cognitiva e técnica, devido ao crescente
interesse do jovem na capacitagdo para o mercado
de trabalho.

encarar o estudante como um espectador de seu
processo de aprendizagem, assumindo a intenciona-
lidade pedagdgica de direciona-lo para a adaptacao
social.

realcar a passagem do ensino fundamental para
0 ensino médio, de modo que esse processo seja
vivenciado pelo estudante como uma conquista, e
nao como algo natural.
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19.

20.

De acordo com resenha apresentada em Gestéo escolar
e formagéo de gestores (Em Aberto, v. 17, n. 72, 2000),
o livro A escola participativa: o trabalho do gestor escolar
assume que a democratizagdo escolar tem avangado
significativamente, o que se vé, entre outros aspectos,

(A) pela adocdo de modelos de gestdo clientelista, com
foco na experiéncia do estudante.

(B) pela centralizagao dos sistemas de ensino, desone-

rando a equipe pedagdgica.

pela isengdo da comunidade escolar na selegéo do
diretor da escola.

pelo emprego de mecanismos autocraticos como
promotores da qualidade do processo de ensino-
-aprendizagem.

pelo controle de recursos financeiros por parte da
escola.

De acordo com resenha apresentada em Gestao escolar
e formagéo de gestores (Em Aberto, v. 17, n. 72, 2000),
o livro Autonomia da escola: principios e propostas pres-
supde que o ponto de partida da producdo material da
vida e da producao social do conhecimento, da cultura e
da cidadania é sempre

(A) local, mas o processo de humanizagéao e a cidadania
implicam superar o localismo.

(B) local, e, portanto, o processo de humanizagao e a
cidadania devem se fixar no localismo.

(C) local e global, devendo, porém, o processo de huma-
nizagao e a cidadania fixarem-se no particularismo.

(D) global, e, portanto, o processo de humanizagéo e a
cidadania devem se fixar no globalismo.

(E) global, mas o processo de humanizagéo e a cidada-
nia implicam superar o globalismo.
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21,

22,

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

A. C. G. da Costa e M. A. Vieira (2006) analisam a edu-
cagao escolar como parte do processo mais amplo de
educacdo, o qual se relaciona com o contexto social
brasileiro, inserido no global, que vive “uma nova Revo-
lucdo Industrial”, com base na microeletrénica. Os auto-
res apoiam-se no artigo 205 da Constituicdo Federal de
1988 e nos artigos 12 e 22 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional n2 9.394/96, e levam em considera-
¢ao experiéncias historicas do século XX, ao apontarem
o desafio que se coloca aos educadores: construir um
“novo horizonte antropolégico para a educagao”, procu-
rando “responder as indagagdes acerca dos conceitos
de como concepgdes sus-
tentadoras da pratica pedagogica”.

Assinale a alternativa que preenche a lacuna, corretamente,
de acordo com a reflexao e a argumentagao dos autores.

(A)
(B)
(C) homem e de mundo
(D)
(E)

desigualdade e de solidariedade
instrugdo e de competitividade

D
E

escolarizacao e de economia

tecnologia e de ensino

Libaneo (2018) aponta que “as escolas s&do parte do
todo social”, e que “as politicas, as diretrizes curriculares,
as formas de organizagdo do sistema de ensino estédo
carregadas de significados sociais e politicos, afetando as
ideias, as atitudes, modos de agir e comportamentos de
professores e alunos, bem como as praticas pedagdgicas,
curriculares e organizacionais”. O autor afirma existirem
estudos com “anadlises muito abalizadas sobre organiza-
Gao e gestdo da educacao”, “neste momento de reestru-
turagédo produtiva capitalista, globalizagdo da economia,
avangos tecnoldgicos, em que as politicas econémicas,
sociais e educacionais sao levadas a se ajustar ao modelo
de desenvolvimento capitalista que ora se consolida”.

Considerando os multiplos aspectos do intra e o extra
escolar, Libaneo posiciona-se, argumentando que essa
“forma de ver a dindmica da vida da escola” leva a
considerar “a organizagéo escolar como

(A) um conjunto (...) de mecanismos indispensaveis
para formar mao de obra adequada” ao atual mer-
cado de trabalho, seguindo “modelos curriculares de
paises desenvolvidos”.

(B) uma instituicdo neutra e consolidada pela experién-
cia histérica”, necessitando, apenas, para ajustar-se
a globalizagdo capitalista, da “adogdo de equipa-
mentos de tecnologia digital”.

(C) um aparelho ideoldgico valioso” em toda sociedade:
“para os que estdo no poder, por quererem, ai, man-
ter-se”; para seus opositores, por buscarem “tomar a
escola e, assim, chegar ao poder”.

(D) uma instituigdo aberta, cuja estrutura e processos
de organizagdo e gestdo séo constantemente cons-
truidos pelos que nela trabalham”(...) e pelos seus
usuarios (...)".

(E) um instrumento oficial (...), garantidor da instrugao
das novas geragdes, sob “a responsabilidade politica
da Unido e sob o comando técnico-pedagogico dos
estados e municipios”.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

23. As sociedades transmitem as novas geragbes sua

cultura, seu modo de pensar, sentir e agir, dando continui-
dade a ele e renovando-o, no decurso histérico, por meio
do processo educativo. Desde a modernidade, a escola
para pessoas comuns, nem nobres, nem clérigos, parti-
cipa desse processo educativo, sempre compartilhando
com a familia e com outros setores sociais, os diversos
aspectos da transmissao cultural, mas sendo incumbida
da transmissao/apropriagdo do conhecimento sistemati-
zado pela sociedade, as novas geragoes.

Fernando Becker (2012) analisa diferentes concepgdes
de aprendizagem e de conhecimento, elaboradas sobre-
tudo do século XX para c4, e discute a pertinéncia de
modelos de ensino adotados pela escola para dar conta
dessa sua incumbéncia principal.

Considerando as concepgoes que Becker distingue como
as mais avangadas, o ensino que deve obter melhores
resultados € aquele que

(A) é atento a condicdo socioeconémica do educando,
reforca explicagbes e atividades com contelidos
relevantes para a insergdo social e profissional,
favorecendo habilidades determinadas.

(B) avalia a fase de desenvolvimento em que esta o edu-
cando, interpreta o que ele ja sabe sobre o objeto
que mobiliza sua acdo, e articula esse saber ao
conhecimento sistematizado, com dialogo e desafios.

(C) promove o desenvolvimento do educando, com bom
humor e claras explicagdes sobre os conteudos cur-
riculares indispensaveis para a vida em sociedade e
para o engajamento no mundo do trabalho.

(D) garante o desenvolvimento adequado do educando,
com explicagdes claras dos conteudos, fartos exer-
cicios de fixagao, avaliagbes frequentes e aulas de
recuperagao conforme os erros.

(E) da total liberdade aos educandos, a partir da apre-
sentacao dos conteudos curriculares a serem domi-
nados, com a possibilidade de atividades individuais
ou em grupos, mantida a convivéncia ordeira.
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25.

Fernando Becker, na obra “Educagéo e construgdo do
conhecimento” (2012), com a intengéao de favorecer um
trabalho educativo escolar realmente proveitoso para a
aprendizagem e o desenvolvimento de criangas e adoles-
centes, esclarece diversas conceituagdes trazidas pelo
pesquisador suigo, Jean Piaget, por meio da Psicologia
Genética.

Nesse sentido, Becker explicitou claramente que, na con-
cepgéao de Piaget, o desenvolvimento humano se da

(A) porestimulagao, primeiro da familia e depois da escola,
fazendo o individuo avangar de um estagio para outro,
desde que essa estimulacao esteja de acordo com a
faixa etaria e apresente desafios e apoios.

por maturagao de capacidades determinadas e gene-
ticamente herdadas, seguindo uma cronologia fixa de
estagios ou etapas: de zero a dois anos; de dois a cinco
anos; de cinco a dez anos; de dez a quinze anos.

de dentro para fora e permite ao individuo, segundo
sua heranga genética, aprender coisas cada vez mais
complexas que |Ihe sédo ensinadas, numa progressao
continua de etapas, variaveis de um individuo para
outro.

por “insights”, capacidades de compreensao, os quais
surgem como estalos repentinos, mas que constituem
momentos de sintese de percepgdes parciais que vao
se articulando até formar uma “totalidade”.

a partir da acéo do sujeito sobre a realidade, numa
sucessao invariavel de estadios, na qual cada novo
estadio engloba e reorganiza os anteriores em uma
estrutura mais complexa, gracas aos atributos novos
que traz.

O trabalho educativo escolar participa do amplo processo
educacional, juntamente com as familias e com outras
instituicdes, visando a garantir o direito de desenvolvi-
mento integral as criangas e aos jovens. Qual o “lugar”
da afetividade nesse desenvolvimento? Becker (2012)
explicita a contribuicdo de Jean Piaget a esse respeito,
esclarecendo que, “na epistemologia genética,

(A) compreende-se que a inteligéncia, em termos de cogni-
¢ao, tem um desenvolvimento paralelo ao da inteligén-
cia emocional”’, sem nenhuma “interferéncia mutua”.

afetividade e razdo se confundem nos estadios ini-
ciais do desenvolvimento” e, nos posteriores, “elas
se separam: razdo predomina na escola e afetivi-
dade, na vida social”.

(B)

a afetividade é entendida como parte da bagagem
genética, a qual necessita, apenas, de um amadure-
cimento natural, que ocorre com o avango da idade”,
enquanto a razéo se constitui mediante o ensino”.

razdo e emog¢ao jamais se separam” e “n&o se con-
fundem”, pois “constituem duas faces irredutiveis da
atividade humana cognitiva”, sendo, a afetividade, “o
motor da agao”.

as pesquisas abordaram, apenas, a cognigéo e a
razdo, nos diversos estadios do desenvolvimento
humano”, endossando “toda a teoria da Psicanalise
de Freud sobre a afetividade”.
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O trabalho educativo escolar envolve relagbes entre
adultos e com criangas e adolescentes que pertencem a
diferentes contextos soécio-culturais, com a incumbéncia
de promover seu desenvolvimento cognitivo, articulado ao
socioafetivo, ao moral e ao ético, com vistas a cidadania
democratica. No contexto desse trabalho, educadores e
educandos vivem situagdes de conflito. Na obra de autoria
de Claudia Ceccon e outros (2009), a respeito dos confli-
tos na escola, encontramos elementos para refletir sobre
eles, de modo a atuar positivamente em relagao a eles.

Resumidamente, é correto afirmar que os autores dessa
obra consideram os conflitos

(A) negativos e resultantes de negligéncia com a disci-
plina, base da aprendizagem escolar, cujo cuidado
deve ser reforgado, para impedi-los.

(B) inerentes a vida, as interagdes entre individuos com
interpretacdes e interesses diferentes, sendo positi-

vos, quando resolvidos pelo dialogo.

condenaveis, se ocorrerem entre educadores, mas
desejaveis entre os alunos, expressando competicao
na busca de protagonismo.

indesejaveis na escola, seja entre professores, seja
entre alunos, pois tiram o foco do ensino e fomentam
a violéncia.

sempre negativos no contexto escolar, devendo, por
iIsso mesmo, serem reprimidos, se nao puderem ser
evitados.

Os documentos oficiais do Brasil que fixam o direito de
todos a educacgao, colocando-a ao encargo do Estado
e das familias, com a colaboragéo da sociedade, apon-
tam para um ensino fundado em principios de liber-
dade e ideais de solidariedade humana. Os processos e
ambientes educacionais, em nossas escolas publicas,
coerentes com tais propositos ndao permitem coexis-
téncia com , pois, conforme analises e argu-
mentagdes de Ceccon e outros (2009), citando Njaine e
Minayo (2003), “ € um termo muito complexo,
mas sempre que falamos nela estamos falando de rela-
¢Oes desiguais, em que um tenta dominar, agredir fisica
ou emocionalmente ou, ainda, se omite de seu papel em
relagdo ao outro”.

Assinale a alternativa em que o termo preenche corre-
tamente as lacunas da frase, de acordo com a obra de
referéncia.

(A) a supersticao
a mentira

a violéncia

a indisciplina

a discordancia

Confidencial até o momento da aplicagdo.



28.

29.

No mundo contemporaneo, a pratica social, atravessada
pelo conhecimento sistematizado e pela reorganizagéo das
familias, imposta pelo trabalho das mulheres fora do lar,
demandam uma reorganizagao critica do trabalho educa-
tivo escolar com criangas e jovens, na busca de garantir, a
todos, o direito ao desenvolvimeno humano integral; busca,
essa, compartilhada com o Estado e as familias.

Considerando esse contexto e essa demanda, temos
a contribuigdo do estudo Interacdo escola-familia, de
Castro e Regattieri (org.),UNESCO, MEC, 2010, o qual
procurou articular “esforgos teoricos e praticos a partir
do levantamento de experiéncias ja implementadas e
de pesquisas sobre a relagao escola-familia no Brasil”.
Na finalizagado desse documento, os autores dirigem aos
educadores escolares, sinalizagbes importantes que o
estudo lhes permitiu. Destacam, por exemplo, que, “das
varias fungbes que a interacdo escola-familia pode ter”,
eles privilegiam:

(A) “o conhecimento dos alunos no seu contexto como
um primeiro passo necessario para o estabelecimento
de uma relagdo que vai se desenvolvendo ao longo
do tempo”.

(B) “a organizagao, das familias em movimentos reivindi-
catorios, junto as secretarias de educagéo, em favor
de melhorar as condigbes de funcionamento das uni-
dades escolares”.

(C) “ademonstragao de tratamento uniforme que a escola
da aos alunos e suas familias, sem olhar, sem anali-
sar e sem avaliar sua condi¢cao socioeconémica, suas
raizes culturais, sua origem étnica”.

(D) “ainformagao que a escola pode dar ao pais para que
se envolvam na vida escolar dos filhos e os ajudem
nas tarefas de casa, além de exigirem sua disciplina
em sala de aula”.

(E) “oincentivo a participacao dos pais e maes, principal-
mente os mais instruidos, em conselhos e outras ins-
tancias de democratizagéo da escola”.

Macedo (2005), na obra “Ensaios pedagdgicos: como
construir uma escola para todos?”, escreve que, “o inte-
ressante do ponto de vista tedrico, e talvez injusto do
ponto de vista pratico, é que, as vezes, usamos as pes-
soas com deficiéncia como referéncia para afirmarmos
que somos normais, que nao temos o que elas tém. Ou
seja, usamos o critério de classe. Se usassemos o cri-
tério da relagéo, isso nos desafiaria para outras formas
de compreensao.” E continua: “A proposta da incluséao,
apesar de todos os desafios que nos coloca, é considerar
a relagado entre as pessoas de forma

(A) isenta, neutra, ensinando a todos de modo idéntico,
e com clareza”.

(B) técnico-pedagodgica, adaptando os contetidos esco-
lares de acordo com cada deficiéncia”.

(C) humanitaria, ou seja, com a disposicdo de ajudar
quem carrega alguma deficiéncia”.

(D) colaborativa, com profissionais especializados moni-
torando alunos com diferentes tipos de deficiéncias”.

(E) interdependente, ou seja, indissociavel e com-
plementar”.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

30. Mantoan (2015) analisa profundamente a questdo da

diferencga e da diferenciagéo que caracteriza a igualdade
humana, refletindo sobre o direito de todos ao desen-
volvimento pleno e a aprendizagem; direito esse a ser
garantido por meio de ensino de qualidade, em esco-
las que “reconhecem e valorizam a diferenga de todos”.
Nesse sentido, a autora argumenta que “superar o siste-
ma tradicional de ensinar € um propdsito que temos de
efetivar com toda urgéncia”, e destaca que “recriar esse
modelo tem que ver com o que entendemos como qua-
lidade de ensino.” Mantoan defende que “uma escola se
distingue por um ensino de qualidade” quando é capaz
de formar pessoas,

(A) bem informadas, atualizadas, com autoestima eleva-
da, mesmo reconhecendo suas limitagbes ou defi-
ciéncias que a escola ajudou a compensar, em clima
de respeito e com assessoria de monitores.

(B) com igual conhecimento, a despeito de suas limita-
¢des, porque promove, ensino com ciclos de recu-
peracao, adaptagdes no curriculo, além de adquirir
equipamentos de Ultima geragdo para deficientes
visuais e auditivos.

(C) preparadas para, nesse mundo competitivo, lutar
em igualdade de condi¢des, por um lugar digno na
sociedade e por um salario razoavel, assim como
para defender-se de discriminagdes e preconceitos.

(D) com personalidades autbnomas, criativas, criticas,
em clima de solidariedade, com praticas pedagogi-
cas em que predominam a experimentagao, a cria-
¢ao, a descoberta, a coautoria do conhecimento.

(E) felizes, porque cada um dos normais aprendeu no
maximo de suas capacidades e porque os deficien-
tes foram acolhidos nas turmas comuns em que
foram integrados, com respeito e compaixao.
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31. Macedo (2005) nos lembra que “a maneira como cuidar,

integrar, reconhecer, relacionar-se com criangas e pes-
soas de modo geral com necessidades especiais e que,
por isso, diferenciam-se ou utilizam recursos diferentes
dos normalmente conhecidos ou utilizados sempre foi um
problema social e institucional. Essa tarefa estava, antes,
restrita a familia ou a alguma pessoa que, por alguma
razdo, assumisse esse papel, bem como a instituigbes
publicas (hospitais, asilos, escolas especiais, etc) espe-
cialmente dedicadas ao problema. Agora, espera-se que
as escolas fundamentais incluam criangas que apresen-
tem limitagdes”. Mantoan (2015), por sua vez, nos repor-
ta todo um “percurso” legal, a partir da Constituigao de
1988, passando pela lei de Diretrizes e Bases de 1996,
pela Convengdo da Guatemala, de 1999, e a da ONU,
de 2006, e por diversos decretos, chegando ao Plano
de Desenvolvimento da Educagéo (PDE), instituido pelo
Decreto n® 6.094/2007, o qual “inaugura um conjunto de
acdes que

(A) se tornam estruturantes para favorecer a garantia do
acesso e da permanéncia dos estudantes com defi-
ciéncia no ensino regular’.

induzem a educagéo especial, que vinha avangando,
a estagnar-se no estagio de integragéo de classes
especiais em escolas comuns”.

(B)

causam retrocesso no atendimento de deficientes
mentais, com exigéncia de laudos médicos para a
matricula em classe especial”.

exigem que todos os cursos de Pedagogia, oferegam
pos-graduagdo em Educagao Especial para formar
professores para deficientes”.

garantem classes especiais em 10% das escolas
publicas, em todos os municipios brasileiros, distri-
buidas por seus diferentes bairros”.
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10

32.

33.

Na educagao escolar, ha relagédo entre inclusdo e edu-
cagao especial? Qual?

De acordo com Mantoan (2015), a luta pela inclusdo é
referendada pela “ética em sua dimenséao critica e trans-
formadora”. Na reflexdo que a autora faz, sobre igual-
dade e diferenga, ela cita Boaventura de Souza Santos
(1995) para propor que “é preciso que tenhamos o direito
de sermos diferentes quando a igualdade nos descarac-
teriza e o direito de sermos iguais quando a diferencga nos
inferioriza”. Mantoan destaca que a inclusao se orienta
pelos principios constitucionais e analisa que, no pro-
cesso de concretizagdo das medidas legais da incluséao,
a modalidade educacao especial

(A) permanece, em instituicbes proprias, mas apenas
para os surdos-mudos e 0s cegos, que dependem
de equipamentos especiais e de docentes habilita-
dos para atender essas necessidades.

se torna suplementar ou complementar ao atendi-
mento em classe comum, como Atendimento Edu-
cacional Especializado (AEE), a quem necessite, em
periodo oposto, com uma segunda matricula.

€ integrada na escola regular, mas apenas para os
deficientes fisicos, que aprendem como os alunos
normais, bastando que as escolas fagam as adapta-
¢Oes arquitetbnicas necessarias.

sofre alteracdo somente para os deficientes mentais,
que sao incluidos nas turmas de classes comuns, e,
ai, ajudados por monitores habilitados em atender
tais deficientes.

desaparece, pois € totalmente substituida pela inclu-
sdo dos portadores de necessidades especiais nas
turmas de classes comuns, com o entendimento de
que ela era discriminatoria.

Observamos que, na atualidade, para ocupar a fungao de
diretor de escola € necessario que a pessoa saiba tanto
gerir quanto liderar. Assim, nesse contexto desafiador,
dentre as acdes fundamentais nas quais o diretor se vé
envolvido, encontra-se o planejamento do trabalho edu-
cativo, complexo por natureza. A respeito desse tema,
Libaneo (2018) afirma que “No planejamento escolar, o
que se planeja sdo as atividades de ensino e aprendi-
zagem, fortemente determinadas por uma intencionali-
dade educativa envolvendo objetivos, valores, atitudes,
conteudos, modos de agir dos educadores que atuam na
escola”. Ainda, segundo Libaneo, no contexto escolar, o
planejamento é

(A) um processo intelectual da equipe diretiva da escola
a qual define suas etapas de agéo e garante sua exe-
cugao perfeita.

uma pratica inflexivel que, depois de finalizado, nédo
permite ajustes.

(C) uma pratica de elaboragdo conjunta dos planos e
sua discussao publica.
(D) um processo continuo e infalivelmente orientado

para tomar decisbes sobre o presente.

uma atividade meticulosa que, necessariamente,
garante o sucesso do empreendimento.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



34.

35.

Nota-se, no dia a dia, quao importante é a gestéo da par-
ticipacao e da lideranga frente a um estilo coerente com
o processo educativo. Vencer os desafios e implementar
estratégias de lideranca eficazes é capital para que as
instituicbes de ensino proporcionem uma educagado de
qualidade, justa e inclusiva. Entretanto, como coloca
Ferreira (2013), “Toda e qualquer organizagdo que tente
implantar e desenvolver praticas de natureza participativa
vive sob a constante ameaca da reconversao burocratica
e autoritaria dos seus melhores esforgos. As razbes para
isso, sao diversas: historia de vida dos membros, super-
valorizagao ideoldgica das formas tradicionais de gestéo,
demandas politicas dificeis de conciliar etc. ‘Contudo, vale
lembrar que’ a participagao se funda

no projeto de vida das pessoas envolvidas”.

na busca da igualdade social”.

na opc¢ao politico-partidaria dos cidadaos”.

no principio da absoluta e irrestrita soberania popular”.

no exercicio do didlogo entre as partes”.

Para Libaneo (2018), “O principio do planejamento justi-
fica-se porque as escolas buscam resultados e as agbes
pedagogicas e administrativas buscam atingir objetivos.
Ha necessidade, pois, de uma agao racional, estruturada
e coordenada de proposigao de objetivos, estratégias de
acgao, provimento e ordenagao dos recursos disponiveis,
cronogramas e formas de controle e avaliagao”.

Para o “autor, o plano de acédo da escola, ou projeto
pedagogico, ao ser discutido e analisado pela equipe
escolar, torna-se

(A) o instrumento unificador das atividades escolares,
convergindo em sua execugao o interesse e o esforgo
coletivo dos membros da escola”.

(B) uma espécie de documento de identidade da escola,
mostrando a superioridade de seu trabalho as demais

escolas e a comunidade”.

uma espécie de compromisso com a secretaria de
educagao, servindo para a demanda de todos os
recursos necessarios para sua execugao”.

0 guia para a gestao escolar acompanhar e exigir de
cada profissional o cumprimento zeloso de sua parte”.

o documento de referéncia para que as familias
saibam o que podem e o que ndo podem esperar
da escola”.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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36.

37.

38.

Segundo Libaneo (2018) “o planejamento consiste numa
atividade de previsdo da acéo a ser realizada, implicando
definicdo de necessidades a atender, objetivos a atingir
dentro das possibilidades, procedimentos e recursos a
serem empregados, tempo de execugéo e formas de ava-
liagdes”. Na escola, constatamos a existéncia de diferentes
niveis de planejamento: o projeto politico-pedagdgico, a
proposta curricular e o planejamento didatico-pedagogico,
todos necessariamente articulados entre si.

Ainda segundo Libaneo, “uma importante caracteristica
do planejamento € o seu carater

A) duradouro”.

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

pontual”.
técnico”.

D) processual’.

E) formal/legal’.

Qual o “lugar” do curriculo no desenvolvimento do traba-
Iho educativo escolar? Um autor que nos responde essa
indagagao é Libaneo (2018). Segundo ele, “O curriculo
constitui o elemento nuclear do projeto pedagdgico, é
ele que viabiliza o processo de ensino e aprendizagem”,
“materializando inten¢des e orientagdes”, em objetivos e
conteudos.

Nesse sentido, de acordo com o autor, “a proposta curri-
cular € um nivel do planejamento entre

(A) o material didatico adotado e as atividades progra-
madas pelo professor”.

(B) o programa oficial do Ministério da Educagao e o
trabalho docente”.

(C) o projeto pedagdgico e a agéo pratica”.

(D) a produgéao de conhecimento cientifico e os planos
de aula”.

(E) a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o
material didatico adotado pela escola”.

Sabe-se que o projeto pedagogico-curricular € um dos
documentos da escola que sistematiza a organizagéo do
conhecimento no curriculo, visto que possibilita a concreti-
zagao do ensino por meio da selegao dos conteudos con-
siderados imprescindiveis a formacao e emancipacgao dos
estudantes, visadas pelo Projeto Politico-Pedagdgico.

De acordo com Libaneo (2018), o projeto pedagdgico-
-curricular “faz o ordenamento entre todas as atividades
pedagogicas, curriculares e organizativas da escola,
tendo em vista

A) a superagéo das dificuldades de aprendizagem”.

(A)
(B) os objetivos educacionais”.

(C) as expectativas educacionais da comunidade”.
(D) a elevagao da autoestima dos alunos”.
(E)

E) atransmissdo do conhecimento”.
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39.

40.

Toda Proposta Pedagdgica ou Curricular exerce papel
fundamental na definigdo da identidade e valores de uma
escola. Ela é responsavel por refletir e transmitir a visdo
educacional da instituicdo. Becker (2012), ao discutir os
modelos empirista, apriorista e construtivista do conheci-
mento, apresenta argumentos favoraveis a este ultimo.

Segundo ele, um dos postulados apresentados por pro-
postas pedagdgicas criticas ou construtivistas € o de que
qualquer programa de ensino deve partir

(A) do conteudo programatico.

(B) dos ideais locais.

(C) do nivel de escolaridade em foco.
(D) do saber do aluno.

(E) dos documentos oficiais educacionais.

A ideia do protagonismo juvenil ndo é recente. Segundo
Costa e Vieira, em uma obra que muito tem contribuido
para a compreensdo desse tema, Protagonismo Juvenil.
adolescéncia, educagdo e participagcdo democratica
(2006), comentam que o protagonismo juvenil diz res-
peito ao envolvimento do jovem estudante em atividades
que vao além do seu universo pessoal e familiar, gerando
efeitos na vida em sociedade.

De acordo com Roger Hart, citado nessa obra, as abor-
dagens didatico-pedagodgicas que favorecem ao protago-
nismo juvenil sdo as que propdéem aos estudantes

(A) conhecimentos que sejam capazes de sistematizar a
cultura nacional.

(B) atividades que direcionem suas vidas no sentido das
ambicdes pessoais.

(C) temas que os levem a ingressar na militancia poli-
tico-partidaria.

(D) tarefas padronizadas, que Ihes facilitem o aprendi-
zado do conteudo abordado.

(E) uma participagdo genuina em projetos que levem a
solucéo de problemas verdadeiros.
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41.

42,

Sabe-se que um dos objetivos da escola consiste em
colaborar para que os alunos desenvolvam a consciéncia
social, a cooperagdo em sentido amplo e a colaboragéo
entre si, ou seja, promover, dessa forma, o protagonismo
juvenil. Nessa diregdo, ha necessidade de abordagens
didatico-pedagodgicas que favoregam a construgdo do
referido protagonismo. Com vistas a encontrar tais abor-
dagens, constatamos, na obra de Lemov (2023), a pro-
posigdo de uma técnica cuja ideia-chave consiste em o
professor, no decorrer da aula, fazer perguntas a classe
em geral, sem direcionar especificamente a um determi-
nado aluno, garantindo que todos os presentes tenham a
expectativa de serem chamados a respondé-la, ou seja,
de participarem de forma ativa no processo em curso.

Lemov denomina essa técnica de
“De surpresa”.

“Quizzes”.

“Fique atento”.

“Estude mais”.

“Esteja preparado”.

No cotidiano do trabalho educativo, planejamento e ava-
liagado estao sempre presentes. Segundo Murici e Chaves
(2016), “A etapa de planejamento contempla a busca do
conhecimento necessario a solugéo de determinado pro-
blema, para que a meta seja alcancada. E necessario
buscar o maximo de informagbes para entender com
clareza o contexto no qual a escola esta inserida”. Por sua
vez, Libaneo (2018) afirma que, em geral, o planejamento
da escola atende as seguintes fungdes: diagnoéstico e
analise da realidade da escola, definigdo de objetivos
e metas, determinagao de atividades e tarefas a serem
desenvolvidas. Para ele, o processo de planejamento,
também, inclui a avaliagdo dos processos e resultados
previstos no projeto, visando a analise critica e profunda
do trabalho realizado e a reordenagao de rumos.

Analisando-se as colocacgdes dos dois autores, é correto
concluir que

(A) depende dos elaboradores: para alguns, € melhor
avaliar antes de planejar, para outro, &€ melhor plane-
jar e depois avaliar.

o planejamento deve sempre e tdo somente ante-
ceder a avaliagao.

o planejamento e a avaliagdo sdo uma via de mao
dupla, pois tanto orientam o processo educativo
quanto fornecem dados para reorganiza-lo.

a avaliagdo pode, se necessario for, anteceder o
planejamento.

somente na agao é que se pode decidir por onde
comecgar: planejando-se primeiro ou avaliando-se
primeiro.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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44,

E correto afirmar que, quando o docente elabora um pla-
nejamento, ele almeja atingir um dado objetivo e, nesse
contexto, a avaliagdo fornece dados que Ihe permitirdo
verificar o quanto ele esta se aproximando do seu alvo,
possibilitando-lhe, se necessario, rever o planejamento
em questdo. Um dos autores que aborda esse tema é
Doug Lemov (2023). Segundo ele, a maioria dos profes-
sores das escolas publicas norte-americanas “faz refe-
réncias intencionais em cada aula aos objetivos curricula-
res que estao buscando atingir’. Porém, ele destaca dois
tipos de docentes: um “que planeja uma aula diaria e,
depois, decide em que objetivos essa aula esta referen-
ciada”; e outro “que estabelece todos os objetivos curricu-
lares que devem ser cobertos em um més, traduz esses
objetivos em expectativas de aprendizagem e, depois,
decide as atividades mais adequadas para alcanga-las
naquele dia especifico”. Lemov finaliza seu pensamento
afirmando que “(...) o rigor da segunda abordagem

(A) exige muito tempo de planejamento e muito deta-
Ihamento”.

(B) tem maior probabilidade de dar resultados”.

(C) é a preferida de professores com maior formagao
académica”.

(D) dificulta adapta¢des quando os resultados se mos-
tram pouco satisfatérios”.

(E) permite que os professores tenham uma visdo ampla
de suas metas de longo prazo”.

Quando se trata do processo de desenvolvimento e
aprendizagem dos alunos, um ponto basico a ser consi-
derado ¢é a autoavaliacao, isto €, a capacidade de o aluno
avaliar seu proprio desempenho, progresso e habilidades,
de forma critica e reflexiva. Nesse contexto, o professor
desempenha um papel fundamental: o de fornecer-lhes
o suporte e as ferramentas necessarias para que eles
possam autoavaliarem-se. Escolas que praticam a auto-
avaliagdo caracterizam-se por serem escolas ativas. Na
obra “Educacéo e construgdo do conhecimento” (2012),
Becker afirma que “a escola ativa promove a cooperagéo:
o aluno realiza seu objetivo na completa dependéncia do
outro. Os ambientes cooperativos sdo os laboratérios
onde se produzem

(A) anomia”.

(B) heteronomia”.

(C) competitividade intelectual”.
(D) autonomia”.

(E) generosidade e curiosidade”.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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45,

46.

O trabalho do professor implica em planejar, desen-
volver o planejado, avaliar o que foi desenvolvido €, a
seguir, planejar novas ag¢des. Assim, para dar continui-
dade a seu trabalho, o professor necessita compreender
0 que deu certo e 0 que ndo deu, buscando saber o por-
qué em cada caso. Nesse fazer, os docentes realizam,
necessariamente, uma autoavaliagdo. Mas tal tarefa fica
enormemente facilitada e aprimorada quando os gesto-
res lhes dao apoio. Como coloca Libaneo (2018), “Todas
as decisbes e procedimentos organizativos precisam
ser acompanhados e avaliados, com base no principio
da relagao orgénica entre a diregao e a participagéo dos
membros da equipe escolar. Além disso, € preciso insistir
que o conjunto das agbes de organizagao do trabalho na
escola esta voltado para as agdes pedagogico-didaticas,
em razéo

(A) dos objetivos basicos da escola”.

(B) da formacao de cidadaos ativos e reflexivos”.
(C) da qualidade de vida dos alunos”.

(D) da transmisséo de conhecimentos”.

(E) do sucesso dos estudantes”.

Verifica-se que as escolas sao locais em que sdo muito
intensas as relagdes interpessoais, pois nelas as
pessoas trabalham juntas, envolvidas em atividades, que,
por suas caracteristicas, podem gerar conflitos. Nesse
contexto, observa-se que as pessoas desenvolvem
sentimentos relativos a fatores como: relacionamentos,
motivacao, reconhecimento, satisfagdo e desempenho.
Esse ambiente psicolégico e emocional € denominado
“clima organizacional”. A esse respeito, Murici e Chaves
(2016) colocam: “Observa-se que a gestdo do clima, a
partir da identificagdo do nivel de satisfagdo em relagéo
as necessidades gera as condigbes favoraveis ao bom
desenvolvimento pedagdgico, motivando professores e
alunos a alcangarem os melhores resultados possiveis”.

Segundo as autoras, essa questao demanda um esforgo
de constante identificagdo dos pontos desfavoraveis e

(A) cobranga constante por resultados.
(B) comunicagao clara do gestor.

(C) analise eficiente de dados.

(D) pulso firme do gestor.

(E) atuagao participativa.
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47. Utilizando-se dos

48.

dados da Prova Brasil-2013,
Waldhelm e Souza (2016) realizaram um estudo de
natureza quantitativa cuja proposta era verificar a pos-
sivel relagdo existente entre a lideranga do diretor e o
clima escolar (capturados pela percepgao dos professo-
res) com o desempenho dos alunos das escolas munici-
pais e estaduais do Estado do Rio de Janeiro. Waldhelm
e Souza analisam os dados obtidos frente a literatura da
area e trabalhos como o de Brito; Costa (2010) e o de
Rutter e colegas (2008), os quais destacam “a figura do
gestor como um agente crucial na promog¢éo de um cli-
ma favoravel nas escolas”, assim como analisam os re-
latos dos professores participantes do estudo, os quais
“colaboram para evidenciar a influéncia da gestdo na
construgao desse bom clima de trabalho”.

Com esses procedimentos, Waldhelm e Souza interpre-
tam que “aspectos como gestdo democratica, mobili-
zacao comunitaria e fortalecimento da equipe parecem
contribuir para

(A) desenvolver, nos professores, interesse em se tor-
narem gestores, estimulados pelo bom exemplo de
desempenho e lideranga que esperam seguir”.

(B) atrair investimentos da secretaria de educagdo e
projetos de pesquisa das universidades publicas,
0s quais nunca trazem melhora para o aprender do

alunado”.

promover o maior envolvimento dos professores nas
atividades escolares, favorecendo o aprendizado
escolar dos alunos”.

a escola atrair bons professores que, para ela, se
removem, mas sem melhorar o desempenho dos
alunos”.

conseguir interesse e boa vontade dos professores
pelas atividades escolares, sem, contudo, influenciar
positivamente o aproveitamento escolar dos alunos”.

Ceccon e outros (2009), em um trabalho sobre os conflitos
na escola, destacam a diferencga entre conflito e violéncia,
argumentando que, tanto um quanto outra precisam ser
bem administrados para nao trazerem situagbes indese-
javeis. Muitas vezes, as violéncias fisicas ou psicoldgicas,
entre outras, “sdo manifestagbes possiveis de conflitos
sufocados ou mal manejados”. Os referidos autores res-
saltam ainda, que “para criar uma escola em que haja a
paz que todos desejam, deve-se intervir criteriosamente”,
utilizando “estratégias e instrumentos apropriados” a cada
um dos trés seguintes “momentos distintos”: o de “preven-
¢ao da ruptura”; o da propria “ruptura” e o da “restauracao”

(A) daigualdade.

(B) do equilibrio.

(C) da contraposigao.
(D) do autocontrole.

(E) do contrato.
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49,

50.

Ao desenvolvermos uma pesquisa sobre lideranca
escolar e resolugao de conflitos, em uma escola da rede
publica estadual, nos foi informado pela equipe de gestao
da unidade, por professores, funcionarios e alunos que,
naquele local, ndo havia conflitos. Analisando tal informa-
¢ao a luz dos conceitos trabalhados na obra de Ceccon e
outros (2009), entendemos que “o que parece auséncia
de conflito em um grupo pode estar sinalizando

(A) confianga no grupo”.

(B) existéncia de muito dialogo entre os envolvidos!”.
(C) inexisténcia de divergéncias entre eles”.

(D) auséncia de dialogo”.

(E) muita empatia no grupo”.

Ceccon e outros (2009), em sua obra sobre conflitos na
escola e como lidar adequadamente com eles, apresen-
tam estratégias restaurativas das interagbes em uma
escola caotica. Para isso, eles indicam alguns passos
como: “formar um pequeno grupo de interessados em
ir ‘direto ao ponto’ e fazer juntos um Plano de Acgéo
Inaugural”, que tera como objetivo levantar agdes iniciais
para criar conexao e seguranc¢a na escola. Para os auto-
res, a meta desse trabalho € comecar a tecer vinculos,
cuja providéncia basica é ouvir professores, alunos, fami-
liares e comunidade. Mas, é essencial, desde o primeiro
momento,

(A) trazer estudiosos para proferirem palestras sobre
o tema “violéncia nas escolas”, aos familiares dos
alunos problematicos.

conectar-se também com os alunos, pois sdo os
mais aptos a reequilibrar uma situagdo cadtica e
desejosos disso.

contratar pesquisadores para colherem e sistemati-
zarem os dados, frente aos objetivos.

cumprir as determinagdes das instancias superiores,
sem negligencia-las em razdo do Plano.

expulsar os que vém praticando violéncia na escola,
porque, sem punigdo exemplar, o trabalho fica desa-
creditado.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



51.

52,

Quando ha conflitos mal administrados nas escolas, eles
abalam a relagado entre as pessoas, rompendo a cone-
xao e tornando rotineiras as agressdes entre pessoas.
Em relagéo a isso, Ceccon e outros (2009) destacam a
importancia dos profissionais encarregados de lidar com
os afetados por conflitos/indisciplinas terem conheci-
mentos basicos de mediagao e de praticas restaurativas,
como o circulo restaurativo, especialmente indicado para
0 caso das escolas caodticas. Enquanto a mediagao
costuma considerar o conflito quando envolve dois indi-
viduos, e a situagéo se resolve quando quem causou o
dano ou ofensa oferece uma reparagao, no circulo res-
taurativo, como explicam os autores, o foco nao esta nos
individuos em conflito, mas no problema que pertence
a todos e que eles trazem a roda, cujos encontros tém
“apoio de um facilitador,

uma das liderangas da escola, um educador, um aluno
ou um membro da comunidade”.

o diretor da escola, necessariamente”.
um psicologo especializado nessas questoes”.
um pai ou uma méae de um dos alunos-problema”.

um representante da Diretoria Regional de Ensino da
qual a escola faz parte”.

Murici e Chaves (2016), em sua obra “Gestdo para
resultados na educagido”, apontam os varios aspectos
que influenciam nos resultados educacionais, entre eles
o conhecimento técnico dos processos e os métodos de
gestao.

Em relacgao a lideranga, Murici e Chaves afirmam que ela

(A) prescinde de método, pois, apesar de importante, ele
€ secundario na gestao da educagéo escolar.

(B) compreende a capacidade de mobilizar a comuni-
dade escolar para executar o que foi planejado e dar
passos necessarios para alcangar as metas.

€ entendida como algo natural que se aprende na
medida em que se faz; portanto, o conhecimento do
processo € adquirido com a experiéncia na gestao
escolar.

pode ser adquirida por meio de conhecimento técnico
dos processos de gestdo escolar, ensinados na
graduagao; por isso, a formagao de lideres pode ser
realizada em cursos tedricos de ensino a distancia.

€ algo nato, estando relacionada a personalidade do
individuo, portanto, o bom gestor é aquele que nao
precisa de formagdo nem inicial e nem continuada.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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53.

54.

A proposito de haver, ou ndo, influéncia do tipo de gestao
e do tipo de lideranga das escolas na qualidade do traba-
Iho educativo e de seus resultados, temos a contribuicdo
de Gois (2020). Ele enxerga, como um dos aspectos mais
importantes da gestdo escolar, o de desenvolver pes-
soas, envolvendo a preocupag¢ao em apoiar os docentes,
desenvolvé-los e ajuda-los a fazer um trabalho melhor.
Gois aponta o sistema educacional de Singapura, como
um dos sistemas que trabalham melhor com essa ques-
tao, pois la, as escolas sédo consideradas comunidades
de aprendizagem profissional.

Segundo o autor, “Uma das tarefas mais importantes da
lideranga escolar nos colégios daquele pais é

(A) identificar pontos fortes e fracos de cada profissional

e elaborar um plano em conjunto para melhorar”.
(B) exigir, apenas, que os candidatos aos postos de dire-
tor analisem projetos elaborados pelos colegas”.

ter um sistema de mentoria, cuja fungdo dos mento-
res de diretores € dar conselhos sobre o que deve
ser feito”.

convencer os profissionais da escola de que sua
formagédo depende de cursos externos, trimestrais,
com formadores gabaritados”.

realizar uma prova para verificar os conhecimentos
dos professores, a fim de encaminha-los para os
cursos de capacitagéo profissional”.

O trabalho educativo de uma escola é complexo e
envolve muitas pessoas com diferentes fungbes que
se articulam, podendo ser comparado a uma orques-
tra que, para funcionar como tal, exige um maestro, um
lider. Soto (2005) faz essa comparagao entre as gran-
des empresas e as orquestras, ao analisar e destacar
as trés habilidades da lideranga: a habilidade técnica, a
habilidade humana e a habilidade conceitual.

De acordo com estudos, ele relata que: “Na média, cerca
de 90% da lideranga de sucesso podem ser atribuidos a
aplicacao da inteligéncia

(A) linguistica”.
(B) fisico-sinestésica”.
(C) emocional”.
(D) logico-matematica”.

(E) existencial”.
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55.

56.

Patton, Stone e Shein (2021) abordam como lidar com
conversas dificeis com mais habilidade e confianga. Esse
tema é muito relevante no contexto da educagao esco-
lar, em especial, para quem atua na gestao de pessoas.
Esses autores indicam que o rumo é a conversa-aprendi-
zado: “se queremos atingir nossos objetivos, temos muito
0 que aprender com os outros e os outros tém muito a
aprender conosco”. Nesse tipo de trabalho, eles desta-
cam que a abordagem da questéo tem trés propositos, a
seguir: 1. Conhecer a historia do outro; 2. Expressar suas
opinides e sentimentos e 3. Solucionar o problema em
conjunto. Patton, Stone e Shein orientam: “cada um tem
a sua propria historia. Vocés precisam de objetivos que
deem conta desses fatos”.

De acordo com o exposto, é correto afirmar que os envol-
vidos precisam

(A) convencer o outro de que ele esta errado.
demonstrar tudo que o outro necessita aprender.

abordar os sentimentos do outro, julgado-os sem con-
cessoes.

exigir que os culpados confessos consertem as coisas.

partir de uma postura de aprendizado.

Paro (2015), em sua obra Diretor escolar. educador ou
gerente?, analisa resultados de uma pesquisa sobre os
aspectos politicos, pedagogicos e técnicos que envol-
vem a pratica administrativa do diretor escolar. Esses
ultimos, segundo Paro, “por sua vez, ttm a ver com
todas as condigbes materiais e institucionais neces-
sarias ao desenvolvimento da agdo pedagodgica, (...),
passando por remuneragado satisfatoria e formagao
adequada, até os espagos e tempos
reservados para troca de experiéncias com colegas
de trabalho e compartilhamento de experiéncias com

Assinale a alternativa que completa, correta e respectiva-
mente, as lacunas do texto.

(A) humanista ... as associagdes de classe
(B) permanente ... a comunidade

(C) profissional ... as entidades

(D) extracurricular ... a universidade

(E) inicial ... a midia
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A formagdo continuada do professor esta presente na
obra de Macedo (2005), ao abordar os contextos da
aprendizagem do professor. Para ele, “... ensinar su-
pde ao mesmo tempo considerar-se como um aluno que
deseja aprender. Um aluno que sera sempre ele. Uma
coisa € o processo de exteriorizagao, é o professor dando
aula; outra é o processo de interiorizagdo, o professor
refletindo sobre sua pratica e se dando oportunidades
de aprendizagem para ensinar”. Outro estudioso sobre a
formacgao continuada de professor é Becker (2012), que
apoia suas ideias em Paulo Freire: “... o professor, além
de ensinar, aprende e o aluno, além de aprender, ensina”.

Considerando esses posicionamentos conceituais dos
autores, € correto afirmar que

(A) Macedo fundamenta seu trabalho na abordagem
escolanovista, e Becker, na abordagem construtivista.

(B) Macedo e Becker fundamentam seus estudos na
tendéncia pedagodgica renovada.

(C) Macedo fundamenta seus estudos na tendéncia
pedagdgica renovada, e Becker, na tendéncia peda-
gogica libertaria.

(D) Macedo e Becker fundamentam seus estudos na
abordagem construtivista.

(E) Macedo fundamenta seu trabalho na abordagem
tecnicista, e Becker, na abordagem escalonovista.

Em sua obra Organizagdo e gestdo da escola: teoria e
pratica, Libaneo (2018) destaca a importancia da forma-
¢ao continuada como uma das fungbes da organizagédo
escolar, envolvendo tanto o setor pedagdgico como o
técnico e o administrativo. O referido autor ressalta o
“papel de destaque” da diregdo e coordenagao peda-
gogica da escola para apoiar e sustentar “espagos de
reflexdo, investigagéo, negociagdo e tomadas de decisao”
de modo participativo.

Dessa forma, os “elementos que asseguram a relagéao
entre a organizagao escolar e o desenvolvimento pessoal
e profissional dos professores: o projeto pedagoégico-cur-
ricular, a gestao, a organizagéo e articulagao do curriculo
e a formacao continuada” terdo sua sintese na “cultura

(A) académica”.
(B) material”.
(C) colaborativa”.
(D) popular”.

(E) estruturante”.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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60.

O Feedback tem um papel importante na formagao con-
tinuada de educadores escolares. Para Williams (2005),
ha quatro tipos de feedback: positivo, corretivo, insignifi-
cante e ofensivo. O autor afirma que um desses tipos é o
mais dificil de se aplicar, pois muitas vezes sao utilizados
métodos tradicionais inadequados. Em razdo disso, o
autor apresenta cinco passos apropriados para essa
aplicagdo de feedback: 1°) tente dar feedback positivo
antes de qualquer coisa; 22) faga perguntas cuidadosa-
mente orientadas; 32%) diga claramente qual a mudanga
necessaria; 4°) aplique a disciplina apropriada; 52) esta-
beleca um limite.

Esses passos indicados por Williams referem-se a apli-
cacao do feedback

(A) corretivo.

(B) insignificante.

(C) ofensivo e do insignificante.
(D) positivo.

(E) ofensivo.

Gois (2020) discute a questao dos lideres escolares e
0 alcance de sua atuagdo em contextos sociais pouco
desenvolvidos e em outros bastante desenvolvidos.
Observa que os fatores politicos e institucionais, em
diferentes sistemas tanto podem favorecer e aproveitar
as liderangas para obter bons resultados educacionais,
quanto podem desperdicar essas liderangas desesti-
mulando-as. As oportunidades e os tipos de formagao
continuada e apoio ao desenvolvimento de gestores sé&o
exemplos apontados tanto por Gois quanto por Paro
(2015), ao analisarem as condi¢des oferecidas pelos sis-
temas educacionais no Brasil.

Considerando pesquisas diversas sobre o tema, os
autores avaliam que o reconhecimento e a valorizagéo do
potencial dos gestores escolares, por meio da organiza-
¢ao de espacos e tempos de reflexdo sobre suas praticas
de lideranga e gestao, compartilhando-as entre pares,

(A) é uma mera reivindicagdo das entidades de classe
dos gestores, com visdes ideolégicas semeadas,
muitas vezes, por interpretagbes equivocadas de
teses académicas.

(B) se tornou regra geral, ndao s6 no Brasil como em
outros paises da América Latina, mas as pesquisas
nao evidenciaram qualquer melhoria no atendimento
pedagdgico dos alunos.

(C) conseguiu alavancar a qualidade dos resultados da
educagao escolar em alguns estados do Brasil, com
financiamento externo, na década de 1960, mas ndo
teve continuidade.

(D) néo passa de uma concepgao ultrapassada, como se
comprova com a implantagdo de novas tecnologias
de ensino e das plataformas de formagéo on-line.

(E) é fundamental para a formagao continuada dos ges-
tores e para uma crescente qualidade do trabalho
educativo, mas ndo é a realidade que as pesquisas
verificam, na maioria dos casos.
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