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001. PROVA OBJETIVA

ASSISTENTE DE DIRETOR DE ESCOLA |
COORDENADOR PEDAGOGICO | DIRETOR DE ESCOLA

(OPGOES: 001 A 003)

m Vocé recebeu sua folha de respostas e este caderno contendo 60 questdes objetivas.

Confira seus dados impressos na capa deste caderno e na folha de respostas.

Quando for permitido abrir o caderno, verifique se estd completo ou se apresenta imperfei¢des. Caso haja algum problema,
informe ao fiscal da sala para a devida substituicado deste caderno.

Leia cuidadosamente todas as questdes e escolha a resposta que vocé considera correta.

Marque, na folha de respostas, com caneta de tinta preta, a letra correspondente a alternativa que vocé escolheu.
A duracao da prova € de 4 horas, ja incluido o tempo para o preenchimento da folha de respostas.

Sé sera permitida a saida definitiva da sala e do prédio apoés transcorridas 3 horas do inicio da prova.

Deverao permanecer em cada uma das salas de prova os 3 ultimos candidatos, até que o Ultimo deles entregue sua prova,
assinando termo respectivo.

Ao sair, vocé entregara ao fiscal a folha de respostas e este caderno.

Até que vocé saia do prédio, todas as proibi¢des e orientacdes continuam validas.

AGUARDE A ORDEM DO FISCAL PARA ABRIR ESTE CADERNO.

Nome do candidato 1

C ) )

FUNDACAO v

vunesp ¢

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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01.

02.

03.

CONHECIMENTOS GERAIS

O artigo 227 da Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil, de 1988, estabelece que € dever da familia, da
sociedade e do Estado assegurar direitos a crianga, ao
adolescente e ao jovem. Em seu paragrafo 32, inciso V,
o artigo determina que qualquer medida privativa de liber-
dade voltada a esses sujeitos deve, além de respeitar a
condicéo peculiar de pessoa em desenvolvimento, obe-
decer aos principios de

A) exemplaridade e permanéncia.

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

brevidade e excepcionalidade.
publicidade e transitoriedade.

D) inimputabilidade e autonomia.

E) correcdo e adequagao.

A Lei n? 8.069/1990 (Estatuto da Crianga e do Ado-
lescente) prevé uma modalidade de formagao técnico-
-profissional que deve ocorrer segundo as diretrizes e
bases da legislagdo de educacdo em vigor. Pode ser
exercida a partir dos 14 anos de idade, assegurando
direitos trabalhistas e previdenciarios. Um dos seus prin-
cipios é a garantia de acesso e frequéncia obrigatoria ao
ensino regular. Conforme o documento, o adolescente
que trabalha nesse tipo de formacgao técnico-profissional

€ denominado, especificamente,
(A) ajudante.
(B) estagiario.
(C) discipulo.
(D) aprendiz.
(E) trainee.

O paragrafo 32 do artigo 26 da Lei n2 9.394/1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) estabelece
condi¢des nas quais a pratica de educacao fisica é facul-
tativa. Uma dessas condigdes ocorre quando o aluno

(A) é maior de trinta anos de idade.

(B) cumpre jornada de trabalho, independentemente da
duragéo.

(C) é casado ou tem unido estavel.

(D) demonstra pratica de atividade fisica regular em esta-
belecimento especializado.

(E) é repetente, ja tendo cursado a respectiva série.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

04. Entre as disposi¢cdes previstas pela Lei

05.

06.

Estadual
n? 16.279/2016 (Plano Estadual de Educagdo de Sé&o
Paulo) em sua Meta 17, referente a valorizagdo dos
profissionais do magistério, inclui-se a estratégia de

(A) adotar sistema de bonificagdo e incremento salarial
como recompensa ao mérito em servigo, comprovado
nas avaliagdes institucionais.

(B) instituir apoio técnico que vise a melhorar as condi-
¢bes de trabalho dos educadores, bem como a erra-

dicar e prevenir a incidéncia de doengas profissionais.

fixar vencimentos ou salario inicial para as carreiras
profissionais da educagao, independentemente da
jornada de trabalho assumida.

universalizar a obrigatoriedade de formagado conti-
nuada e produgao cientifica, instituindo o aprimora-
mento qualificado da docéncia.

regulamentar adequada relagdo numérica professor-
-estudante, a fim de fixar uma proporgdo comum a
todos os niveis e modalidades de ensino.

De acordo com a Lei Estadual n® 15.667/2015, que dis-
pde sobre a criagdo, organizagdo e atuagao dos grémios
estudantis nos estabelecimentos de ensino fundamental e
médio publicos e privados, em seu artigo 3°, a Assembleia
Geral convocada para a criagdo de grémio estudantil

(A) deve ser presidida pela diretoria da unidade escolar.

(B) tem contetdo e competéncia flexiveis, a depender
do que estabelece o Regimento Escolar.

(C) deve acontecer em até 7 dias uteis apos a publica-
¢ao do edital de convocacao.

(D) tem como objeto a discusséo e a deliberacdo do
nome do grémio, de seu estatuto interno, da comis-
séo eleitoral e da data da eleigéo.

(E) depende da manifestagdo dos estudantes por meio
de abaixo-assinado, exigindo adesao minima de 50%.

O Decreto Estadual n® 55.588/2010 dispbe sobre o trata-
mento nominal das pessoas transexuais e travestis nos
orgaos publicos do Estado de S&do Paulo e da providén-
cias correlatas. Conforme o paragrafo 2° do artigo 2° do
documento, o prenome anotado no registro civil da pessoa
interessada na escolha de tratamento nominal deve ser

(A) extinto de todos os documentos — oficiais e n&o ofi-
ciais —, sendo substituido pelo prenome escolhido.

(B) utilizado pelos servidores publicos ao tratar a pessoa
diretamente, mas nos registros escritos deve ser prete-
rido em razao do prenome escolhido.

(C) mantido nos documentos nao oficiais ou de circula-
¢ao interna a unidades escolares, sendo vetado nos

documentos oficiais.

mantido, de forma exclusiva, em todos os documentos
e atos oficiais, sendo vetado no trato pessoal.

utilizado para os atos que ensejarao a emissao de docu-
mentos oficiais, acompanhado do prenome escolhido.
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07. De acordo com o artigo 3° da Portaria do Coordenador,
de 14 de margo de 2024, um dos pressupostos peda-
gogicos que devem orientar o apoio presencial para os
professores em sala de aula é

(A) avalorizagdo das estratégias de aprendizagem ativa.
(B) o emprego efetivo de tecnologias inovadoras.

(C) aimportancia da adequagéo dos estudantes aos pro-
cessos de ensino-aprendizagem.

(D) a superagao da mobilizagao curricular.

(E) o carater seletivo da avaliagao da pratica didatica.

Considere o texto a seguir para responder as questdes de
nameros 08 e 09.

No que se refere as disposigcbes para a Avaliagdo de
Desempenho de Diretores Escolares/Diretores de Escola, a
Resolugdo SEDUC n® 4/2024 estabelece, em seu artigo 52,
que:

“O titular de cargo de Diretor de Escola ou Diretor Escolar,
que atingir o grau insatisfatorio na avaliagao bimestral, estara
sujeito aos seguintes procedimentos:

I. remocao para outra unidade escolar ou sede da
diretoria de ensino ou 6rgdo central, a critério da
administragéo;

Il. designagao para exercicio de fungdes inerentes ou
correlatas ao seu cargo de origem;

I1l. submissao a curso de capacitagao.”

08. A Resolugdo SEDUC n® 38/2024 altera a Resolugdo
SEDUC n® 4/2024, determinando que, para a aplicagao
dos procedimentos apresentados no excerto (inciso Ill),
um Plano de Desenvolvimento Profissional ao Diretor de
Escola ou Diretor Escolar devera ser definido

(A) pelo Conselho Escolar.

(B) pela Associagéo de Pais e Mestres.

(C) pelo Dirigente Regional de Ensino.

(D) pelo proprio Diretor de Escola ou Diretor Escolar.

(E) pela equipe pedagdgica da escola.
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09.

10.

Na Resolugdo SEDUC n24/2024, o paragrafo 7° do artigo
5° determina que o curso de capacitagdo mencionado no
excerto (inciso Ill) sera ofertado especificamente

(A) pela Escola de Sociologia e Politica do Estado de
Sao Paulo a todos os gestores educacionais.

(B) via modalidade de educagéao a distancia a todos os
profissionais da educagéo da unidade escolar cujo
diretor apresente avaliagdo insatisfatoria.

(C) pela Escola de Formagao e Aperfeigoamento dos
Profissionais da Educacgéo do Estado de Sao Paulo
“Paulo Renato Costa Souza” a todo o Diretor de
Escola ou Diretor Escolar.

(D) pelas Diretorias Regionais de Ensino a todos os pro-
fissionais da educacao que tenham sido permanente
ou temporariamente designados para cargo diferen-
te do cargo de ingresso na rede estadual.

(E) pelas universidades estaduais paulistas (USP, UNESP
ou Unicamp) a todos os profissionais da educagéo
que tenham obtido resultados insatisfatérios em ava-
liagdes institucionais.

O documento Indicadores da Qualidade na Educagao
(Brasil, 2004) propde trés indicadores para a avaliagdo
da dimensao referente ao ambiente fisico escolar.

Assinale a alternativa que apresenta um desses indicadores
e sua correta descrigao, conforme o texto do documento.

(A) Economia, descrita como a eficiéncia na aquisigéo
dos materiais necessarios a partir da orientagéo para
a escolha de menor custo.

(B) Minimalismo, descrito como a parcimOnia e a discri-
¢ao no preenchimento dos espacos, reduzindo dis-
tratores de foco da aprendizagem.

(C) Segmentagao, descrita como a especializagao clara
dos espagos escolares para o cumprimento de um
escopo delimitado de fungdes.

(D) Inovagédo, descrita como o emprego de tecnologia
e outras ferramentas disruptivas em substituicdo a
elementos fisico-materiais.

(E) Bom aproveitamento, descrito como a valorizagéo e
uso eficiente e flexivel de tudo o que se possui.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



1.

12

Conforme o documento Diretrizes do Programa Ensino
Integral (Sao Paulo, s.d.), em tal Programa os educa-
dores, além das atividades tradicionais do magistério,
tém também como responsabilidade

(A) o encaminhamento dos alunos a profissionais espe-
cializados que componham o plano pedagdgico a ser
executado no contraturno.

a orientacdo aos alunos em seu desenvolvimento
pessoal, académico e profissional.

a garantia da permanéncia dos alunos durante a
jornada escolar ampliada.

o acolhimento psicoldgico aos alunos que dele neces-
sitam, antecipando ac¢des de orientacao vocacional.

a busca ativa por servigos educativos disponiveis em
espagos formais e nao formais do entorno da escola.

Conforme o documento Matrizes de referéncia para ava-
liacdo (Sao Paulo, 2009), os dados sobre o desempenho
dos alunos utilizados no Sistema de Avaliagdo de Ren-
dimento Escolar do Estado de Sao Paulo (Saresp) séo
coletados, no caso especifico do ensino fundamental de
nove anos,

(A) noinicio e no término da etapa de ensino, ou seja, no
primeiro e no nono ano do ensino fundamental.

(B) ao término das segundas, quartas, sextas e oitavas
séries do ensino fundamental, bem como na segunda

série do ensino médio.

no inicio das primeiras, quintas e nonas séries do
ensino fundamental, bem como na primeira série do
ensino médio.

ao término das terceiras, quintas, sétimas e nonas
séries do ensino fundamental, bem como da terceira
série do ensino médio.

no ingresso do aluno na unidade escolar (seja inau-
gural ou via transferéncia) e antes de sua saida da
unidade (seja por conclusdo ou transferéncia).

Confidencial até o momento da aplicagdo.

13.

14.

Dandara, ativista do movimento negro e diretora de uma
escola estadual de Sao Paulo, deseja aproximar sua
equipe pedagodgica de grupos culturais negros com o
objetivo de estabelecer um canal de comunicagao para
promover iniciativas conjuntas focadas na educagéao das
relagdes étnico-raciais. A ideia surgiu a partir da leitura
da Resolugdo CNE/CP n2 1/2004, que institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagédo das Relagdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana, quando Dandara percebeu
que o documento previa essa possibilidade. Ao definir
objetivos para essa aproximagao, a diretora concen-
trou-se em uma das finalidades explicitadas no artigo 4°
do documento, segundo a qual iniciativas como a dela
tém como finalidade buscar

(A) subsidios e trocar experiéncias para planos institu-
cionais, planos pedagdgicos e projetos de ensino.

(B) parcerias para a construgdo de unidades educacio-
nais voltadas a populagéo afrodescendente.

(C) recursos materiais e financiamento para a proposi-
¢ao de projetos sociais afirmativos.

(D) mao de obra para o preenchimento de vagas afirma-
tivas na area de servigos.

(E) cooperagao para a formulagao de politicas publicas
visando a democracia racial.

Leia o excerto a seguir, adaptado do documento Conse-
Ihos Escolares: democratizacdo da escola e construgao
da cidadania (Brasil, 2004).

“Para o exercicio das atribuigbes do Conselho Escolar, é
indispensavel considerar que a qualidade que se pretende
atingir € a qualidade , OU seja, a realizagédo de
um trabalho escolar que represente, no cotidiano vivido,
crescimento intelectual, afetivo, politico e social dos envol-
vidos — tendo como horizonte a transformagao da realida-
de brasileira.”

Assinale a alternativa que preenche corretamente a lacuna,
considerando o teor do referido documento.

(A) cientifica
(B) distributiva
(C) social

(D) total

(E) moral
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15. O documento Curriculo Paulista (Sdo Paulo, 2019)

16.

17.

apresenta dados referentes a distribuicdo das matriculas
nas diferentes redes de educagao basica do territério do
estado de S&o Paulo.

A respeito da proporcao que a rede estadual representa
nesse quantitativo, é correto afirmar que ela € majoritaria

(A) no ensino fundamental (anos iniciais e finais).

na educacao infantil e no ensino médio.

(C) nos anos finais do ensino fundamental e no ensino
médio.

(D) na educagao infantil e nos anos iniciais do ensino
fundamental.

nos anos iniciais do ensino fundamental e no ensino
médio.

O documento Curriculo Paulista (2019) apresenta um
breve historico das transformagdes pelas quais o ensino
fundamental passou ao longo da histéria da educagao
brasileira.

A esse respeito, em conformidade com o documento,
assinale a alternativa correta.

(A) ALDB promulgada em 1996 inaugurou a obrigatorie-
dade do ensino fundamental e sua duragdo minima
de nove anos.

(B) A LDB promulgada em 1961 n&o previa obrigatorie-
dade para entrada no ensino primario, apenas reco-
mendando o ingresso a partir dos 7 anos de idade.

(C) Astrés versoes daLDB (1961, 1971 e 1996) coincidem
quanto a duragao da etapa equivalente ao ensino fun-
damental.

(D) ALDB promulgada em 1971 estabeleceu a duragéo
de oito anos para o ensino de 12 grau, fixando em
7 anos a idade minima para ingresso nessa etapa
de ensino.

(E) A municipalizagdo do ensino fundamental tem inicio
na LDB de 1961, evoluindo progressivamente ao
longo da legislagédo subsequente.

O Curriculo Paulista: etapa Ensino Médio (Sdo Paulo,
2020) incorpora o que descreve como uma estratégia
eficaz para “contribuir com a possibilidade de promover
ligacdo entre os diferentes componentes curriculares de
forma integrada, bem como de fazer sua conexdo com
situacdes vivenciadas pelos estudantes em suas realida-
des, contribuindo para trazer contexto e contemporanei-
dade aos objetos do conhecimento descritos na BNCC”.

Tal estratégia € denominada como

A) Projetos Integradores (Pls).

(A)
(B) Temas Contemporaneos Transversais (TCTs).

(C) Tecnologias da Informagao e Comunicagao (TICs).
(D) Planos de Desenvolvimento Individual (PDIs).
(E)

E) Unidades Educacionais Matriciais (UEMs).
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18.

19.

20.

De acordo com a Politica de Educagédo Especial do
Estado de Sao Paulo (Sao Paulo, 2021), a partir dos dados
de séries historicas até 2020, os maiores percentuais de
matriculas de estudantes elegiveis a educagao especial
sao representados pela subcategoria deficiéncia

A) fisica.

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

auditiva.
psicossocial.

D) visual.

E) intelectual.

Leia o excerto a seguir, adaptado de Torres e Garske
(In: Gestao escolar e formagéao de gestores, Em Aberto,
2000).

“Enfrentar o desafio de construir uma gestao nos moldes
democraticos, frente a uma série de limites impostos
pela forma como a sociedade esta organizada, exige dos
diferentes segmentos da escola (professores, diretores,
supervisores, funcionarios, alunos e pais de alunos) a
compreensao e a interpretagdo do sentido e do significado
da democracia. Implica entendé-la a partir de elemen-
tos que a legitimem como ‘democracia do ponto de vista
e democracia do ponto de vista ', como
enfatiza Bobbio (1992).”

Assinale a alternativa que preenche, correta e respectiva-
mente, as lacunas, conforme o texto.

A) formal ... substancial

(A)
(B)
(€)
(D)
(E)

abstrato ... ideologico
tedrico ... burocratico

D) centralizador ... descentralizador

E) nacionalista ... regionalista

Ao discutir os fundantes sécio-histéricos da autonomia
da escola, Wittmann (/n: Gestdo escolar e formagao
de gestores, Em Aberto, 2000) afirma que a base das
relagdes entre os povos, 0s grupos e as pessoas evoluiu
ao longo da histéria da humanidade. Segundo o autor, o
que recentemente vem se constituindo como nova base

material das relagdes sociais é
(A) a moral.
(B) o senso de justica.
(C) atecnologia.

(D) o conhecimento.
(E)

E) ariqueza.
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21.

22,

23.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

De acordo com Mantoan (2015), a incluséo escolar

(A) é ajustaposicao do ensino especial ao regular, des-
locando profissionais e métodos da educagao espe-
cial as escolas comuns.

(B) defende escolas especiais exclusivas para alunos
com deficiéncias mudltiplas, ao admitir que esse pu-

blico ndo se beneficia da escola comum regular.

prevé a insergao escolar de forma radical, completa
e sistematica, ao afirmar que todos devem frequen-
tar a sala de aula do ensino regular.

esta circunscrita aos alunos com deficiéncia, vis-
to que eles devem ter, obrigatoriamente, curriculos
adaptados na escola comum regular.

determina que se deve trabalhar com curriculo dife-
renciado e recuperagao paralela para os estudantes
com deficiéncia; sendo a avaliagao prescindivel.

Murici e Chaves (2016) afirmam que o “plano de agéo
tem por objetivo eliminar as causas que foram priorizadas
na analise do processo ou guiar a condugao de um proje-
to ou um programa da escola”.

De acordo com as autoras, qualquer que seja o instru-
mento, a fungdo do plano de acao é

A) categorizar competéncias e habilidades.

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

viabilizar as metas da escola.
promover a eliminagao de conflitos.

D) instituir a técnica da “qualidade total” na escola.

E) proscrever a gestdo democratica.

Freschi e Freschi (2013) afirmam que para que a aprendi-
zagem ocorra de maneira eficaz, o aluno precisa

(A) participar de aulas de refor¢o escolar e recuperagéo
paralela, com professor exclusivo para esse fim, ao
longo do ano letivo e no turno de escolarizagéo do
estudante.

ser avaliado por meio de provas, mensalmente, nas
diferentes disciplinas, de modo a evitar o acimulo de
conteudo.

ser respeitado em seus interesses, devendo para
isso, a escola adotar a interdisciplinaridade, abolindo
a disciplinaridade na Educacéo Basica.

estar matriculado em turmas homogéneas, que, com
perspectiva meritocratica, tenham sido compostas
com base no desempenho dos alunos em avaliagdes
externas.

receber atencao, sentir-se motivado e saber que é
importante para o grupo e como cidadéo.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

24,

25,

Tendo como referéncia a obra Conflitos na escola: modos
de transformar dicas para refletir e exemplos, Ceccon
(et al., 2009), é correto afirmar que

(A) enquanto na violéncia ha um equilibrio instavel entre
os poderes de quem dialoga, no conflito ha um poder
preponderante que rompe com o equilibrio, tendo,
assim, violéncia em todo conflito.

incivilidade e transgressdes a normas coletivamen-
te acordadas impedem a construgdo da confianca
e contaminam com medo e exclusdo o ambiente
escolar.

conflitos sdo necessariamente ruins/negativos, por
esse motivo, deve-se realizar agbes para evita-los ou
elimina-los, pois em escolas sem conflitos os alunos
aprendem melhor.

em grupos que colaboram e que cooperam, 0s con-
flitos devem ser inexistentes, para que as decisdes
resultem na aceitagdo unanime das propostas, € os
participantes se sintam incluidos na equipe.

as causas de violéncia na escola sao estritamente
externas (sociais, econémicas e culturais) e como se
iniciam fora da escola, € inviavel o manejo dos confli-
tos pela instituicdo de ensino.

Barroso (in Ferreira, 2013), apds pesquisa, afirma que
constatou que as escolas se encontravam em diferentes
estagios no que se refere a autonomia. O autor apresenta
trés casos (estagios) e descreve que no segundo caso,
a situagdo de algumas escolas caracterizava-se pela au-
séncia de normas claras e comprometedoras. Nem as
normas da administragdo eram cumpridas (por impos-
sibilidade, recusa ou negligéncia), nem os responsaveis
pela gestao da escola eram capazes de produzir normas
e valores coletivos, alternativos. As escolas viviam ao sa-
bor de rotinas e, por vezes, do livre-arbitrio individual.

Barroso definiu escolas com essas caracteristicas, ou
seja, denominou o segundo caso como

(A) anomia.

(B) eunomia.

(C) heteronomia.
(D) autonomia plena.

(E) autonomia clandestina.
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26.

27.

28.

Mantoan (2015), ao apresentar o percurso histérico da
legislacdo que versa sobre a inclusdo escolar no Brasil,
destaca o art. 72, da Lei n2 12.764/2012.

O referido artigo determina que: “o gestor escolar, ou au-
toridade competente, que recusar a matricula de aluno
com transtorno do espectro autista, ou qualquer outro
tipo de deficiéncia,

(A) sera apenado com suspensao do trabalho por até
10 (dez) dias”.

(B) devera comprovar falta de condigbes para atendi-
mento ao estudante”.

(C) sera punido com multa de 3 (trés) a 20 (vinte) sala-
rios minimos”.

(D) devera justificar o motivo da recusa ao Conselho
Tutelar”.

(E) respondera por omissdo, sendo afastado da fungéo
imediatamente”.

Patton, Stone e Heen (2021) afirmam que “cada conver-
sa dificil é, na verdade, trés”, portanto, um engajamen-
to de sucesso exige aprender a operar efetivamente em
cada uma dessas trés esferas.

De acordo com os autores, essas trés conversas dificeis
sa0: conversa sobre

(A) o que aconteceu; sentimentos; identidade.

(B) politica partidaria; desempenho profissional; legisla-
céo.

(C) respeito a hierarquia no trabalho; moralidade; religiao.
(D) estagio probatério; conselho de classe; indisciplina.

(E) inassiduidade; plano educacional; falta de urbanidade.

Freschi e Freschi (2013) citam Freire (1996) que afirma:
“ensinar exige querer bem o aluno, ndo significa que o
professor é obrigado a ter o mesmo sentimento por todos
os alunos, significa que o educador deve

suprimir conteudo conceitual, priorizando conteudos
atitudinais e emocionais”.

isentar-se de suas emogdes e/ou sentimentos subje-
tivos nos momentos de ensinar e avaliar”.

circunscrever o curriculo aos conteudos de maior
interesse dos estudantes”.

aceitar o desempenho de cada aluno, sem estabele-
cer expectativa ou meta”.

ter afetividade pelo aluno sem medo de expressa-la”.
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29.

30.

Becker (2012) apresenta trés diferentes formas de repre-
sentar a relagdo entre ensino e aprendizagem escolar ou,
mais especificamente, entre a relagdo docéncia e as ati-
vidades de sala de aula.

Segundo o autor, a pedagogia relacional ou construtivista

(A) defende o inatismo e é n&o diretiva, pois acredita que
o aluno aprende por si mesmo, desse modo, o pro-
fessor jamais deve ensinar; o ser humana ja nasce
com o conhecimento programado em sua heranca
genética.

€ sustentada pelo apriorismo. Nessa proposta, as
acdes espontaneas fardo o estudante desenvol-
ver-se naturalmente, desse modo, o polo do ensi-
no é desautorizado e o da aprendizagem torna-se
absoluto.

traz uma forma de ensino convencional e positivista,
a partir da ideia de que o conhecimento (conteudo) é
transmitido da cabecga do professor para a cabeca do
aluno de forma automatizada.

propde que a aprendizagem é construgao, na medida
em que € viabilizada pela construgdo de estruturas
cognitivas realizadas no plano do desenvolvimento;
professor e aluno determinam-se mutualmente, me-
diados pelos conteudos.

€ legitimada pela epistemologia empirista. Nessa
proposta, o ensino e a aprendizagem sao polos di-
cotdbmicos, no qual o professor jamais aprendera, e o
aluno jamais ensinara.

Costa e Vieira (2006) destacam que entre os objetivos da
educacéo brasileira estao a formacao integral e a prepa-
ragdo para a cidadania, sendo que o protagonismo juve-
nil se relaciona com a formacgéao para a cidadania.

Os autores afirmam e defendem que o protagonismo
juvenil

(A) é uma forma de atuagao para os jovens e sobre os
jovens, além de ser uma proposta educativa que ga-
rante o paternalismo aos adolescentes e a atuagao
dos jovens na transformacao da realidade local.

diz respeito a atuagao criativa, construtiva e solidaria
do jovem, junto a pessoas do mundo adulto (edu-
cadores), na solugdo de problemas reais na escola,
comunidade e vida social mais ampla.

relaciona-se ao ativismo acentuado, que, com base
em uma visdo messianica, acredita-se nos jovens
como individuos capazes de mudar a sociedade e a
realidade, atual e futura, do mesmo modo que ocor-
reu na década de 1970.

refere-se a demissao do adulto do papel de corres-
ponsavel, suprimindo a diretividade, consente-se a
atuagdo plena e autbnoma dos adolescentes por
meio do grémio estudantil nas escolas.

€ ainclusdo do adolescente em grupos civicos-peda-
gogicos, na escola ou comunidade, visando desvia-
-los dos comportamentos socialmente reprovaveis,
de modo a padronizar positivamente as condutas
dos adolescentes.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



31.

32,

Lemov (2023) apresenta cinco principios orientadores,
que fornecem um modelo mental de como a aprendiza-
gem funciona.

Assinale a alternativa que apresenta corretamente um
dos principios defendido pelo autor.

(A) O ensino fica mais facil quando os alunos sabem que
o professor & seu amigo.

(B) Para que o ensino seja eficiente, deve-se sobrecar-
regar a memoria de trabalho.

(C) Habilidades basicas automaticas dificultam ou
evitam o pensamento complexo.

(D) Habitos desaceleram e desmotivam a aprendizagem.

(E) Aquilo a que os alunos prestam atengao é o que irdo
aprender.

E correto afirmar que, na perspectiva da educacdo
inclusiva, segundo Mantoan (2015), para ensinar a
turma toda, sem exclusdes nem discriminacgdes, o
professor deve, entre outras agdes, ter o compro-
misso de apresentar o conteudo curricular de forma
abrangente.

Além disso, o professor também tera que

(A) criar, selecionar e apresentar a sua turma uma
gama de atividades diversificadas sobre esses con-
teudos, e tais atividades serao escolhidas livremen-
te pelos alunos, compartilhando-as com colegas
também interessados na mesma tarefa.

adotar livros didaticos, slides predeterminados ou
apostilas como ferramentas exclusivas de orienta-
¢ao de programas de ensino, atrelando-os a prova
bimestral, crucial na avaliagado do rendimento escolar
do aluno.

garantir ensino individualizado/diferenciado para os
alunos que apresentam déficits intelectuais e proble-
mas de aprendizagens, além de garantir método de
ensino especifico para cada tipo de deficiéncia ou
dificuldade.

organizar a rotina diaria, fragmentando e delimitando
de forma explicita o emprego do tempo ao longo do
dia letivo, para que fique claro aos estudantes que
a aula é desta ou daquela disciplina, de modo que
nao relacionem ou misturem assuntos de disciplinas
distintas.

propor trabalhos coletivos, que séo atividades indivi-
duais realizadas ao mesmo tempo pela turma, além
de ensinar com énfase conteudos programaticos, fa-
zendo destes fins em si mesmos, garantindo, assim,
mais tempo para apropriacdo dos conteudos.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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34.

Gois (2020) afirma que Oliveira concluiu apos pesquisa
que, “os professores interpretam as intervengdes peda-
gogicas dos diretores como uma forma de controle ou
cerceamento da sua autonomia profissional”.

De acordo com Gois, o resultado da pesquisa pode ser
lido como mais um importante alerta de que,

(A) ao dedicar-se as intervengdes pedagdgicas, direto-
res e assistentes de diretor, de forma velada, interfe-
rem e reduzem a autoridade docente na sala de aula,
frente aos alunos.

para a atuagao do diretor no trabalho pedagdgico ser
mais efetiva, ndo se pode descuidar da construgao
de relagbes de confianca na escola.

em virtude das demandas da escola, é prescindivel
que os diretores se dediquem as intervengdes peda-
gogicas, sob pena de negligenciar tarefas e prazos
na administracao.

€ dispensavel que diretor ou assistente de diretor
atuem com foco no trabalho pedagdgico, posto
que essa atribuicdo é destinada ao coordenador
pedagodgico.

a resisténcia dos professores ocorre, pois, a liberda-
de de catedra, prevista na Constituigao, veda a inter-
vengao pedagogica feita pelo diretor.

Segundo Lemov (2023), “as razdes por que a preparagao
da aula é importante se relacionam a ciéncia cognitiva e
a importancia da percep¢ao, que € uma das habilidades
mais importantes de um professor”.

No capitulo “Preparagédo da aula”, o autor apresenta
cinco técnicas de planejamento. Entre essas técnicas
estao:

(A) realizar olimpiadas de conhecimento; avaliar a escri-
ta aula a aula.

(B) dividir a lousa corretamente; criar atividades com
desenho universal de aprendizagem.

(C) incentivar metodologias ativas de projetos; ensinar
tudo a todos.

(D) planejar para o erro; criar organizadores do conhe-
cimento.

(E) dar aulas idénticas para turmas distintas; comparar
resultados.
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35.

36.

37.

A gestora Ana Maria, embora planeje o seu dia de tra-
balho, ao final do periodo, tem a sensagédo de que nao
seguiu o seu planejamento.

Com base em Gestdo do tempo: concentre-se no que
importa, evite distragbes (2022), Ana Maria deve iniciar
realizando as tarefas consideradas urgentes e importan-
tes e, em seguida, deve realizar as tarefas de segunda
prioridade, que, de acordo com a obra, sdo consideradas

(A) urgentes, porém nao importantes.

oY

n&o urgentes e ndo importantes.
nao urgentes, porém importantes.

imediatas, porém irrelevantes.

)
)
C)
)
E) ftriviais, delegaveis e prorrogaveis.

Castro e Regattieri (2010) afirmam que a tese do déficit
cultural gerou programas que ofereciam as criangas das
classes sociais marginalizadas condi¢bes para recuperar
0 seu “atraso”.

As autoras afirmam e defendem que a educagdo com-
pensatoria

(A) universalizou a educagédo em tempo integral e propos
a criagdo de turmas homogéneas, sendo que essa
estratégia permitiu melhorar e unificar resultados.

tem continuidade até os dias atuais, devido ao com-
provado déficit cultural de criangas pobres no campo
ou em comunidades carentes e periféricas.

(B)

foi positiva e demonstrou que alunos provenientes
de locais pobres e familias desestruturadas, inevita-
velmente, tém maior dificuldade para aprender.

eliminou as diferengas; e ao abolir as caréncias afe-
tivas, nutricionais e sociais, os estudantes se trans-
formaram no aluno desejado e ideal para a escola.

recebeu criticas, pois contribuia para reforcar uma
visdo preconceituosa sobre o modo de vida das ca-
madas populares, retratando-as como uma cultura
inferior.

Castro e Regattieri (2010) afirmam que percebem em seu
estudo que “geralmente o processo escola-familia é de-
sencadeado sem os devidos e desejaveis cuidados preli-
minares: € muito comum os sistemas de ensino e escolas
partirem direto para a negociagao/cobranga de responsa-
bilidades das familias, antes de

(A) exigirem dos docentes os registros sobre o mau
comportamento do estudante”.

(B) compreenderem as condigbes dos diversos grupos
de familiares dos alunos”.

(C) encaminharem os casos de negligéncia das familias
ao Conselho Tutelar”.

(D) produzirem o plano de atendimento educacional
especializado obrigatério”.

(E) aplicarem as trés adverténcias orais determinadas
pela legislagao”.
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38.

39.

Conforme Libaneo (2018), é correto afirmar que, na
perspectiva sociocritica, a organizagao e gestdo da
escola adquirem um significado

(A) bem mais amplo; a organizagao e gestao da escola
sdo entendidas como praticas educativas, pois pas-
sam valores, atitudes, modos de agir, influenciando a
aprendizagem de professores e alunos.

utilitario, no qual a organizagéo escolar € uma coisa
objetiva, um espacgo neutro a ser observado, assim,
recusa-se o exercicio da autoridade e ocorre a au-
séncia (apagamento) da gestao escolar, o que impul-
siona a gestao democratica.

supremo, discricionario, visto que essa perspectiva
valoriza a hierarquia de cargos e fungdes, tanto nas
regras quanto nos procedimentos administrativos, de
modo a racionalizar o servigo; sao consideradas a
gestao e organizagdo empresariais na escola.

tecnicista, criterioso, posto que a gestao é centraliza-
da em uma pessoa, e as decisdes séo verticalizadas
(de cima para baixo); da énfase a administragéo re-
gulada, privilegiando mais o ato de organizar do que
a agao organizadora.

mecanico e compartimentado, ja que o papel da or-
ganizagao e gestado da escola esta circunscrito a fiel
aplicacao e fiscalizagédo das determinacdes de aulas
previamente elaboradas e encaminhadas pelas Se-
cretarias de Ensino.

Gois (2020) relata a histéria de diretores que lideraram
processos de transformagao e melhorias expressivas em
suas escolas. O autor afirma que algumas caracteristicas
em comum foram percebidas na atuagdo desses direto-
res, e entre essas caracteristicas estdo

(A) a autocracia e o planejamento estratégico, visto que
observam o clima escolar e criam individualmente
um plano de acao que deve ser implementado e se-
guido por toda comunidade escolar.

a firmeza e o totalitarismo, pois estabelecem altos ni-
veis de exigéncia quanto aos comportamentos e ao
desempenho dos estudantes e professores; exigem
também a participagdo dos pais na disciplina e na
vida escolar dos filhos.

a rudeza e o prestigio, por acompanharem a entrada
€ saida dos alunos nos portdes e circularem entre os
estudantes em todos os recreios. Eles sdo conheci-
dos pelos alunos e familias, que respeitam sua posi-
¢ao e autoridade.

a busca incessante por mais apoio, o inconformismo
e a insisténcia. Quando identificam que algo precisa
ser mudado, ndo aceitam desistir do problema antes
de tentar varias maneiras de resolvé-lo.

a coragem e o absolutismo, pois precisam atuar con-
tra forgas internas na escola, como o grupo docente,
que por vezes resistem ou boicotam as propostas
realizadas pelos gestores ou pelas Secretarias de
Educacao.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



40.

41.

42.

A respeito da relagdo aluno x aluno, Freschi e Freschi
(2013) afirmam que o dialogo e a interagao entre a tur-
ma deve acontecer sempre. De acordo com os autores,
o emque todos tenham a oportunidade
de participar das discussdes e decisbes sao primordiais
para o desenvolvimento cognitivo e argumentativo dos
alunos. Além disso, contribui para a socializagéo e a for-
magao do carater de cada individuo.

Assinale a alternativa que completa, corretamente, a
lacuna do texto.

A) trabalho em grupo

(A)
(B)
(C)
(D)
(E)

ensino mandonista
féorum hegeménico interescolar

D) conselho de classe, estrito para docentes

E) portfélio individual de avaliagéo

Para compreender o protagonismo juvenil, deve-se com-
preender a atitude basica dos jovens diante da vida. De
acordo com Costa e Vieira (2006), alguns jovens “levam
ao extremo a sua condicdo de adolescentes, converten-
do-a em estilo permanente de vida. Em vez de combater
o0 mundo adulto, querem simplesmente deixa-lo de lado”.

Segundo os autores, esse & o comportamento caracte-
ristico de jovens

A) reformadores.

(A)
(B)
(€)
(D)
(E)

hippies e beatniks.
hedonistas.

D) idealistas voluntarios.

E) convencionalistas.

Na obra Gestao do tempo: concentre-se no que impor-
ta, evite distragbes (2022), os autores afirmam que o
primeiro passo para a gestéo eficaz do tempo é o auto-
conhecimento.

Assim, ao sugerir uma primeira autoavaliagdo, a obra
afirma que

(A) para monitorar o tempo, é indispensavel o uso de
aplicativo no qual sera registrado o tempo gasto nas
tarefas principais, evitando registrar detalhes.

(B) tempo livre, como tomar um café ou falar com cole-
gas, deve ser abolido da rotina dos profissionais, pois

essas paradas provocam maleficios ao trabalho.

as tarefas do diretor estdo circunscritas a gestéo de
pessoas e financeira, e ao assistente de diretor ca-
bem as atividades administrativas.

crises e incéndios, como interrupgdes, urgéncias e
reunides ndo agendadas, necessitam ser excluidos
pelo gestor, delegando a outros esses atendimentos.

reconhecer padrbes, sejam eles grandes ou peque-
nos, mostrara que tipo de mudangas o individuo
deve fazer na maneira de usar o tempo.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

11

43.

44,

Castro e Regattieri (2010) apresentam diferentes propos-
tas de interagdo escola-familia. As autoras afirmam que,
entre outros aspectos, a agao de interagdo escola-familia
que tem como foco “interagir com a familia para melhorar
os indicadores educacionais”

(A) incorre numa inversédo perigosa de responsabilida-
des: uma coisa é valorizar a participacao dos pais,
outra é torna-los responsaveis pelos resultados da
escola.

exige dos professores e gestores escolares seguran-
¢a para defender seu trabalho educacional e abertu-
ra para ouvir criticas.

costuma privilegiar um tipo de familia, que geralmen-
te ja se encontra préxima da cultura escolar, excluin-
do as familias e os alunos que mais precisam.

se mostra ineficaz, pois o direito a educagado de
qualidade continua sendo confundido com acesso a
vaga, ao transporte e a merenda.

trata as questdes de disciplina ou indisciplina como
uma falha da educagéo familiar e ndo como como
um problema comum, da familia e da escola.

Ceccon (et al., 2009) afirma que “uma escola restaurati-
va, ou seja, aquela na qual os gestores, a equipe docen-
te e os demais trabalhadores da educagao colocam em
pratica os valores do respeito mutuo, do pertencimento,
da interconexéo, da responsabilidade ativa (fundada na
liberdade, ndo na submissao), possui algumas caracte-
risticas basicas”.

Segundo a autora, entre as caracteristicas de uma escola
restaurativa esta(ao)

(A) obediéncia as regras abstratas que, se transgredi-
das, resultam em punigéo.

(B) eliminagcao ou abafamento da totalidade de conflitos
que podem ocorrer na escola.

(C) punigao mais drastica e a repressao mais severa em
casos de conflitos violentos.

(D) interacdo com a comunidade, seus movimentos e
suas organizagoes.

(E) preocupagao central nos equipamentos, nas coisas,
NOS processos e nas regras.
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45, Arespeito da interagao escola-familia, Castro e Regattieri

(2010) citam a tipologia proposta por Jorge Avila de Lima,
que classifica o envolvimento dos pais na escola em trés
tipos.

Sao eles: presenga dos pais nos 6rgdos de gestdo da
escola; envolvimento

(A) discricionario por parte dos genitores; relagdo de
educar e instruir as familias.

(B) de transferéncia da educagéo familiar para a escolar;
recepcgao de cobrancgas.

(C) conflitivo entre gestores/professores e pais; unido
para mutirdo na escola.

(D) significativo na vida da sala de aula; mera recepgéo
de informacéo.

(E) opressor e assimétrico em favor da escola; relagéo
altamente judicializada.

46. Ao escrever sobre disciplina, Macedo (2005) afirma e

defende que na perspectiva construtivista, e em uma
escola que se quer para todas as criangas, a disciplina
é fundamental,

(A) como pré-requisito para permanéncia na escola,
sendo assim, as sangdes expiatérias devem ser defi-
nidas e entregues as familias no inicio do ano letivo.

(B) contudo, as tarefas e as regras devem ser eletivas,
sendo que, na instituicdo de ensino, cabe ao aluno
definir o que fazer, como fazer e em qual horario

fazer.

e € uma condigao para a crianga realizar um percur-
so escolar, aproveitando ao maximo suas possibili-
dades e as de seu professor.

por esse motivo, ainda cabe a escola definir sobre o
atendimento ou a transferéncia obrigatéria a alunos
indisciplinados e/ou agressivos.

desse modo, os gestores escolares devem ser as
figuras nas quais a disciplina esta centrada, pos-
sibilitando o desenvolvimento da heteronomia nos
alunos.
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47.

48.

Em momentos de comportamentos inadequados dos
estudantes na escola, de acordo com Lemov (2023),
realizar declaragbes do tipo: “Vocé sempre” faz X ou
perguntar “Por que vocé esta sempre fazendo” Y, leva
a conversa para eventos que ndo estdo mais sob o con-
trole de um aluno, e de que ele pode nem se lembrar.
E, segundo o autor, isso faz o problema parecer maior e
menos focado em uma agéo especifica.

Considerando os exemplos citados por Lemov e visando
manter o equilibrio emocional em momentos de interven-
¢ao com os estudantes, o autor orienta que se deve

(A)
(B)

evitar generalizagdes.

dizer ao estudante que o sentimento em relagao a
ele é de desapontamento ou traigcao.

elogiar, desviando-se da positividade ou do feedback
corretivo.

criticar a pessoa, e ndo o comportamento.

respeitar e acolher os jovens com postura calorosa,
abolindo a exigéncia.

Segundo Gois (2020), € interessante notar que as agdes
de combate a indisciplina podem variar de uma escola
para outra, porém é possivel ver estratégias comuns em
escolas.

No texto do referido autor, tanto a diretora Valquiria
quanto a diretora Irene

(A) estabeleceram critérios rigidos de reparagao de erro
para a manutengao do prédio escolar, assim, se um
aluno pichasse as paredes ou portas, deveria arcar
com os custos financeiros e pinta-las.

procuraram escutar os estudantes e ambas pactu-
aram com os alunos as regras de convivéncia, que
passaram a ser seguidas e sempre relembradas em
casos de indisciplina.

instalaram cameras de monitoramento nas salas de
aula e nas areas comuns das escolas, além de so-
licitarem formalmente policiamento ostensivo diario
dentro da escola e arredores.

decretaram regras disciplinares mais rigidas na es-
cola e no regimento escolar, que vao desde adver-
téncia verbal até a expulsdo, incorporadas ao dia a
dia da escola.

passaram a acompanhar as aulas e os horarios de
refeicdo e intervalos dos estudantes. Além disso, al-
guns alunos com comportamentos inadequados fo-
ram removidos permanentemente da escola.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



49,

50.

Em uma escola, a gestora escolar avaliou que determi-
nadas tarefas como realizar registros, relatorios e atas ou
produzir documentos oficiais, Ihe causavam desanimo e,
por isso, procrastinava.

Na obra Gestdo do tempo: concentre-se no que importa,
evite distragbes (2022), os autores citam quatro recursos
que podem ser usados para superar a procrastinagao.
Entre esses recursos, estdo:

(A) realizar toda a tarefa de uma so6 vez; isolar-se em
local fechado.

(B) criar metas tangiveis; iniciar a jornada de trabalho
antes do horério oficial.

(C) delegar tarefas; priorizar as tarefas mais faceis; bus-
car apoio emocional.

(D) agrupar tarefas semelhantes; adiar tarefas desagra-
daveis.

(E) estabelecer prazos; pedir ajuda; transformar a tarefa
em um jogo.

De acordo com Costa e Vieira (2006), em uma escola
que adere a perspectiva do protagonismo juvenil, os ado-
lescentes poderao elaborar projetos de intervencgao.

Considerando que a avaliagdo do projeto pode ocorrer
em diferentes momentos, de acordo com Costa e Vieira,
é correto afirmar que, a avaliagdo formativa do projeto
deve

(A) realizar-se apenas ap0s o final do projeto, ja que ser-
ve para detectar se no final o projeto atingiu ou nao
0s objetivos perseguidos pelos jovens.

(B) ser feita posteriormente a execugéo e finalizagdo do
projeto, descrevendo quais foram os méritos, a rele-

vancia e impacto das agdes desenvolvidas.

ocorrer durante a execugdo do projeto, pois € o
acompanhamento do desenvolvimento das acbes e
sua corre¢ao durante o processo de execugao.

efetuar-se previamente a execugdo do projeto, com
o intuito de saber as condi¢des existentes para a sua
realizagdo, analisando espago fisico e equipamentos.

acontecer, uma vez, antes da execugéo do projeto,
pois € o momento em que se faz a coleta de informa-
¢bes com a finalidade de definir a situagao-problema.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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51.

52.

Paro (2015) afirma que o comprometimento com um
modo de ensinar que supere os atuais procedimentos ul-
trapassados de ensino exigem diversas medidas, entre
elas, esta a necessidade de levar em conta a melhoria do
desempenho de todo trabalho coletivo na escola.

No caso especifico

(A) do diretor e auxiliar de diretor. Ambos devem ser se-
lecionados, exclusivamente, por concurso publico
que exija dupla certificagao superior: em pedagogia e
administragédo, sendo remunerados como gerentes.

do diretor, ndo desvincular a dimensao dita admi-
nistrativa (que os cursos de formagédo de gestores
costumam identificar como a familiaridade com téc-
nicas e métodos empresariais que desconhecem a
realidade do diretor escolar) e a dimensao politico-
-pedagodgica.

da escola publica, por ser uma empresa como as
demais, faz-se necessario implementar métodos e
técnicas de gerenciamento empresarial, com vistas
ao alcance da “qualidade total” e melhoria de resul-
tados.

do diretor e vice-diretor, cabe admitir que exercem
papel de administradores escolares e ndo de direcao
escolar, pois administragcado é fungao do mais alto ni-
vel e envolve linha superior e geral de conduta, in-
cluindo a lideranga.

de gestores e professores, cabe ao poder publico
incentiva-los ampliando os valores dos bénus ofer-
tados a partir do desempenho dos alunos nos testes
em larga escala e da posi¢cdo do ranqueamento da
escola pelo IDEB.

Lemov (2023) ao longo de sua obra propde, dentre outras
formas, criar proporgéo pelo questionamento. De acordo
com o autor, o termo “proporgéo” refere-se a proporgéo
de

(A) trabalho cognitivo feito pelos alunos durante uma
aula.

(B) horas-aulas versus horas de descanso semanal de
cada professor.

(C) numero de aluno por professor em cada sala de aula
por ano/série.

(D) horas de aula e horas de planejamento atribuidas a
cada professor.

(E) carga horaria dos estudantes, considerando o con-
teudo a ser aprendido.
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53.

54.

55.

Conforme Reis (2011), o feedback constitui um aspecto
essencial de qualquer processo de desenvolvimento pro-
fissional de professores e tem como base a observagéo e
a discusséo de praticas letivas.

Considerando que o feedback construtivo € mais pro-
dutivo, é correto afirmar que, de acordo com o autor, o
feedback construtivo

(A) foca nos pontos fracos e na disponibilizagdo de
conselhos.

(B) avalia o comportamento observado, isentando-se de
descrevé-lo.

(C) concentra-se nos aspectos e nas dimensdes gerais
observadas, evitando especificidades.

(D) considera as necessidades tanto do destinatario
como do emissor.

(E) centra na pessoa e nao no seu comportamento.

Lemov (2023) afirma que “ensinar bem, é construir
relagdes”. Nessa perspectiva, dentre outros aspectos,
o autor afirma e defende que

(A) para criar conexao, o professor deve criar momentos
de inspiragéo, contando fatos de sua vida particular
ou piada aos alunos, por até doze minutos por aula.

(B) uma aula bem planejada e executada diz aos alunos
que eles sao importantes e que sua aprendizagem

esta em primeiro plano.

os alunos confiam e gostam mais das aulas em que
se sentem livres € sem compromisso com provas,
trabalhos ou ligoes.

€ preciso admitir que alunos que crescem na pobre-
za e nao tém apoio e carinho familiar precisam mais
de defensores do que de professores na escola.

(E)

nenhum ensino pode acontecer até que haja afetivi-
dade estabelecida na relagao entre professor e aluno.

Segundo Ceccon (et al., 2009), ha seis causas internas
de violéncia em escolas. Uma dessas causas € o “des-
conhecimento, por parte dos educadores, funcionarios,
alunos, familiares,

(A) dos fatores externos e internos que contribuem para
rupturas do equilibrio (violéncias) na escola.”

(B) das regras disciplinares criadas e determinadas pela
Secretaria de Educacgéo, descritas no Regimento Es-

colar, que devem ser seguidas”.

da abordagem curricular com base em metodologias
ativas e significativas, com matérias que embora fa-
¢am sentido para os alunos, geram agitagéo.”

das leis que punem menores praticantes de discrimi-
nagao, vandalismo, sexismo e bullying, o que gera a
falta de encaminhamento desses menores a Promo-
toria de Justiga.”

de como punir severamente atos de incivilidade, pois
esse é um “sintoma” de que o aluno tem sérias ten-
déncias a desajustes sociais.”

SEED2408/001-AssistCoordDirEscola

14

56.

57.

Ao avaliarem as condigbes do prédio escolar, o diretor
Pedro, a coordenadora Ana e a equipe docente conclui-
ram que havia excessiva luminosidade nas salas de aula
em virtude do sol que entrava pelas janelas e impedia
que os alunos visualizem bem a lousa. O excesso de sol,
ainda, gerava calor e desconforto aos estudantes. Tais
condigdes, por fim, acabavam influenciando diretamente
no aprendizado.

E correto afirmar que, considerando os problemas ob-
servados e visando ao alcance de resultados, o gestor
Pedro deve intervir no fator de processo denominado por
Ishikawa (in Murici e Chaves, 2016) como

(A) medida.
(B) clima escolar.
(C) finanga.
(D) método.

(E) meio ambiente.

Libdneo (2018) apresenta dois conceitos de qualidade
aplicados na educacao que, segundo o autor, sdo opos-
tos. Esses conceitos sdo o de qualidade total e o de
qualidade social.

Libaneo afirma que a qualidade social

(A) visa atender, prioritariamente, a imperativos econé-
micos e técnicos, ao repassar recursos para escolas
de acordo com o seu desempenho nas avaliagdes
externas.

da educacgao é pragmatica e hipervaloriza os resul-
tados de avaliagbes externas, classificando as esco-
las para estimular a competicdo em virtude desses
resultados.

do ensino diz respeito a qualidade cognitiva e ope-
rativa dos processos de aprendizagem, numa escola
que inclua todos.

de educagao se apoia na perspectiva neoliberal, in-
crementando mecanismos de controles, compara-
¢ao e avaliagao de resultados que visa ao alcance
de metas.

decorre de uma concepgao economicista e objetiva
o treinamento de pessoas para serem competentes
no que fazem dentro de uma gestéo eficaz de meios.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



58.

59.

Paro (2015) afirma que dificilmente se encontrara na
literatura recente sobre politicas publicas algo que sin-
tetize de forma tdo aguda as duas grandes ameacgas
que rondam o direito a educagao.

De acordo com o autor, a primeira grande ameaga € a

(A) universalizagdo da educagédo em tempo integral para
0 ensino médio.

adocgéao da politica de ciclos ou aprovacao automati-
ca nas escolas.

criagdo de escolas publicas que adotam rigidos pa-
drées de comportamento.

razdo mercantil que orienta as politicas educacio-
nais.

ampliagdo do adoecimento de gestores e professo-
res no Brasil a cada ano.

Murici e Chaves (2016) apresentam um processo deno-
minado gestdo da mudanca.

De acordo com as autoras, a gestdo da mudanca

(A) centra no diretor e no auxiliar de diretor a totalidade
das decisdes da escola.

(B) tem, como segunda etapa, a analise dos fatores de
impacto na mudanca.

(C) prevé, como primeira etapa, a institucionalizagéo da
mudanca.

(D) determina que escolas com baixo rendimento sejam
municipalizadas.

(E) requer que as escolas implantem nas salas de aula
lousas digitais.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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60. De acordo com Reis (2011), logo apos a sessao de

observagao, os professores desejam e apreciam algum
feedback breve que os tranquilize. Contudo, para além
dessa conversa rapida, existe a necessidade de uma
reunido em que se proceda uma analise critica porme-
norizada e alicergada nos registros efetuados.

De acordo com o autor, essa reunido devera

(A) ser combinada com antecedéncia e ocorrer em am-
biente privado e tranquilo, sendo que a discusséo
podera organizar-se em trés fases: aspectos positi-
vos observados durante a aula; aspectos passiveis
de melhoria e definicdo de objetivos para as proxi-
mas aulas.

ocorrer com a presenca do professor, do diretor ou
assistente de diretor e do coordenador (obrigato-
riamente); levantar pontos observados (positivos e
negativos); avaliar o comportamento do docente e
orienta-lo por escrito em livro.

acontecer no mesmo dia em que ocorreu a obser-
vacéo e deve ter como pauta o levantamento dos
erros observados; a descrigdo das penalidades
que podem ser aplicadas e o requerimento de pla-
no de acgao escrito com a solugao para cada pro-
blema observado.

ser feita até trés meses apos a observacao, tendo
como pauta a andlise breve e genérica da observa-
¢ao; o questionamento sobre os alunos com com-
portamentos destoantes na sala (mau comporta-
mento ou aprendizagem); registros sobre os alunos
e encaminhamentos.

ser realizada de forma coletiva, durante as reu-
nides pedagodgicas ou nos horarios coletivos de
formacédo de professores, visando discutir, com o
grupo docente, problemas observados em diferen-
tes turmas, anos, ou na mesma turma com profes-
sores diferentes.
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