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Cada um dos itens da prova objetiva esta vinculado ao comando que imediatamente o antecede. De acordo com o comando a que cada um deles
esteja vinculado, marque, na folha de respostas, para cada item: o campo designado com o cédigo C, caso julgue o item CERTO; ou o campo
designado com o cédigo E, caso julgue o item ERRADO.

A marcagdo de acordo com o gabarito valera pontuagdo positiva. A marcagdo em desacordo com o gabarito valera pontuagdo negativa. A auséncia
de marcagdo ou a marcagao de ambos 0s campos ndo serao apenadas, ou seja, ndo receberdo pontuagao negativa. Para as devidas marcagoes,
use a folha de respostas, Gnico documento valido para a corregdo da sua prova objetiva.

PROVA OBIJETIVA

CONHECIMENTOS BASICOS

Uma convicgdo pode ser a mais perversa das prisoes.
Quando o que sei ndo pode ser questionado, escuto apenas
aquilo que confirma o que acredito. O que é diferente
recuso. Quando acredito que tenho toda a razao e o outro,
nenhuma, ndo existe didlogo. Preso as minhas convicgdes,
reduzo a possibilidade de pensar. Ndo ha como aprender
sem estar disposto a mudar de ideia, e para mudar de ideia
é preciso aceitar que minha convic¢do pode estar errada.

Polarizacdo é quando duas conviccOes opostas ocupam
todos os espagos do debate politico. Quando ndo ha
adversario, mas inimigo. As alternativas, aquelas posi¢Ges
que ndo se encaixam em nenhum dos dois lados, sdo
postergadas ou negadas. O debate se faz impossivel. E
como se as mensagens transitassem por canais paralelos
ou fossem ditas em linguas diferentes. Pior: a lingua é
a mesma, as palavras sdo iguais — mas significam coisas
diferentes, dependendo de quem diz.

Paramos de escutar, ndo interessam os argumentos. Deixa
de importar o que é dito, importa quem disse: se foi alguém
que é da minha posicao, vou defender sem questionar. Mas,
se for do outro lado, nego e rebato. Trocam-se palavras de
ordem e memes, ha menosprezo pelo argumento. Quem
nao esta alinhado com uma das duas posigdes dominantes
nao tem voz: o que disser serd entendido como apoio ou
critica a um dos dois polos. As ideias se imp&em por relagdo
de forca — ndo a forga da razdo, mas a razdo da forca. Quem
grita mais leva. As posi¢oes sao sempre muito delimitadas,
n3o existem nuances. E a morte das ideias, o fim da
inteligéncia.

O bom senso é a coisa mais bem distribuida do mundo:
nunca ninguém reclama de ter recebido pouco, disse o
fildsofo francés René Descartes no inicio de seu Discurso do
método. Com as ideologias ocorre algo semelhante: nunca
ninguém se queixa de ter o juizo distorcido pela propria
ideologia. O viés ideoldgico sé afeta os outros. Jamais nos
questionamos: serd que eu também ndo estou vendo a
realidade? E se o que para mim é t3o obvio for produto
de uma ideologia que n3o me permite ver diferente? E t3o
claro e tdo evidente que ndo ha espago para duvidas — e
isso € muito perigoso.

BRUZZONI, Andrés. Ciberpopulismo: politica e democracia no mundo
digital. Sdo Paulo: Editora Contexto, 2021, p. 9-11 (com adaptagdes).
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Acerca das ideias do texto e das suas propriedades

linguisticas, julgue os itens a seguir.

1 De acordo com o texto, no debate politico, a
polarizacdo tem como consequéncia a producdo
de convicgGes opostas que ocupam esse debate e
postergam ou negam posi¢des que n3ao se encaixam

em nenhum dos lados.

2 Segundo o texto, a morte das ideias acontece quando
os argumentos ndo sdo ouvidos e deixam de ser

importantes, sendo substituidos pela forga, pelo grito.

3 O autor caracteriza a convicgdo como uma prisdao
porque uma pessoa que acredita ter toda a razdo
desconhece o diadlogo, reduz a possibilidade de pensar

e se mostra sem condig¢Ges de aprender.

4  Consoante as ideias do texto, o problema da ideologia
é que ela cria uma realidade clara e evidente sobre
a qual inexiste qualquer duvida, havendo apenas
a certeza de que o viés ideoldgico afeta somente os

outros.

5 O texto é construido com base nas tipologias

informativa e argumentativa.

Em relagdo aos aspectos gramaticais do texto, julgue os

itens seguintes.

6 No periodo “Quando acredito que tenho toda a razdo
e o outro, nenhuma, ndo existe dialogo”, o emprego
de cada uma das virgulas é justificado por uma

regra especifica.

7 No segundo paradgrafo do texto, o presente do
indicativo é empregado na descri¢do de propriedades
abstratas e na narrativa de fatos que se estendem aos

dias atuais.

8 Na oragdo “Trocam-se palavras de ordem e memes”,
a substituicdo de “Trocam-se” por Troca-se ¢é
gramaticalmente correta, sendo motivada pela

indeterminac¢do do sujeito da oragdo.
9 O pronome “isso”, em “e isso é muito perigoso”, atua
como um elemento de coesdo referencial, uma vez

que resume todo o contetdo do paragrafo.



Em relacdo ao Distrito Federal e considerando os aspectos

socioecondmicos,

demograficos, histérico-culturais e

geografico-ambientais, julgue os itens a seguir.
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O Distrito Federal apresenta o maior produto interno
bruto (PIB) per capita do Brasil — mais do que o dobro
da média nacional —, porém convive com intensa
desigualdade interna, possuindo um dos maiores

indices de Gini entre as unidades federativas.

Entre 2010 e 2022, a maioria dos municipios do
entorno do DF (RIDE-DF) cresceu demograficamente

em ritmo superior ao do proprio Distrito Federal.

O Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro, criado
em 1960, no ano de inauguragdo da capital federal,
consolidou-se como um marco cultural da capital
federal — é o festival de cinema mais antigo do
Pais e simboliza a relevancia de Brasilia no cendrio
audiovisual

nacional, com a sua premiagdo

Troféu Candango.
O pico do Roncador é o ponto mais alto localizado
dentro dos limites do Distrito Federal, situando-se na

regido administrativa de Sdo Sebastido.

17

18

Um professor deseja dar aula na educacdo publica
do Distrito Federal para o ensino médio. Ele possui
um curso de pedagogia e cursos de extensdo em
matematica. Nesse caso, é correto afirmar que ele
estd totalmente habilitado a trabalhar no ensino

médio, sendo considerado profissional de educagao.

Suponha-se que um professor de matemadtica do
ensino fundamental do Distrito Federal tenha ensinado
aos seus alunos que a sua disciplina tem como objetivo
fornecer formatos para que eles possam resolver
as questdes. Para ele, ndo importava qual método o
aluno utilizaria para chegar ao resultado, desde que
demonstrasse, por raciocinio légico, os motivos que
tornassem verdadeira a afirmacdo. Nesse caso, é
correto afirmar que o entendimento do professor esta
em consonancia com as competéncias de matematica

para o ensino fundamental.

Em relacdo a legislagao nacional e distrital que trata da

educacao, julgue os itens a seguir.
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15
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Considerando o aumento das importagdes para a
China, o Distrito Federal estabeleceu como requisito
obrigatdrio, em sua Lei Organica, o mandarim como
disciplina obrigatdria em todas as etapas da educagdo
basica.

Prezando pela neutralidade do ensino, o calendario
escolar ndo deverd incorporar a tematica da igualdade
de condi¢Ges sociais e direitos entre homens e
mulheres de forma transversal no curriculo escolar e

no Projeto Politico-Pedagdgico das unidades escolares.

Suponha-se que uma pedagoga do Distrito
Federal tenha decidido reunir varios professores
para estabelecer que, a cada ano, seja realizada
uma atividade avaliativa integrando, no minimo,
trés disciplinas, abordando temas do curriculo
ensinado. Nesse caso, é correto afirmar que, ao
adotar esse formato, a pedagoga adequou-se as
novas metodologias que devem ser empregadas na

educacao brasileira.

Em relagdo aos conselhos tutelares, julgue o item seguinte.

19

Suponha-se que um homem e uma mulher, sendo

casados, desejassem atuar como conselheiros
tutelares na mesma regido administrativa do Distrito
Federal. Nesse caso, é correto afirmar que, por
vedacgdo legal, ambos ndo poderao exercer o cargo na

mesma unidade.

Em relagcdo ao Regime Disciplinar do Servidor Publico do

Distrito Federal e as Politicas Publicas Distritais, julgue os

itens a seguir.

20

21

Suponha-se que uma mulher esteja desempregada
desde 2019 e, sem perspectiva de melhorar na
carreira, estivesse enfrentando dificuldades para
se reinserir no mercado de trabalho. No entanto,
uma amiga informou a ela que o Distrito Federal
estabeleceu metas de politicas publicas voltadas a
reducdo da taxa de desemprego entre mulheres na
regido. Nesse caso, é correto afirmar que a informacgao

fornecida pela amiga apresenta fundamento.

Suponha-se que uma servidora do Distrito Federal
tenha sido convocada por sua gestdao a participar de
um treinamento sobre assédio moral no ambiente de
trabalho. No entanto, a servidora argumentou que foi
aprovada em concurso publico para exercer as suas
atividades em pedagogia, e ndo para participar de
treinamentos. Diante disso, a gestora alertou que a
recusa poderia acarretar sanc¢Oes disciplinares. Nesse
caso, é correto afirmar que a gestora agiu de maneira

adequada.



Uma escola do campo X, localizada no Distrito Federal,
caracteriza-se por atender a diferentes modalidades e
demandas educativas da comunidade local. Durante os
turnos da manha e da tarde, a instituicdo organiza turmas
multisseriadas do ensino fundamental, contemplando
estudantes de diferentes anos em uma mesma sala. No
periodo noturno, oferta a educagdo de jovens e adultos (EJA),
atendendo majoritariamente agricultores familiares que
conciliam o estudo com o trabalho no campo. Nesse
momento, encontra-se em processo de implementagdo
de um projeto de tempo ampliado, voltado a educagdo
integral, que busca fortalecer aprendizagens e expandir
oportunidades formativas. Além disso, recentemente,
a comunidade denunciou contaminagdo do rio local. O
conselho escolar propds um projeto interdisciplinar (“Agua,
trabalho e vida no campo”), integrando ciéncias, geografia,
lingua portuguesa e matemadtica; que incluiria educagdo
ambiental transversal, uso critico de TICs (quando
disponiveis) e avaliagdo processual. Parte do corpo docente
resiste: defende manter provas padronizadas; calendario
urbano; e proibir o uso pedagdgico de celulares. Na EJA,
alguns sugerem aplicar o mesmo plano das turmas diurnas.
Um dos desafios recorrentes enfrentados pela escola é a
conectividade intermitente, o que limita o uso continuo de
recursos digitais nas praticas pedagdgicas. Nesse momento,
o PPP esta em revisdo.

Com base nessa situagdo hipotética e considerando-se as
politicas publicas vigentes como referéncia, julgue os itens
a seguir.

22 Suponha-se que, na escola do campo X, a defesa
de provas padronizadas como instrumento
exclusivo de avaliagdo contraria o principio da
contextualizagdo curricular (LDB, art. 28) e o da
gestdo democrética (CF/1988, art. 206, V1), a0 mesmo
tempo em que reforca a logica de responsabilizacdo
prevista em algumas politicas de avaliacdo em larga
escala (como a Prova Brasil). Nesse sentido, é correto
afirmar que tal pratica, embora inadequada ao
contexto da escola do campo, encontrara respaldo
parcial em politicas de monitoramento de qualidade
da educagao basica.

23 A adogdo de um projeto interdisciplinar que se
baseia em educagdo ambiental e integracdo de
areas do conhecimento estd em consonancia com
a BNCC (2017), que prevé temas transversais e
com o PNE, que trata da melhoria da qualidade da
educagdo. Entretanto, se o projeto ndo considerar
a especificidade do curriculo da EJA e das turmas
multisseriadas, ele incorre em contradicdo com as
Diretrizes para a Educagdo Basica: escolas do campo
e EJA.

24 Suponha-se que a intermiténcia da conectividade
digital da escola do campo X pode justificar a limitacao
do uso de TICs no processo pedagogico, desde que
alternativas analdgicas sejam previstas. Nesse caso,
é correto afirmar que, ao proibir pedagogicamente o
uso de celulares, a escola descumpre tanto a Politica
Nacional de Educagdo Digital quanto as orientagGes
do Plano Nacional de Educagdo (Meta 5, quando
relaciona alfabetizacdo e letramento digital), pois
deixard de explorar a tecnologia como recurso
pedagadgico inclusivo.
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A pratica docente de adotar exclusivamente

provas padronizadas, rejeitando metodologias
interdisciplinares e o uso pedagdgico de tecnologias,
aproxima-se mais da tendéncia tradicional do que da
tecnicista, ja que priorizara a centralidade do professor
como transmissor de conteludos e a memorizagao

como forma de aprendizagem.

O modelo de avaliagdo processual proposto pelo
projeto interdisciplinar contrapde-se ao modelo
individualizado

de responsabilizacao presente

nas avaliagbes externas. Porém, ao incorporar
registros sistematicos e autoavaliagdo, aproxima-se
das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo
Basica (2013) e da concepgdo formativa defendida
pelo PNE (Estratégia 7.3). Logo, a coexisténcia
entre avaliagdo formativa interna e exames
externos de larga escala caracterizara um cenario
de complementaridade coerente com as politicas

publicas atuais.

Na revisdo do PPP, caso a escola considere apenas
diretrizes nacionais (BNCC, PNE e LDB), sem dialogar
com legislagdes especificas como as Diretrizes da
Educacdo do Campo e da Educacdo Especial, o
documento resultante sera juridicamente vélido, mas
pedagogicamente fragil, pois ignorard normativas
especificas de modalidades atendidas.

Aplicar o mesmo planejamento das turmas regulares
diurnas para a EJA pode ser interpretado como
garantia de equidade, ja que assegura aos jovens e
aos adultos o mesmo curriculo. Contudo, isso fere
o principio da equidade na diferenga previsto nas
Diretrizes Curriculares da EJA, que recomendam
metodologias diferenciadas. Essa contradigao refletira
uma tensdo entre a busca de igualdade formal e a
necessidade de reconhecer desigualdades histdricas.

O protagonismo do conselho escolar ao propor
um projeto interdisciplinar é expressdo da gestdo
democratica (CF/1988, art. 206, VI; LDB, art. 14).
Entretanto, se a decisdo ndo for homologada
coletivamente no PPP, ela poderd carecer de
legitimidade institucional, revelando que a gestdo
democratica exige tanto participacdo ampla quanto
formalizagdo nas instancias oficiais da escola.
Suponha-se que o projeto de tempo ampliado da
escola do campo X pode ser considerado uma agdo de
educacdo integral em consonancia com a Meta 6 do
PNE. Nesse caso, é correto afirmar que, se o projeto
for implantado sem integragdo curricular, limitando-se
ao aumento de tempo em sala, estard descolado da
concepcao de integralidade defendida pelas Diretrizes
Curriculares da Educagdo Integral, que entendem
a integralidade como articulagio entre escola,
comunidade e territério.
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CONHECIMENTOS COMPLEMENTARES

No inicio do ano, uma escola publica de ensino fundamental

recebeu trés novos alunos:

e uma aluna com baixa visdo, que necessita de
materiais em Braille e fonte ampliada;

e um aluno com deficiéncia intelectual leve,
que precisa de adaptagdes curriculares
individualizadas; e

e uma aluna com transtorno do espectro

solicitou

autista (TEA), cuja familia

acompanhamento especializado em sala comum.

Parte da equipe docente acredita que ndo ha obrigacdo
legal de oferecer tais recursos, ja que a escola ndo dispGe

nem de estrutura nem de profissionais especificos.

Com base nessa situagdo hipotética e na legislagdo
vigente — Declara¢do de Salamanca, Politica Nacional de
Educagdo Especial/2008, Resolugdo CNE/CEB n2 4/2009,
Lei n2 12.764/2012 e Lei n2 13.146/2015 —, julgue os itens

seguintes.

31 Suponha-se que essa escola tenha decidido priorizar a
oferta de alguns materiais acessiveis a aluna com baixa
visdo, enquanto outros seriam mantidos no formato
padrdo devido a alta complexidade da adaptacdo.
Nesse caso, é correto afirmar que essa decisdo estara
alinhada a Declaragdo de Salamanca, que defende
a criacdo de sistemas educacionais planejados para
proporcionar uma relagao custo-qualidade e respeitar
as condig¢Oes estruturais das instituicGes na promogao

dainclusdo.

32 No caso do aluno com deficiéncia intelectual leve,
é correto afirmar que a Politica Nacional de 2008
orientarda que a escola comum deva assegurar a
sua permanéncia em sala regular, com adaptacoes
curriculares, ainda que a instituicdo ndo disponha de

todos os recursos humanos no momento da matricula.

33 O atendimento educacional especializado (AEE)
passard a substituir a escolarizagdo comum do
aluno com deficiéncia intelectual, desde que seja
apresentado o laudo médico que comprove a sua

deficiéncia.
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34 A Lei Berenice Piana (2012) garantira a aluna,
na condicdo de pessoa com TEA, o direito a um
acompanhante especializado em sala de aula,
cujos custos devem ser integralmente assumidos
pelo Poder Publico nos casos em que a familia da
aluna se encontre em condicdo de vulnerabilidade
socioecon6mica, desde que haja disponibilidade

orcamentadria para o atendimento.

35 O fornecimento de materiais em Braille e fonte
ampliada para a aluna com baixa visdo é um dever
da escola, devendo ser consideradas a acessibilidade
comunicacional e a pedagodgica como condi¢des

indispensaveis a inclusdo escolar.

Um professor de histéria, em uma turma do ensino médio,
observou que uma aluna surda ainda ndo acompanhava
integralmente as atividades de leitura de textos histéricos.
Buscou apoio da equipe pedagdgica e constatou que a
escola havia se inscrito recentemente em um programa
de formacdo docente para inclusdo, porém ainda nao
formalizara estratégias no PPP. Diante disso, surgem
duvidas sobre quais normativas devem orientar a atuagdo

da escola.

Com base nessa situagdo hipotética e na legislagdo
vigente — Parecer CNE/CP n2 50/2023 e Resolugdo CEDF

n2 3/2023) —, julgue os itens a seguir.

36 A auséncia de estratégias formais no PPP isenta a
escola de garantir, de forma imediata, recursos de
acessibilidade, ja que o Parecer CNE/CP n2 50/2023
admitird que a inclusdo dependa exclusivamente da

adesado prévia a programas de formagao docente.

37 A Resolugdo CEDF n? 3/2023 estabelecerd que a
acessibilidade comunicacional — incluindo a presenga
de intérprete de Libras, os recursos visuais e os
materiais adaptados — é dever da escola publica do DF,
devendo constar no PPP e ser efetivada no cotidiano

pedagdgico.



Um centro de ensino em Taguatinga (DF) atende a 620
estudantes do ensino fundamental e médio, sendo 28
pertencentes ao publico-alvo da educagdo especial. A
escola iniciou a implementagdo do Caderno de Orientagdes
Pedagdgicas 2025; contudo parte do corpo docente ainda
centra a avaliagdo em provas escritas e notas quantitativas,
em desacordo com principios da avaliagao formativa. Em
reunidao pedagdgica, a coordenagdo destacou o Curriculo
em Movimento — Educagdo Especial como referéncia
orientadora do processo pedagégico e apresentou as
orientagbes pedagodgicas da educagdo especial como
documento orientador complementar. Alguns docentes
manifestaram receio de que o uso de softwares de leitura
e de recursos de comunicagdo alternativa pudessem
comprometer a autonomia de estudantes com deficiéncia
visual e deficiéncia multipla. A equipe também debateu
se o atendimento educacional especializado (AEE) deveria
ocorrer apenas em horarios distintos (turno inverso), de
forma paralela ao ensino regular, ou se precisaria manter
articulagdo pedagodgica constante com a sala comum.

Com base nessa situagdo hipotética e nos documentos
orientadores da Secretaria de Estado de Educagdo do
Distrito Federal (SEEDF) para a educagdo especial, julgue os
itens a seguir.

38 Ao orientar que o AEE seja planejado em articulagdo
com o ensino regular, o Curriculo em Movimento da
Educacdo Especial reafirmarad o paradigma inclusivo:
o atendimento especializado ndo substitui contetdos,
mas fornece meios pedagdgicos, recursos e estratégias
acessiveis, em consonancia com a Politica Nacional
de Educacdo Especial (2008) e com os principios
da equidade previstos na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC —2017).

39 A coexisténcia do curriculo em movimento da
educacdo especial e da Orientacdo Pedagdgica
da Educacdo Especial ndo configura sobreposicdo
normativa, pois ambos sdo referenciais oficiais da
SEEDF que se complementam: o primeiro no plano
curricular e o segundo no plano operacional.

40 A compreensdo do AEE como atividade paralela e
substitutiva ao ensino regular, defendida por alguns
docentes, vai ao encontro da proposta estipulada
pelo curriculo em movimento da educacdo especial
e pela Orientacdo Pedagogica Da Educacgdo Especial,

assegurando o direito a escolarizagdo em classes
regulares.

41 A interpretacdo de que a Orientacdo Pedagdgica da
Educacdo Especial ndo possui carater vinculante,
restringindo-se a funcdo meramente consultiva, ignora
gue esse documento, enquanto diretriz normativa
distrital, vincula as praticas escolares a politica
inclusiva, em conformidade com a Politica Nacional
de Educagdo Especial na Perspectiva da Educagdo

Inclusiva (2008).

42 A alegacdo de que softwares de leitura e comunicagdo
alternativa podem produzir dependéncia tecnoldgica
reflete as preocupagdes abordadas no Caderno
de Orientagdo Pedagdgica da Educacdo Especial
na Perspectiva Inclusiva 2025, ao considerar que
0 uso excessivo dessas tecnologias pode substituir
estratégias pedagogicas tradicionais, impactando
negativamente o processo de ensino-aprendizagem.

43 Aleitura correta do caderno de orientagdo pedagdgica
2025 implica reconhecer que a tecnologia assistiva
ndo é opcional ou acessdria, mas instrumento de
acessibilidade pedagdgica obrigatdria, fundamentado
na perspectiva inclusiva da SEEDF e nas normas
federais de acessibilidade digital, de modo que sua
recusa configura barreira atitudinal e pedagdgica.

Em uma escola localizada no Distrito Federal, diversos
desafios relacionados a inclusdo educacional, e detalhados
a seguir, foram identificados.

e Uma aluna com deficiéncia visual ainda ndo
recebeu os recursos de tecnologia assistiva
previstos no PPP.

e Um aluno com deficiéncia intelectual leve
apresenta dificuldades de aprendizagem nos
conteudos de matematica, mas sua professora ndo
sabe como adequar o curriculo sem comprometer
os objetivos da turma.

e Um aluno com dislexia continua sendo avaliado de
forma padronizada, sem adaptag¢des, acumulando
reprovagoes.

Durante uma reunido pedagdgica, a equipe gestora afirmou
que o AEE poderia substituir parte do curriculo regular
do aluno com deficiéncia intelectual leve, e orientou o
professor da sala comum a aguardar instru¢des externas
antes de realizar quaisquer adaptacOes. Alguns docentes
guestionaram se o uso de leitores de tela e materiais em
Braille para a aluna com deficiéncia visual configuraria um
privilégio em detrimento dos demais estudantes.

Com base nessa situagdo hipotética e nas politicas publicas
vigentes, julgue os itens a seguir.

44 A afirmacgdo da gestdo de que o AEE pode substituir
parte do curriculo comum do aluno com deficiéncia
intelectual leve encontra respaldo nas politicas
nacionais até os anos 1990, quando predominava
a escolarizagdo em instituicdes e classes especiais,
mas contrariara a perspectiva inclusiva consolidada
a partir da Politica Nacional de Educagdo Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva (2008) e reforcada
nos documentos da SEEDF.

45 Ao afirmar que o AEE pode substituir parte do curriculo
do aluno com deficiéncia intelectual leve, a equipe
gestora demonstrou alinhamento com as praticas
pedagdgicas inclusivas, que preveem adaptacdes
curriculares voltadas as necessidades especificas dos
estudantes, desde que orientadas e aprovadas por
profissionais especializados.



46 O questionamento de alguns docentes a respeito
do uso de Braille e leitores de tela como privilégios
para a aluna com deficiéncia visual expressa uma
visdo equivocada, pois as tecnologias assistivas
sdo instrumentos de acessibilidade amplamente
reconhecidos como condigdo para garantir a igualdade

de oportunidades na educacao.

47 A situagdo do aluno diagnosticado com dislexia, mas
avaliado exclusivamente por provas padronizadas,
pode ser tratada da mesma forma que as dificuldades
de aprendizagem do aluno com deficiéncia intelectual
leve, uma vez que ambas se configurardo como
problemas de defasagem pedagdgica, e ndo como
transtornos especificos, ndo exigindo adapta¢des
distintas.

48 A alegacdo de que o professor deverda esperar por
orientacOes externas para adequar o curriculo do
aluno com deficiéncia intelectual leve ignora a fungao
atribuida pela LDB (art. 13) e pelos documentos
da SEEDF, que estabelecem como dever docente
formular, aplicar, revisar e avaliar adequagdes
curriculares em didlogo com o AEE, sem delegar tal

funcdo a instancias externas.

51 A decisdo de restringir a participacdo de estudantes
com deficiéncia fisica das atividades esportivas pode
ser substituida por tarefas de registro em planilhas
acerca das modalidades, como anotar regras,
pontuacdes e estatisticas de jogos, sem vivenciar
a pratica motora. Essa medida sera considerada
pedagogicamente adequada, pois garante que os
alunos participem da disciplina.

52 Os comentdrios depreciativos contra os estudantes
com deficiéncia fisica configuram praticas capacitistas,
qgue deverdo ser enfrentadas com ag¢des pedagdgicas,
de gestdo e de conscientizagdo da comunidade escolar,
conforme orienta a Lei n? 13.146/2015 (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia) e os documentos da SEEDF.

Em uma escola localizada no Distrito Federal, denuncias
de estudantes com deficiéncia fisica revelam exclusdo
de atividades esportivas e comentdrios depreciativos de
colegas, caracterizando praticas capacitistas. A coordenacdo
pedagdgica convocou uma reunido para estudo de caso
envolvendo um aluno com TEA, mas afirmou que apenas
laudos médicos devem fundamentar as estratégias de
ensino. Além disso, professores divergiram acerca do
papel do AEE: alguns acreditam que o especialista deveria
assumir toda a responsabilidade pela adequagdo curricular,

liberando o professor da sala comum dessa funcdo.

Com base nessa situa¢do hipotética e nas politicas publicas

vigentes, julgue os itens a seguir.

49 Ao afirmar que apenas laudos médicos devem
fundamentar as estratégias pedagdgicas para o
aluno com TEA, a coordenagdo pedagdgica estara
em consonancia com a LDB (art. 59), que condiciona
a adequagdo do ensino a diagndsticos clinicos

especificos e garante seguranga juridica ao processo.

50 A divergéncia entre os professores quanto ao papel
do AEE evidencia equivoco: segundo a Orientagdo
Pedagdgica da Educacdo Especial da SEEDF, cabera
ao professor especializado elaborar a adequagdo
curricular do estudante, enquanto o docente da sala

comum executa o plano em sala.

Em uma escola técnica federal do Distrito Federal, turma
do 22 ano do ensino médio, trés estudantes apresentaram
perfis que demandam atencdo pedagdgica diferenciada:
um aluno com deficiéncia visual severa utilizava recurso
de leitura em Braille e softwares de acessibilidade, mas a
escola ndao possui versdes digitais de todos os materiais
didaticos, limitando a sua participagdo em laboratérios
de fisica e quimica. Uma estudante com transtorno
do espectro autista (TEA) apresentava dificuldade de
adaptacdo a mudancas de rotina, sensibilidade auditiva
elevada e tendéncia a fixar-se em temas especificos, o
que interferia na participagdo em trabalhos coletivos
e debates em sala de aula. E havia um aluno com altas
habilidades/superdotagdo, que dominava conteldos
complexos rapidamente e demonstrava necessidade de
desafios curriculares avancados. A auséncia de atividades
diferenciadas provocava desinteresse e impacto negativo
na interagdo social com colegas.

Com base nessa situagdo hipotética e considerando as
politicas publicas vigentes, julgue os itens a seguir.

53 O professor deve observar, registrar e analisar
sistematicamente os padrGes comportamentais,
cognitivos e sensoriais da estudante com TEA, para
planejar estratégias pedagodgicas individualizadas
gque promovam participacdo efetiva, inclusdo e
aprendizagem significativa, mesmo que isso demande
reorganizagao temporaria de atividades coletivas.

54 Aplicar atividades em grupo de forma uniforme para
os trés alunos sem ajustes de ritmo, conteddo ou
suporte pedagogico individualizado é uma pratica
adequada, pois estratégias diferenciadas podem
prejudicar a coesdo da turma e gerar desigualdade
entre estudantes.

55 Planejar atividades de enriquecimento e desafios
adicionais para o aluno com altas habilidades/
superdotacdo é obrigatério para garantir acesso
pleno, engajamento, participacdo e aprendizagem
significativa, respeitando as suas necessidades
individuais e prevenindo  desinteresse  ou
desmotivacdo.



Em uma escola do Distrito Federal, o Programa de
Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) atendia a uma turma
heterogénea de 22 segmento, composta de adultos com
trajetdrias educacionais e experiéncias de vida complexas:
um aluno de 34 anos de idade, trabalhador noturno,
analfabeto funcional, que dominava praticas manuais e
conhecimentos comunitarios, mas apresentava lacunas na
leitura e na escrita formal; uma aluna de 42 anos de idade,
mae de trés filhos, que possuia alfabetizacdo funcional, mas
apresentava baixa autoestima, dificuldade de participacdo
em debates sobre cidadania e limitages na construcdo
de argumentacéo critica; e um aluno de 28 anos de idade,
migrante, com dominio parcial da lingua portuguesa, que
apresentava competéncias numéricas aplicadas em seu
trabalho informal, mas ndo conseguia transpor esses
saberes para contextos escolares formais.

Com base nessa situagdo hipotética e considerando as
politicas publicas vigentes, julgue os itens a seguir.

56 A construgdo do curriculo para o aluno de 34 anos
de idade deve, necessariamente, valorizar saberes
prévios, experiéncias de vida e contexto sociocultural,
de modo que as atividades de alfabetizacdo e
letramento sejam funcionalmente significativas,
fomentando aprendizagem auténoma e inclusdo
integral.

57 A promocdo da aprendizagem significativa da aluna de
42 anos de idade e do aluno de 28 anos de idade pode
ser alcangada por meio de atividades individualizadas
e isoladas, pois a EJA prioriza a instrucdo formal e
padronizada como estratégia equitativa.

58 O planejamento de matematica e lingua portuguesa,
para o aluno de 28 anos de idade e para o aluno de 34
anos de idade, deve considerar contexto sociocultural,
saberes prévios, funcionalidade e aplicabilidade na
vida cotidiana, garantindo aprendizagem significativa,
engajamento, protagonismo e inclusdo, respeitando
ritmos e trajetdrias individuais.

60 E juridicamente aceitdvel que a matricula de
estudantes com deficiéncia ou TEA siga exclusivamente
a ordem cronoldgica de inscricdo, ainda que isso
resulte na segregacdao em turmas especificas, pois tal
procedimento respeita a legalidade administrativa e
garante transparéncia no processo.

61 A organizagdo das turmas da EJA, segundo os
documentos norteadores da SEEDF, incluindo o
Curriculo em Movimento da Educacdo de Jovens e
Adultos do DF, deve contemplar a diversidade etaria,
sociocultural e as necessidades especificas dos
educandos com deficiéncia ou TEA, constituindo-se
como medida de equidade pedagdgica.

Em um centro educacional, situado no Distrito Federal, a
equipe pedagodgica enfrenta impasses na organizagdo das
turmas da EJA. Entre os matriculados, ha estudantes surdos
usuarios de Libras, jovens com TEA e adultos trabalhadores
com histéorico de evasdo escolar. A direcdo defende
que a alocagdo dos educandos em turmas regulares
deve prevalecer sobre qualquer adequagdo especifica,
priorizando a logistica da lotagdo. Parte dos docentes
sustenta que as turmas inclusivas da EJA ndo necessitam
de objetivos préprios, bastando replicar os das demais
modalidades regulares.

Além disso, a estratégia de matricula foi aplicada apenas
pelo critério cronoldgico de inscricdo, sem a avaliacdo
das necessidades educacionais especiais, o que gerou
concentragdo de estudantes com deficiéncia em uma
Unica turma.

Com base nessa situagdo hipotética e considerando as
politicas publicas vigentes, julgue os itens a seguir.

59 A Resolugdo CNE/CEB n? 4/2009 assegura que os
objetivos pedagdgicos das turmas da EJA devem
considerar, sempre que possivel, as necessidades
especificas de cada estudante, inclusive daqueles
com deficiéncia ou TEA, garantindo a flexibilizagdo
curricular e as estratégias de acessibilidade, como
forma de promover a equidade e a participa¢do plena
no processo educativo.

Duas unidades publicas — um centro de educacgdo
infantil (CEl), que atende a pré-escola (4 e 5 anos de idade),
e uma escola classe, que atende os anos iniciais do ensino
fundamental (12 ao 52 ano) — enfrentam multiplos desafios
para adequar o curriculo e as praticas pedagdgicas as
legislacGes distritais de inclusdo e diversidade. Observam-se
as seguintes situagdes:

e Durante a organizagdo do curriculo na escola
classe, a coordenagdo percebeu que as aulas
ndo contemplavam sistematicamente conteldos
acerca da Lei Maria da Penha.

e Um professor da escola classe relatou dificuldade
em planejar atividades para o Dia de Combate
a LGBTFobia, sem gerar constrangimentos ou
preconceitos.

e O CEl recebeu recentemente criangas migrantes
e refugiadas de 4 anos de idade, mas ndo havia
procedimento formal de matricula imediata.

e Estudantes indigenas matriculados na escola
classe enfrentaram dificuldades de integracdo.

e O CEl nd3o estava priorizando a recepgao de
criangas indigenas.

As dire¢Oes das duas unidades solicitam que a equipe
pedagdgica elabore um plano de acdo estratégico,
garantindo o cumprimento das leis e das portarias vigentes.

Com base nessa situagdo hipotética e nas politicas publicas
da SEEDF, julgue os itens a seguir.

62 A omissdo de estratégias sistematicas de ensino
a respeito das nogles basicas da Lei Maria da
Penha no curriculo da escola classe ndo configurara
descumprimento legal, uma vez que essa lei apenas
recomenda uma abordagem transversal, podendo ser
abordada de forma eventual em atividades pontuais.

63 A promogdo de atividades ludicas e pedagdgicas, com
debates sobre respeito a diversidade sexual, no Dia
de Combate a LGBTFobia, instituido pela Lei Distrital
n? 4.374/2009, coaduna-se com a finalidade da data e
com os principios de educacgao inclusiva.

64 Conforme a Lei Distrital n? 7.395/2024, admite-se o
diferimento da matricula em CEl, mediante autorizacao
prévia e especifica da autoridade competente da
SEEDF, para criancas migrantes, refugiadas e apatridas,
durante a conferéncia documental, sem ofensa a
norma; tal faculdade nao alcanga as creches publicas
distritais.
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A escola classe deve implementar estratégias
pedagdgicas especificas para estudantes indigenas,
incluindo ensino intercultural e bilingue, respeito as
identidades étnicas e valorizagdo das linguas e saberes
tradicionais, conforme esta definido na Portaria SEEDF
n® 279/2018, garantindo acolhimento e permanéncia
efetiva desses estudantes na rede publica.

Sendo o CEl uma instituicdo de educac¢do infantil
da rede publica, aplica-se a ele a prioridade de
matricula para criangas indigenas, a qual esta prevista
na Lei Distrital n? 5.816/2017; a reserva de vaga
exigira a apresentagdo do Registro Administrativo
de Nascimento de Indigena (RANI), além dos demais
documentos requeridos pela SEEDF. Igual previsdo se
estende as creches da rede publica do DF.

Uma estudante quilombola de uma turma do 52 ano de
uma escola relata que os materiais didaticos utilizados ndo
contemplam referéncias a histdria e cultura afro-brasileira
e africana. Além disso, a turma ndo possui uma rotina
estruturada de educagdo em direitos humanos, nem agGes
voltadas a equidade étnico-racial.

Com base nessa situagdo hipotética e nas politicas publicas
relacionadas, julgue os itens a seguir.
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A auséncia de uma rotina estruturada de educacdo
em direitos humanos na turma da estudante estd em
desacordo com a Resolugdo CNE/CP n? 1/2012, que
determinara que essa tematica deve ser tratada como
uma disciplina autébnoma nos curriculos da educacdo
basica.

Os materiais didaticos deverdo incluir, a partir
do 22 ano do ensino fundamental, conteudos
relativos a histéria e a cultura afro-brasileira e
africana, em consonancia com a Politica Nacional de
Implementagdo de Diretrizes para a Educagdo das
Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Africana.

A Politica Nacional de Educagdo para as RelagOes
Etnico-Raciais (PNEERQ) prevé que a implementacdo
de agGes estruturadas para a promog¢do da equidade
étnico-racial, ausentes na rotina da turma da
estudante, podera ser realizada de forma gradual.
Dessa forma, a ndo existéncia imediata dessas agbes
nao caracteriza um descumprimento direto da
legislagdo, mas, sim, uma etapa natural do processo
de adaptacdo da escola.

Diante do caso apresentado, a medida adequada
e alinhada as politicas publicas serd revisar o
planejamento e os materiais didaticos para garantir, de
forma transversal e continua, a inclusdo de contetudos
sobre histdria e cultura afro-brasileira e africana, bem
como instituir uma rotina estruturada de educacao em
direitos humanos com acompanhamento periddico.
Assim, acGes pontuais, como aulas isoladas ou datas
comemorativas, sdo insuficientes para superar o
problema identificado.



CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

A respeito da administragdo, julgue os itens a seguir.
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A teoria cldssica defende uma gestdo rigida e

descentralizada, com uma lideran¢a controlando
algumas fases do projeto, para garantir a eficiéncia e o

cumprimento de prazos.

A teoria contingencial afirma que a eficacia da
estrutura organizacional depende da adequagdo
entre ambiente, tecnologia e estratégia, rejeitando
um modelo Unico. Assim, ambientes dindmicos

exigem estruturas descentralizadas e flexiveis,
enquanto ambientes estaveis demandam estruturas

centralizadas e burocraticas.

No processo administrativo: planejamento é a
definicdo da missdo e da visdo; organiza¢do envolve a
distribuicdo dos recursos; direcdo refere-se a execugao
das tarefas; e controle é a avaliagdao dos resultados e
a correcao de desvios para alcancar os objetivos da

empresa.

A ferramenta 5W2H é um plano de agdo que responde
sete perguntas, que sdo what, why, where, when, who,
how e how much, as quais na execucdo de tarefas, na
tomada de decisGes e na padroniza¢do de processos,

promovendo produtividade e melhoria continua.

A lideranga e a cultura organizacional sdo

interdependentes, com lideres influenciando a
cultura por meio de atengdo, recompensas e reagao
a crises. Estilos de lideranca, como o gerenciamento
por exceg¢ao, podem ser incompativeis com culturas

inovativas que valorizam criatividade e flexibilidade.

A qualidade de vida no trabalho (QVT) no Brasil é
um conceito multidimensional que se baseia no
humanismo, na participagdo dos empregados nas
decisbes e no bem-estar, que pode ser avaliado
conforme a satisfagdo, a motivagdo, as praticas

adotadas e a percepg¢ao do sentido do trabalho.
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O mapeamento de processos é essencial para a gestdo
por processos e para a melhoria organizacional, mas
a sua aplicagdo no setor publico é limitada, pois
esta focada na andlise quantitativa de dados e de
resultados, sem considerar os aspectos qualitativos,
como as relagGes interpessoais e a comunicagao.

O mapeamento de processos € essencial para a
gestdo por processos, pois formaliza e representa
0s processos existentes. No entanto, ele limita-se a
descricdo do fluxo de trabalho, enquanto a melhoria
continua e a modelagem de novos processos ocorrem
em etapas posteriores.

A administracdo financeira evoluiu de enfoque legal
para gerencial, centrando-se na maximiza¢do do
lucro e na relagdo retorno-risco. Todavia, apesar
da globalizagdo e da tecnologia, as habilidades
guantitativas e as decisdes intuitivas continuam
essenciais para os gestores financeiros.

O planejamento estratégico na Administragao
Publica, refor¢ado pela Constituicdo Federal de 1988,
integra-se ao orcamento por meio do PPA, da LDO e
da LOA, os quais sao instrumentos interdependentes
gue asseguram a execuc¢do apenas de ag¢des previstas,
promovendo a eficiéncia e a qualidade nos servigos

publicos.

O planejamento estratégico inicia-se com estratégias e
finaliza na construcdo da missao. Ja o PPA baseia-se na
intuicdo e, com isso, reafirma que a rotatividade ndo
compromete objetivos de longo prazo.

A teoria da administragcdo, por objetivos, propde
descentralizar decisGes e garantir colaboracgao, fixando
metas por area sem interferéncia da alta direcdao. Com
isso, a gestdo elimina riscos e avalia desempenho
por medidas intangiveis, sem priorizar resultados
quantitativos.

Quanto a administracdo geral, julgue os itens seguintes.
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A fase de planejamento detalha objetivos,
cronogramas, recursos, custos e riscos, preparando
0 projeto para uma execucgado eficaz. Assim, essa fase
contribui para o sucesso do projeto e das areas de

conhecimento envolvidas nesse processo.

Em relagdo a Administracdo Publica, julgue os itens a seguir.
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A transparéncia na Administracdo Publica exige

informagdes abertas, promovendo participacdo
cidadd e accountability. No Brasil, o acesso aos
dados publicos é garantido sem a necessidade de
justificativas prévias.

A avaliacdo e o monitoramento sdo essenciais no
planejamento estatal para melhorar a eficiéncia do
gasto publico, possibilitar controle social e permitir a
correc¢do de politicas. No Brasil, a avaliagao de impacto
exige rigor metodoldgico, tempo de maturagdo e
grupo comparativo, o que torna essas pesquisas

complexas e custosas.
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A compra publica no Brasil, regulada pela Lei
n® 8.666/1993 e reforcada pela Lei n? 12.349/2010,
prioriza preco, qualidade e critérios socioambientais,
promovendo licitagGes sustentaveis, embora ainda
foque principalmente em questdes ambientais, sem
abordar a dimensdo social.

A avaliagdo de politicas publicas pode ser interna,
externa ou mista e, também, participativa, envolvendo
beneficidrios no processo. Ela pode, ainda, ser:
formativa, na qual se focam as corre¢es durante a
execucdo; ou somativa, na qual se opera a analise dos
resultados apds a implementacdo.

A governanga refere-se aos meios e aos processos
para que se alcancem os resultados eficazes, enquanto
a governabilidade é a capacidade financeira, gerencial
e politica para exercer o poder. Assim sendo, ambas
buscam a legitimidade e a eficiéncia na gestao publica.
A accountability na gestdo publica é a obrigagdo de
prestar contas aos orgdos fiscalizadores e cujo foco
esta na fiscalizagdo entre os Poderes (vertical). Dessa
forma, a participagdo cidada e o controle social nao
sdo considerados meios efetivos nessa abordagem.

A accountability na gestdo publica é a obrigacdo
do governo quanto a prestar de contas e a
responsabilizar-se pelos resultados, promovendo,
assim, a transparéncia. Ela pode ser vertical, com
controle dos cidaddos via voto e controle social, ou
horizontal, pela fiscalizagdo entre os poderes e os
orgdos, como tribunais de contas.
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O ensino em administracdo deve combinar, de
forma mais especifica, as aulas expositivas e as
discussoes, uma vez que a discussao em sala favorece
a assimilacdo do conteudo e o desenvolvimento do
pensamento critico, o que integra a teoria e a pratica.

A formagdo por competéncias em Administragao exige
métodos que integrem teoria e pratica, como estudos
de caso e trabalho em grupo, além de avaliagdes
focadas em habilidades, atitudes e comportamentos.
Desse modo, o engajamento dos professores e uma
abordagem pedagdgica inovadora sdo essenciais para
os resultados de longo prazo.

A educagdo para a cidadania global visa formar
cidaddos criticos e engajados, desenvolvendo
valores e habilidades para promover sociedades
justas e sustentdveis. Ela alinha-se a BNCC e utiliza
metodologias ativas, como projetos e gamificacdo,
para promover reflexdo critica, empatia e respeito a
diversidade.

A educagdo para a cidadania global (ECG) ndo se
limita as habilidades técnicas e deve integrar os ODS
nos curriculos, conforme a UNESCO. Desse modo,
as metodologias ativas sdo recomendadas para os
primeiros anos de estudo e a ECG ndo se opGe a BNCC.

Em relagdo ao ensino-aprendizagem da administracdo,
julgue os itens seguintes.
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As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao
Profissional e Tecnoldgica (DCNEPT) organizam a EPT
por eixos tecnoldgicos, valorizam a articulagdo com o
setor produtivo e a indissociabilidade entre educacao
e pratica social. A Resolugao permite a admissao de
profissionais com notdrio saber para a docéncia e
exige carga hordria minima de 3.000 horas para cursos
técnicos integrados ou concomitantes ao ensino
médio.

A Resolugdo CNE/CP n2 1/2021 destaca a tecnologia
como essencial na educagdo profissional e
tecnoldgica, mas limita o seu uso aos ambientes de
simulagdo e laboratdrios fisicos, sem permitir recursos
como simuladores e realidade virtual para a pratica
profissional, priorizando vivéncia em ambientes

presenciais.
A interacdo entre professores e alunos é essencial
para formar profissionais criativos e flexiveis.

7

A aula expositiva é comum, mas técnicas como
prelecdo-discussdo e prelegdo-pontuada dinamizam
o ensino, promovendo pensamento independente e
maior motivagao.

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é um plano
global e participativo que expressa a fungao social da
educacgdo, construindo a identidade da escola. Assim,
com base em concepgdes tedricas, visa transformar
a realidade por meio do compromisso coletivo e da
reflexdo continua sobre a educacao.

Quanto a gestdo de pessoas na Administragdo Publica,
julgue os itens a seguir.
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A gestdo de pessoas no setor publico é uma fungdo
gue permeia toda a organizagdo, envolve liderancas
e equipes como coprodutores de resultados e
valor publico e exige dos gestores competéncias
técnicas, gerenciais e comportamentais para liderar
eficazmente.

A gestdo de pessoas no setor publico é uma funcdo que
permeia toda a organizacdo, sendo responsabilidade
de todos os agentes publicos. As pessoas geram valor
publico e os gestores devem mobilizar competéncias
técnicas, gerenciais e comportamentais para
liderar eficazmente, pois ignorar essa centralidade
compromete a gestdo.

A gestdo por competéncias na Administragdo Publica
foca apenas nas habilidades técnicas e supde facil
adaptacdo a cultura burocratica, sem a necessidade de
alinhamento continuo com politicas. Essa visdo limita
a sua aplicacdo a esfera individual, desconsiderando
a integragdo com os recursos humanos e com a
estratégia organizacional.

A implementagdo da gestdo por competéncias na
Administragdo Publica enfrenta desafios como
incerteza politica, resisténcia a mudanga e dificuldade
em alocar recursos, exigindo alinhamento cuidadoso
com valores e cultura organizacional.

A administragdo por objetivos descentraliza a fixagdo
de metas, fortalece chefes operacionais e extingue
orgdos de staff, mas pode incentivar o oportunismo e
o foco em lucros de curto prazo, além de prejudicar a
colaboracdo interdepartamental.



No que concerne a Administracdo Publica, julgue os itens

a seguir.
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O orcamento publico, definido pela Constituicdo
Federal de 1988, é o principal instrumento legal de
planejamento das finangas governamentais, contendo
a previsdo de receitas e despesas para o exercicio
anual. Nenhuma despesa pode ser executada sem que
haja autorizagdo na lei orgamentaria anual.

A Constituicdo Federal de 1988 criou trés instrumentos
de planejamento de or¢camentario com participagdo
social: PPA; LDO; e LOA. Assim sendo, o PPA define
diretrizes e metas para quatro anos, a LDO estabelece
prioridades anuais e a LOA estima receitas e autoriza
despesas do ano.

As compras publicas sdo estratégicas na Administracdo
Publica, evoluindo para uma gestdo finalistica que
promove economia e otimizagdo. Praticas como
compras compartilhadas e centrais de compras visam
a ganhos de escala e alinham a cadeia de suprimentos
ao planejamento organizacional para maximizar

os resultados.

O setor de compras publicas no Brasil ainda é reativo,
com poucos avangos. Alguns pensadores defendem
a centralizagdo como melhor modelo para garantir
economias de escala, e minimizam a importancia
do planejamento e da gestdo de riscos, focando na
operacionalizagdo das compras.

politico-econémicas

As mudangas exigem que

a Administragdo Publica migre de estruturas

burocraticas para modelos flexiveis, utilizando
planejamento estratégico e instrumentos como PPA,
LDO e LOA para garantir a eficiéncia e a qualidade no
servigo publico.

A estrutura burocratica da Administracdo Publica
dificulta o planejamento estratégico, que é utilizado
mais para ganhos eleitorais do que para objetivos de
longo prazo. A descontinuidade e a falta de registro
e acompanhamento ndo comprometem o processo,

pois a missdo e os objetivos seriam suficientes.

A administracdo publica e a de empresas sdo

disciplinas  separadas, sem possibilidade de
convergéncia, pois a administragdo publica ndo pode
ser influenciada pela gestdo privada. Entende-se,

entdo, que sdo pensamentos concorrentes.

A Administracdo Publica e a de empresas tém
finalidades distintas: a primeira busca o bem comum,
com decisGes democraticas e transparentes; a segunda
visa ao lucro e a rapidez nas decisdes. A gestdo publica
inspirou-se no setor privado, mas ndao pode ser igual
devido a essas diferencgas essenciais.

No que diz respeito as ferramentas da administracdo geral,
julgue os itens a seguir.
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O BSD (Balanced Scorecard), criado por Kaplan
e Norton em 1992, é uma ferramenta de gestdo
estratégica que avalia desempenho financeiro,
cliente, processos internos e aprendizagem, alinhando
objetivos e indicadores a visdo e estratégia da
organizagao.

O BSC foi criado para dar luz as limitagGes de uma
gestdo focada unicamente em métricas financeiras.
Seu principal objetivo é fornecer uma visdo mais
real acerca das metas de uma organizagdo, olhando
para o futuro e considerando diversos aspectos que
impactam o desempenho.

A andlise SWOT classifica dados em forgas
e fraquezas (internas) e oportunidades e
ameagas (externas). Assim sendo, ela ajuda a

identificar pontos fortes, fragilidades e tendéncias
externas relevantes para o planejamento estratégico e
a gestdo organizacional.

A matriz SWOT oferece informagdes basicas sobre o
mercado, a sociedade e os governos, auxiliando na
analise das forcas, das fraquezas, das oportunidades
e das ameacas para orientar a atuagdo organizacional.

Quanto as politicas publicas e a Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF), julgue os itens seguintes.
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O modelo de equilibrio interrompido afirma que as
politicas publicas passam por longos periodos estaveis
e curtos de mudanga, baseando-se na capacidade
limitada de processamento de informacgdes. Esse,
entdo, é determinante para a tomada de decisdes
sobre as agGes de curto prazo.

O campo de politicas publicas estuda as escolhas do
governo para transformar seus propdsitos em agdes
gue gerem mudangas sociais, envolvendo diversos
atores e instituicdes, e distinguindo intengbes de
resultados efetivos.

A LRF estabelece normas para a gestdo fiscal
responsavel nos trés niveis de governo, promovendo
transparéncia, controle de despesas e fortalecimento
da accountability, permitindo a fiscalizagdo e a
cobranca pelos cidadaos.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) permite certa
opacidade, mas exige transparéncia no controle e
fiscalizagdo rigorosos da gestdo orgcamentaria. Seu
principal objetivo é justamente garantir que os
gestores publicos cumpram os limites fiscais, evitando
desequilibrios e promovendo a disciplina financeira.

Desde 1930, as reformas administrativas no Brasil
buscaram modernizar o Estado e romper com
o patrimonialismo, mas foram limitadas pela
persisténcia do clientelismo, pela implantacio em
contextos autoritdrios e pela resisténcia cultural e
organizacional, sem eliminar totalmente os tracos
patrimonialistas.





