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CONCURSO PUBLICO

006. PROVA OBJETIVA

ESPECIALISTA EM REGULACAO E FISCALIZACAO DE SERVICOS PUBLICOS

AREA DE CONHECIMENTO/ENFASE: PARCERIAS

e Vocé recebeu sua folha de respostas, este caderno, contendo 60 questdes objetivas, e o caderno de prova dissertativa.
e Confira seus dados impressos na capa deste caderno e na folha de respostas.

e Quando for permitido abrir o caderno, verifique se estad completo ou se apresenta imperfeicoes. Caso haja algum
problema, informe ao fiscal da sala para a devida substituicao deste caderno.

¢ Leia cuidadosamente todas as questbes e escolha a resposta que vocé considera correta.
e Marque, na folha de respostas, com caneta de tinta preta, a letra correspondente a alternativa que vocé escolheu.

e A duragao das provas objetiva e dissertativa é de 5 horas, ja incluido o tempo para o preenchimento da folha de
respostas e para a transcricao das respostas definitivas.

e S0 sera permitida a saida definitiva da sala e do prédio apds transcorridas 3 horas do inicio das provas.

e Deverao permanecer em cada uma das salas de prova os 3 Ultimos candidatos, até que o Ultimo deles entregue sua
prova e assine o termo respectivo.

e Ao sair, vocé entregara ao fiscal o caderno de prova dissertativa, a folha de respostas e este caderno.
e Até que vocé saia do prédio, todas as proibicOes e orientagdes continuam validas.

AGUARDE A ORDEM DO FISCAL PARA ABRIR ESTE CADERNO.

Nome do candidato 1

C ) )

FUNDACAO v

vunesp ¢
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01. Leia a tira a seguir:

02.

CONHECIMENTOS GERAIS

LinGuA PORTUGUESA

CORACAO ABANDONADO

O amor é um risco
desnecessdrio e a dor,
o cavalo bravo dos que

insistem em sonhar.

Na falta de minha
adordvel mde, descerei
ao Utero da terra com

uma Unica bala, em

busca de um calor
impossivel.

www.malvados.com.br

Ndo gostei, Eo que
quero voltar todos
e ser feliz. querem.

(André Dahmer. Malvados # 846. Disponivel em: www.malvados.com.br)

A virgula no 12 quadro foi empregada pelo mesmo motivo que em:

(A) Sem estar preparado para o pior, ndo se pode desejar o calor impossivel.

(B) Ha quem prefira buscar para si mesmo as coisas celestiais; outros, as infernais.

(C) A auséncia de uma figura materna gera uma busca, pois fica um espaco vazio.

(D) Em situagdes de desespero, as pessoas podem tomar medidas extremas.

(E) O diabo é conhecido como aquele que garante a dor, o sofrimento e a tentagéo.

Esta em conformidade com a norma-padrdo de emprego do acento indicativo de crase e de regéncia verbal e nominal

a frase:

(A) Segundo o diabo, viver feliz é algo em que todos anseiam, mesmo quando se aspirou a algo oposto.

(B) Com um projétil na pistola, a personagem reitera de sua capacidade em descer as profundezas terrestres.

(C) Os que teimam sonhar conferem para a dor uma selvageria inddmita e ndo veem justificativa a amar.

(D) Estar no inferno foi algo que ndo agradou a personagem que necessitava de um calor impossivel.

(E) A personagem acha que o risco envolvido no ato de amar é algo a que se pode prescindir.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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Leia o texto a seguir para responder as questoes de 03 a 06:

O desenvolvimento da Inteligéncia Artificial Generativa
(IAG) depende do treinamento de vastos conjuntos de
informagdes para que o modelo aprenda sobre linguagem,
padroes e conhecimento geral. Esses dados podem incluir
textos, imagens ou videos, os quais frequentemente séo pro-
tegidos por direitos autorais.

Se, por um lado, a criatividade e o conteddo humano pre-
cisam ser preservados e recompensados, por outro, regras
rigidas de direitos autorais para o treinamento da IAG podem
trazer efeitos colaterais preocupantes, tais como: custos proi-
bitivos para empresas de pequeno porte, aumentando a van-
tagem competitiva das grandes empresas; fuga de centros de
IA para paises mais permissivos; menor precisdo diante da
menor quantidade de dados; e repressdo da pesquisa aberta
e concentragdo de inovagdo em ambientes fechados.

O contelido, enquanto obra passivel de protegéo, é uti-
lizado somente como insumo técnico para ensinar o modelo
sobre as relagdes estatisticas entre os seus elementos.
Embora esses vetores nado reproduzam diretamente a obra
original e os modelos ndao armazenem os dados como um
banco de referéncia consultavel, eles podem carregar sua
estrutura em forma matematica, o que poderia levar a con-
clusao de que, a partir disso, seria possivel reconstruir o
conteudo protegido.

Diferentemente de um livro digital ou de uma mdusica
arquivada, esses sistemas ndo guardam cada obra de forma
individual, mas extraem padrdes estatisticos gerais a partir
do conjunto de uma grande massa toda. A memorizagéo de
trechos especificos pode ocorrer, mas em pequena escala.
Em geral, o modelo generaliza e o impacto de cada obra iso-
lada se dilui dentro da massa de dados, ndo havendo como
rastrear a contribui¢cao unitaria. Isso torna inadequado tratar
o treinamento desses modelos como se fosse equivalente
ao uso individualizado de uma obra musical, jornalistica ou
literaria.

No Brasil, ha fundamentos juridicos que permitem a apli-
cagao do “uso justo”, conforme entendimentos do Superior
Tribunal de Justica (STJ) sobre a Lei de Direitos Autorais,
quando: se ftratar de situagdo especial; nao prejudicar a
exploragao normal da obra; e ndo causar dano injustificado
aos interesses do autor.

Em geral, no caso do “treinamento justo”, os argumentos
sao: os dados sao utilizados apenas como insumos técnicos,
para ensinar padrdes estatisticos, e ndo para copiar as obras
originais; o aprendizado de maquina é comparavel ao proces-
so humano de indugéo e generalizagdo; e a responsabiliza-
¢ao deve ser aplicada em relagéo aos resultados produzidos
que violem direitos autorais.

Ou seja, o tema é desafiador e de alta complexidade,
sob a perspectiva técnica e juridica. A tensao entre garantir
a remuneragao e o reconhecimento dos criadores, por um
lado, e n&o inviabilizar a inovagao tecnoldgica, por outro, exi-
ge abordagem regulatéria cuidadosa, proporcional e tecnolo-
gicamente embasada.

(Rony Vainzof. Treinamento da IA, direitos autorais e regulagéo.
www.estadao.com.br, 21.10.2025. Adaptado)
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03. Com base nas informagdes presentes no texto sobre o
treinamento e o uso da Inteligéncia Artificial Generativa
(IAG), defende-se que

(A) a IAG pode beneficiar uma obra autoral, na medida
em que, ao reproduzir seu conteudo, explora-o,
fazendo sua divulgagéo indireta.

(B) a probabilidade de uma IAG reproduzir conteudo
idéntico ao usado para seu treinamento é tdo remota
que nao se justifica criar uma legislagéao a respeito.

(C) o treinamento da IAG deve se dar de maneira regu-
lada, o que gera equilibrio entre empresas de dife-
rentes portes.

(D) o uso de obras autorais para o treinamento da IAG
deve garantir tanto a protecdo autoral quanto o
incentivo ao progresso digital.

(E) a opgao por um modelo estatistico de treinamento
da IAG garante a possibilidade de ligar o produto
gerado por eles ao autor original.

04. Assinale a alternativa em que o vocabulo destacado
pode ser substituido, mantendo-se o sentido do trecho,
pelo que esta entre colchetes, empregado em sentido
figurado.

(A) ... esses sistemas ndo guardam cada obra [trabalho]
de forma individual, mas extraem padrbes estatis-
ticos gerais... (42 paragrafo)

(B) ... regras rigidas [intrépidas] de direitos autorais
para o treinamento da IAG podem trazer efeitos
colaterais preocupantes... (22 paragrafo)

(C) No Brasil, ha fundamentos juridicos que permitem
a aplicagao [dedicagcdo] do “uso justo”, confor-
me entendimentos do Superior Tribunal de Justica
(STJ)... (52 paragrafo)

(D) Esses dados podem incluir [abarcar] textos, ima-
gens ou videos, os quais frequentemente sao pro-
tegidos por direitos autorais. (12 paragrafo)

(E) ... e repressao [sufocagdo] da pesquisa aberta e
concentragdo de inovagdo em ambientes fechados.
(22 paragrafo)
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05. Esta em conformidade com o que se afirma no texto e
com a norma-padrao de concordancia verbal e nominal
a frase:

(A) Busca-se no Brasil meios para se chegar a uma
legislacao que contemple, além do “uso justo”, o
“treinamento justo” dos sistemas de IA.

(B) Néo esta descartado a possibilidade de que uma IA
guarde excertos particulares de uma obra, mas isso
ocorre numa proporgao infima.

(C) A vastiddao dos conjuntos de informagdes que ali-
mentam a IA é o que garante o funcionamento des-
ses sistemas conforme o que se espera deles.

(D) Uma legislagdo mais rigorosa aplicada sobre empre-
sas desenvolvedoras de |A as forgariam a mudar para
um pais onde as condi¢des fossem mais favoraveis.

(E) Um autor cujas obras foram utilizadas para treinar
sistemas de IA ndo deverdo receber compensacgoes,
a menos que consigam provar o uso.

06. Considere o 32 paragrafo do texto:

O conteudo, enquanto obra passivel de protegao,
¢é utilizado somente como insumo técnico para ensinar
0 modelo sobre as relagbes estatisticas entre os seus
elementos. Embora esses vetores nao reproduzam dire-
tamente a obra original e os modelos ndo armazenem
os dados como um banco de referéncia consultavel, eles
podem carregar sua estrutura em forma matematica, o
que poderia levar a conclusao de que, a partir disso, seria
possivel reconstruir o contetdo protegido.

Os vocabulos destacados podem ser substituidos, res-
pectivamente, mantendo-se o sentido e a norma-padréao
do trecho, por:

(A
B

no momento de uma ... Mesmo que

na qualidade de ... Ainda que

)
)
C) conforme ... Enquanto
) entendido como ... Entretanto
)

(
(
(D
(E) a medida que ... Posto que

07. Esta em conformidade com a norma-padrao de emprego
e colocacgao pronominal a frase:

(A) O conteudo esta sujeito a protecédo de direitos auto-
rais e é utilizado pelo desenvolvedor do modelo para
alimenta-lo.

(B) A capacidade dos modelos de IA de gerar conteudos
novos é objeto de questionamento de quem cria-os
de maneira autoral.

(C) Os modelos, por fim, ndo reproduzem integralmente
conteudos protegidos por direito autoral, mas lhes
imitam.

(D) Obras originais tém sido usadas para alimen-
tar modelos de IA, mas estes ndo tém citado-as
devidamente.

(E) Os dados das obras sao acessiveis pelos modelos e
estes armazenam-os com uma estrutura matematica.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

MaTeMATICA E RAciocinio LoGIico

08. Curiosamente, a cotagdo anual de um ativo sofreu rea-
justes positivos e sucessivos de, respectivamente, 3%,
40%, 3%, 40%, 3%, 40% e 3%.

Valores que podem auxiliar a resolugao

0,03* = 0,00000081 0,043 = 0,000064
0,3* =0,0081 0,43 = 0,064
1,03* = 1,12550881 1,043 = 1,124864
1,3% = 2,8561 1,43=2,744

Apos esses sete reajustes na cotagao, é correto afirmar
que o reajuste total que essa cotagao sofreu foi um valor
mais préximo de

(A) 132%

09. Uma senha de acesso a um computador € composta de
7 caracteres distintos, que séo, nesta ordem: 3 letras
dentre as letras A, B, C, D e E e 4 algarismos dentre
os algarismos 1, 2, 3, 4 e 5. A primeira letra utilizada
na senha deve ser seguida de outras duas letras que
sejam, em relagdo a ordem alfabética, posteriores a
primeira letra, e essas outras duas letras devem estar
em ordem alfabética. O primeiro algarismo utilizado na
senha deve ser seguido de outros trés algarismos que
sejam menores do que esse primeiro algarismo.

Considerando todas as possibilidades de criacdo des-
sas senhas, a probabilidade de uma delas ser sorteada
e ser uma senha que inicie com a letra B e termine com
o algarismo 2 é

(A) 5%

10. Para realgar um discurso de sucesso, o diretor de uma
empresa quer expor os resultados positivos dos ultimos
6 meses por meio de uma analise das medidas de ten-
déncia central que sado: média, mediana e moda. Os
resultados a serem considerados sao os totais de vendas
de cada més, que séao, respectivamente e em milhdes de
reais: 23, 16, 17, 20, 8 e 16.

O diretor calculou essas trés medidas que, em ordem
crescente de valor, sdo:

A) mediana, média, moda.
média, moda, mediana.
moda, mediana, média.
moda, média, mediana.

média, mediana, moda.
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11. Um artesdo tinha a sua disposigdo um bloco compac- R ASCUNMHDO
to de madeira, com formato cubico, cujo volume era de
4.096 cm®. Ele dividiu esse cubo, sem perda de mate-
rial, em oito cubos iguais. Quatro desses cubos o artesédo
desbastou até que ficassem, cada um, com o formato de
um cilindro, cuja base circular tinha didametro de medida
igual a aresta do cubo e cuja altura era a mesma altura
do cubo; outros trés desses cubos ele desbastou até que
ficassem cada um com o formato de uma piramide cuja
base era uma das faces do cubo e cuja altura era igual
a altura do cubo; um desses oito cubos o artesdo nao
alterou.

Ao realizar esse trabalho de criagdo dessas oito pegas, o
volume de madeira que o artesdo desbastou correspon-
dia, em relagao ao bloco de madeira inicial, a

Adote: 1 =3

A) 32,5%

B) 40%

D) 25%

(A)
(B)
(C) 45%
(D)
(E)

37,5%

12. Adriana, Bruna e Carla sdo amigas e suas idades sao
35, 42 e 48 anos, nao necessariamente nessa ordem.
Elas tém profissdes diferentes, sendo uma delas
médica, outra advogada e outra professora. Também é
conhecido o fato de que Adriana ndo tem 48 anos e é
prima da médica. Ja a professora mora bem perto da
Adriana, e Carla ja passava dos 10 anos de idade quan-
do a futura professora nasceu.

Com essas informagdes, é correto afirmar que a dife-
renga entre a soma das idades da médica e da advogada
e a soma das idades de Adriana e de Bruna é igual a

13. A sequéncia a seguir foi criada com um padrao légico-
-matematico:
1,2,3,4,5,6,7,2,4,6,8,10,12,14, 3,6, 9, 12, 15, 18,
21,4,8,12, 16, 20, 24, 28, 5, ...
Considerando esse padrédo, é possivel determinar os
elementos em qualquer posi¢ao da sequéncia. Sejam F o

1252 e G 0 1652 elementos dessa sequéncia, a razédo F/G
em seu formato irredutivel é

(A) 9/8
(B) 8/7
(C) 213
(D) 3/4
(E)

E) 10/9
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14.

15.

Noco6es pe DIREITO ADMINISTRATIVO E CONSTITUCIONAL

Assinale a alternativa correta a respeito das autarquias
especiais.

(A) Sao subordinadas diretamente a um ministério, secre-
taria ou ao chefe do respectivo Poder Executivo.

(B) Aindicagao dos seus dirigentes é feita diretamente
pelo Presidente da Republica com aprovagédo do
Senado no caso das agéncias federais.

Séao dotadas de autonomia e estdo sujeitas a fisca-
lizacdo e ao controle externo apenas por parte do
Poder Judiciario.

Seus dirigentes ndo possuem mandato fixo, poden-
do ser exonerados a qualquer tempo pelo chefe do
Poder Executivo.

Possuem personalidade juridica de direito privado e
desempenham atividades de natureza privada dele-
gadas pelo Estado.

Na hipétese de concessdo de um servigo publico em
que a concessionaria, na execucido do servigo conce-
dido, venha a causar um prejuizo ao usudario, € correto
afirmar que

(A) aconcessionaria e o poder concedente deverao res-
ponder de forma solidaria pelos danos causados ao
usuario, para que este tenha maior possibilidade de
ressarcimento.

o responsavel pelo ressarcimento dos danos sera o
poder concedente, em razédo da aplicagao da teoria
da responsabilidade objetiva do Estado.

a concessionaria devera responder pelos danos ao
usuario, cabendo a este o 6nus probatodrio de com-
provar que houve culpa ou dolo da concessionaria.

a concessionaria devera responder pelos danos,
sem que a fiscalizagédo exercida pelo 6rgdo compe-
tente exclua ou atenue essa responsabilidade.

quem devera responder pelos danos causados ao
usuario é a concessionaria, solidariamente, com o fun-
cionario que foi o culpado pela causagéo dos danos.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

16. Assinale a alternativa que esta em conformidade com a

17.

Lei Geral de Protegcdo de Dados Pessoais — LGPD (Lei
n2 13.709/2018 e suas alteragdes) no tocante as suas
sangdes administrativas.

(A) Aplicadas sanc¢des administrativas previstas na LGPD,
fica vedada a aplicacdo de sang¢des administrativas,
civis ou penais definidas em outras legislagoes.

(B) O produto da arrecadagédo das multas aplicadas em
decorréncia de infragdes cometidas, nos termos da
LGPD, inscritas ou ndo em divida ativa, sera des-
tinado ao fundo de despesas ordinarias do Poder

Judiciario.

(C) ALGPD prevé, como sangéo, a suspensao do exer-
cicio da atividade de tratamento dos dados pessoais
a que se refere a infragdo pelo periodo maximo de
6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo.

Uma das sangdes aplicaveis aos agentes de trata-
mento de dados, em razao das infragbes cometidas
as normas previstas na LGPD, ¢é a prisdo administra-
tiva por até 30 (trinta) dias.

E vedada a aplicagdo de multa, como sangdo admi-
nistrativa, a ser imposta sobre o faturamento de pes-
soa juridica de direito privado.

Considerando a reparticdo constitucional de competén-
cias dos entes federados, no tocante a competéncia para
legislar sobre florestas, caga, pesca, fauna, conservagao
da natureza, defesa do solo e dos recursos naturais, pro-
tecdo do meio ambiente e controle da poluigéo, a Consti-
tuicdo Federal estabelece, nessas matérias, que

(A) compete a Uniao legislar privativamente.

(B) é competéncia comum da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios.

(C) a competéncia da Unido limitar-se-a a estabelecer
normas gerais.

(D) é competéncia legislativa concorrente entre Estados,
DF e Municipios.

(E) compete, privativamente, aos Estados e ao Distrito
Federal.
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18.

19.

Suponha que Adélio, detentor de cargo publico no
Estado de Sao Paulo, pretenda atuar como procurador
de interesses privados nos o6rgdos ou entidades da
Administragdo Publica direta e indireta estadual. Nessa
situagao hipotética, considerando os termos do Decreto
Estadual n2 69.474/ 2025, é correto afirmar que

(A) a eventual atuacdo de Adélio configura conflito de
interesses real, que pode gerar procedimento admi-
nistrativo disciplinar ou agédo de improbidade.

Adélio podera atuar na forma pretendida, se estiver
devidamente autorizado pela autoridade competente.

a atuagado pretendida de Adélio configura conflito
de interesses potencial, o qual, isoladamente, néo
enseja a imposigao de sancgao.

a atuagédo pretendida de Adélio configura conflito de
interesses potencial, o qual é passivel de imposi¢cao
de sangao por improbidade administrativa.

essa situagdo nao configura conflito de interesses,
podendo Adélio atuar como procurador, independen-
temente de autorizacao.

Segundo o que dispde a Lei de Introdugcéo as Normas do
Direito Brasileiro, na hipotese de decisdes ou opinides
técnicas prolatadas por um agente publico, este

(A) nao respondera pessoalmente, salvo se agiu com a
intengao de prejudicar a imagem da Administragao.
(B) respondera pessoalmente apenas se estiver exer-
cendo cargo de diregéo, chefia ou assessoramento.

nao respondera pessoalmente, salvo se a opinido ou
decisdo nao for acatada pelo seu superior imediato.

nao respondera pessoalmente por elas, uma vez que
deve ter independéncia em suas fungdes.

respondera pessoalmente em caso de dolo ou erro
grosseiro.
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CONHECIMENTOS DE REGULAGAO

20. Com base na legislacao aplicavel e nas boas praticas regu-

21,

latorias, assinale a alternativa correta quanto aos objetivos
e principios que regem a atuagédo da Agéncia Reguladora
de Servigos Publicos do Estado de Sdo Paulo (ARSESP).

(A) O regime especial da ARSESP visa garantir subor-
dinagado técnica ao Poder Executivo, preservando a
uniformidade das decisdes administrativas estaduais.

(B) A modicidade tarifaria, a transparéncia deciséria e
a protecdo dos direitos dos usuarios integram os
objetivos da ARSESP, orientando tanto a regulagao
quanto a fiscalizagao dos servigos publicos.

A atuacdo da ARSESP deve pautar-se pela inter-
vencao direta nas politicas de investimento das con-
cessionarias, assegurando controle publico sobre
sua execugao.

(D) A Lei Complementar n2 1.025/2007 limita a compe-
téncia da ARSESP aos servigos de energia elétrica
e gas canalizado, vedando-lhe atuar em matéria de
saneamento basico.

Conforme o art. 92 da Lei Complementar n® 1.025/2007,
compete a ARSESP fixar as tarifas de energia elétri-
ca no Estado de Sao Paulo, independentemente das
diretrizes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL).

As falhas de mercado justificam a interveng¢ao do Estado
por meio da regulagdo econdmica. Considerando as
principais formas de falhas de mercado e os instrumen-
tos regulatorios correspondentes, assinale a alternativa
correta.

(A) Bens publicos sao divisiveis e excludentes, razdo
pela qual sua provisdo € mais eficiente pelo setor
privado sob regime de concorréncia.

(B) A assimetria de informagéo decorre de falhas con-
tratuais entre agentes privados e, por isso, hdo cons-
titui hipotese de intervengao regulatoria.

(C) As externalidades positivas exigem a criagdo de
tributos ou tarifas que desestimulem a atividade.

(D) A existéncia de retornos crescentes de escala em

monopodlios naturais ndo elimina a necessidade de

regulagao, justificando a atuagao estatal para garan-

tir eficiéncia produtiva e modicidade tarifaria.

(E) A selegéo adversa ocorre apods a celebragdo do con-
trato, quando uma das partes altera seu comporta-
mento em razdo da impossibilidade de monitoramento.
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23.

As boas praticas de governanga regulatéria buscam
aprimorar a qualidade das normas editadas pelas agén-
cias reguladoras. Nesse contexto, a Analise de Impacto
Regulatério (AIR) caracteriza-se por

(A) ser um estudo prévio que identifica o problema regu-
latério, avalia alternativas e subsidia a tomada de
deciséo antes da edig¢édo do ato normativo.

(B) consistir em consulta publica destinada a colher
contribuicbes da sociedade sobre proposta norma-
tiva ja elaborada.

(C) representar o planejamento anual das agdes priori-
tarias de regulagao da agéncia.

(D) ser mecanismo de controle posterior exercido por
6rgaos de auditoria e fiscalizagao.

(E) ser um instrumento utilizado apds a edigao da nor-
ma, destinado a avaliar seus efeitos e resultados.

Durante a tramitagdo de um processo de revisao tarifaria,
a area técnica concluiu relatorio propondo rever parame-
tros de calculo. Antes da reunido do Conselho Diretor, o
diretor responsavel aprova o relatério e o envia a con-
cessionaria para aplicagdo imediata, alegando urgéncia
e suficiéncia técnica. O procedimento nao foi, portanto,
submetido a deliberagéo colegiada.

Com base no Regimento Interno da ARSESP (Delibe-
racdo n® 1.649/2025) e nos principios de governanga
regulatoria, assinale a alternativa correta.

(A) A conduta é regular por se tratar de ato meramente
executivo de parametro técnico, que nao se sub-
mete a deliberagdo colegiada quando nao altera
norma geral.

(B) A conduta é irregular porque o diretor deixou de
solicitar parecer juridico prévio, requisito indispen-
savel para a validade de todo ato regulatorio.

(C) A conduta é irregular, pois matérias de natureza
regulatéria exigem deliberagdo colegiada do Conse-
Iho Diretor e publicagao oficial para produzir efeitos.

(D) A conduta é regular, pois a urgéncia e a instrugao
técnica permitem dispensa de colegialidade, desde
que o diretor comunique o conselho em até 48 horas.

(E) A conduta é regular porque o diretor, como autori-
dade maxima da area técnica, possui competéncia
decisoria final sobre processos tarifarios.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

24. Sobre o modelo de estrutura-conduta-desempenho

(E-C-D), é correto afirmar que

(A) a conduta das firmas é considerada independente
da estrutura de mercado, de modo que decisbes de
preco e investimento sdo tomadas sem influéncia
do grau de concentrag&o ou barreiras a entrada.

(B) um de seus pressupostos € a causalidade que parte
da estrutura de mercado, como o grau de concen-
tracao, para influenciar a conduta das empresas e,
por consequéncia, o desempenho econémico.

(C) aformulagao original do modelo reconhece uma rela-
¢ao bidirecional entre estrutura, conduta e desem-
penho, ainda que a énfase inicial recaia sobre a
influéncia da demanda sobre o desempenho.

(D) o modelo foi formulado para descrever mercados
competitivos, ndo sendo aplicavel a oligopdlios ou
monopadlios naturais.

(E) ele parte da premissa de que o desempenho das
firmas determina, em Ultima instancia, a estrutura
de mercado, razao pela qual mercados com lucros
elevados atraem novos concorrentes e reduzem a
concentracao.

25. A luz da Lei Complementar n2 1.413/2024 e das boas

praticas regulatorias, assinale a alternativa correta.

(A) A SP AGUAS possui natureza de empresa publica
de direito privado sujeita ao regime empresarial.

(B) O poder sancionador das agéncias depende de lei
federal setorial especifica.

(C) O governador pode avocar e reformar, por mérito
técnico, deliberagdes colegiadas das agéncias, em
razdo do poder de tutela administrativa sobre enti-
dades da administragao indireta.

(D) As agéncias reguladoras deverdao promover audién-
cias e consultas publicas, apds a tomada de decisao
do Conselho Diretor, quanto a fixagdo de tarifas e
estruturas tarifarias dos servigos regulados.

(E) As agéncias estaduais sdo autarquias de regime
especial, caracterizadas pela investidura a termo de
seus dirigentes e estabilidade dos seus mandatos.
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26.

27.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

NocoEs E LEGisLAacAo BAsica

O Estado da federagdo X pretende realizar uma parce-
ria publico-privada cujo objeto é a modernizagéo, dupli-
cacao e melhorias de uma rodovia estadual. Durante a
fase de estudos técnicos e modelagem, concluiu-se que
somente haveria sustentabilidade financeira da parceria
se 0 Estado fosse o responsavel direto pelo pagamento
do valor equivalente a 80% da remuneragéo do futuro
contratado, bem como o contrato tivesse duracdo de
35 (trinta e cinco) anos. O valor do contrato previsto é
de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes).

Tendo em vista o caso hipotético, pode-se corretamente
afirmar que a proposta de parceria publico-privada

(A) n&o podera ser contratada pelo prazo de 35 (trinta
e cinco) anos, superior ao maximo permitido em lei.

(B) o municipio devera elaborar a estimativa do impacto
orgamentario-financeiro no ano da contratagao e nos

5 (cinco) exercicios seguintes.

a contratacdo dependera de prévia licitagdo, na
modalidade concorréncia, vedada qualquer outra
modalidade licitatéria.

dependera de autorizagao legislativa especifica.

€ inviavel, tendo em vista a vedacao da contrapartida
estatal superior a 60% da remuneragéo do contratado.

Em um procedimento de chamamento publico, destinado
a modelagem de uma futura parceria publico-privada, foi
concedida autorizagdo exclusiva para a pessoa juridica
X. Apos o encerramento do chamamento, foi publicado
o edital de parceria publico-privada que se utilizou dos
estudos realizados pela pessoa juridica X, bem como da
contribuicdo de outros interessados.

Tendo em vista a disciplina constante do Decreto Estadual
n2 67.759, de 20 de junho de 2023, pode-se corretamente
afirmar que

(A) a pessoa juridica X, em igualdade de condi¢gdes com
outros licitantes, tem a preferéncia na licitagdo, por
ter elaborado os estudos da modelagem da parceria.

(B) A Administragdo publica é subsidiariamente res-
ponsavel perante terceiros por atos praticados pelo

autorizado.

A pessoa juridica X devera apresentar declaragao de
compromisso de ndo participagao, direta ou indireta,
inclusive em consorcios ou em atividades de consul-
toria, de eventual licitagao resultante dos respectivos
estudos.

nao poderiam ter sido colhidas contribuigdes de outros
interessados no mesmo chamamento, tendo em vista
a exclusividade conferida a pessoa juridica X.

Se nao houver a contratagdo, mesmo com terceiros,
da parceria, a pessoa juridica X devera ser indeni-
zada pelos custos comprovados na elaboragéo dos
estudos.
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28.

29.

O Estado da federagao X decidiu proceder a encampacgao de
um servigo publico que era administrado por concessionario
em razao de regular contrato de concesséo patrocinada. O
contrato foi firmado pelo prazo de 30 (trinta) anos. A encam-
pagao ocorreu no 132 (décimo terceiro) ano do contrato. To-
dos os bens reversiveis existentes foram adquiridos por meio
de aporte de recursos realizados pelo parceiro publico em
favor do parceiro privado.

Acerca do caso hipotético, pode-se corretamente afirmar
que

(A) em relagdo aos bens reversiveis, nada devera ser
pago ao parceiro privado.

(B) tendo em vista que a encampacao decorre de culpa
do parceiro privado, sera devida apenas a metade do
valor da indenizacao prevista para o caso de extin-

¢ao antecipada em razao dos lucros cessantes.

devera ocorrer o pagamento de indenizagéo ao par-
ceiro privado do valor equivalente aos bens reversi-
veis.

tendo em vista que a extingdo decorreu de encampa-
¢ao, todos os bens reversiveis devem ser indeniza-
dos, bem como o equivalente a metade do valor dos
lucros cessantes.

devera ocorrer o pagamento de indenizagéo ao par-
ceiro privado relativo aos bens reversiveis, calcula-
dos proporcionalmente ao tempo de execugao do
contrato e das parcelas nele previstas.

A pessoa juridica X, atuante no setor varejista de produ-
tos de informatica, em razio de dificuldades financeiras,
deixou de pagar os valores devidos decorrentes dos ser-
vigos de energia elétrica e de agua. Os inadimplementos
superaram 90 (noventa) dias. O concessionario de ser-
vigos de agua realizou a interrupgéo do fornecimento do
servico na manha de uma sexta-feira. Por sua vez, o con-
cessionario do servico de energia elétrica interrompeu o
servico no domingo a noite. Considerando o caso hipo-
tético, bem como as disposicoes da Lei n2 8.987/1995,
pode-se corretamente afirmar que a interrupgao dos ser-
vigos foi

(A) correta, tendo em vista que o inadimplemento autoriza
a interrupgao dos servigos, considerando o interesse
da coletividade.

(B)

realizada de forma incorreta, pois ndo poderia ter
sido realizada nem na sexta-feira nem no domingo.

indevida, pois trata-se de servigos essenciais, que
nao podem ser interrompidos, podendo, entretanto,
0s concessionarios credores exigirem os valores devi-
dos na forma da lei.

correta em relagdo ao servigo de energia elétrica,
mas indevida em relagdo ao servigo de agua, que é
essencial e ndo pode ser interrompido.

indevido em relagdo ao servigo de energia elétrica,
pois 0s servigos publicos somente podem ser inter-
rompidos nos dias Uteis, de segunda a sexta-feira,
em horario comercial.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



30. O Estado da federagédo X, em razdo do concessionario

31.

de servigos de saneamento basico Y estar prestando o
servigo publico de forma inadequada e deficiente, tendo
por base as normas, critérios, indicadores e parametros
definidores da qualidade do servigo, decidiu decretar a
caducidade da concesséo.

Tendo em vista a disciplina constante da Lein28.987/1995,
pode-se corretamente afirmar que

(A) instaurado o processo administrativo e comprovada
a inadimpléncia, a caducidade sera declarada por
decreto do poder concedente, mediante indenizagéo
prévia, calculada no decurso do processo.

deve o concessionario ser indenizado do valor das
parcelas dos investimentos vinculados a bens rever-
siveis, ainda nao amortizados ou depreciados, que
tenham sido realizados com o objetivo de garantir
a continuidade e atualidade do servigo concedido,
vedado qualquer desconto.

a caducidade depende de prévia autorizagao legis-
lativa, bem como de decreto do Governador, apds
regular processo administrativo onde tenha sido
observado o contraditério e ampla defesa.

declarada a caducidade, nao resultara para o poder
concedente qualquer espécie de responsabilida-
de em relagdo aos encargos, 6nus, obrigagbes ou
compromissos com terceiros ou com empregados da
concessionaria.

podera o poder concedente, mediante decisdo dis-
cricionaria da autoridade competente, ndo instaurar
0 processo administrativo, optando por comunicar a
concessionaria, detalhadamente, os descumprimentos
contratuais a ela imputados, dando-lhe um prazo para
corrigir as falhas e transgressdes apontadas e para o
enquadramento, nos termos contratuais.

Foi criada uma unidade de conservagdo com o objetivo a
preservagao integral da biota e demais atributos naturais
existentes em seus limites, sem interferéncia humana direta
ou modificagbes ambientais, excetuando-se as medidas de
recuperacao de seus ecossistemas alterados e as acbes de
manejo necessarias para recuperar e preservar o equilibrio
natural, a diversidade bioldgica e os processos ecologicos
naturais, sendo, ainda, proibida a visitagdo publica, exceto
aquela com objetivo educacional, de acordo com regula-
mento especifico.

Tendo em vista a disciplina da Lei n2 9.985/2001, pode-se
corretamente afirmar que a unidade de conservagao des-
crita é

A) um parque nacional.

(A)
(B) um monumento natural.
(C) uma reserva bioldgica.
(D) um refugio da vida silvestre.
(E)

E) uma reserva de fauna.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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32.

33.

O Estado pretende fazer a concessdo da exploragao
comercial de recursos madeireiros de area inserida em
unidade de conservagéo, constante do anexo da Lei Es-
tadual n2 16.260, de 29 de junho de 2016, pelo prazo de
30 (trinta) anos.

Pode-se afirmar que, nesse caso, exploragdo comercial
de recursos madeireiros s6 sera admitida

(A) mediante caugio idbnea que possa garantir eventual
indenizacdo em razdo de danos ambientais no valor
equivalente a 10% (dez por cento) do valor do contrato.

apos decisdo favoravel do o6rgao executor, desde
que aprovada pela maioria absoluta dos membros
do Conselho da unidade de conservagéo.

nas areas previstas no Plano de Manejo para esse
fim, salvo expressa aprovagao posterior pelo Con-
selho da Unidade de conservagao para outras areas
nao inseridas no Plano.

quando os projetos cientificos previstos para as
areas tenham atingido seus objetivos, ou decorri-
do o prazo maximo previsto em regulamento para o
atingimento destes.

com a garantia de preservagao de um banco ge-
nético, conforme previsto no respectivo Plano de
Manejo.

Em raz&o de um erro operacional em um grande provedor
de nuvem responsavel por hospedar e processar dados
de sites, aplicativos e sistemas de empresas, houve a in-
terrupgao temporaria no acesso da ARSESP aos sistemas
eletrénicos da concessionaria de energia elétrica X. Tendo
em vista a disciplina constante da Deliberagdo ARSESP
n2 1.690, de 4 de junho de 2025, pode-se corretamente
afirmar que o concessionario devera

(A) requerer o auxilio técnico da ARSESP para a corre-
¢ao do acesso, em 12 horas do inicio da ocorréncia.

(B) Adotar, no prazo maximo de 24 h (vinte e quatro
horas), as medidas necessarias para o restabele-
cimento do acesso no menor prazo tecnicamente
possivel.

notificar a ARSESP no prazo de até 12h (doze horas),
contado do inicio da ocorréncia.

notificar a ARSESP do ocorrido, para que esta adote
as providéncias junto ao provedor de nuvem.

enviar diariamente a ARSESP relatérios em papel
contendo todas as informagdes que se tornaram
indisponiveis.
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34. A concessionaria X apresentou a minuta de programa de

integridade (compliance) a ARSESP. No plano, informou
que nao possui corpo profissional adequado para criar,
internamente, um setor responsavel pela aplicagéo, ge-
renciamento e fiscalizagdo das atividades nele previstas.
Tendo em vista as normas constantes da Deliberagao
ARSESP no 1.622, de 11 de dezembro de 2024, pode-se
corretamente afirmar que

(A) podera a ARSESP conceder um prazo de até 12
meses para que a concessionaria realize as con-
tratagbes internas necessarias para a criagao do
setor responsavel pela aplicagdo, gerenciamento
e fiscalizagdo das atividades previstas no plano de
compliance.

a minuta de programa de integridade devera ser
rejeitada, devendo-se iniciar a apuragao preliminar
destinada a sancionar a concessionaria.

sera permitida a contratagdo de consultoria externa
especializada, desde que com comprovada experti-
se em compliance, garantindo-se que essa atuacgao
seja realizada de forma auténoma e independente.

a minuta de programa de integridade podera ser
aprovada, tendo em vista que é uma faculdade a
criagdo de um setor responsavel pela aplicacao, ge-
renciamento e fiscalizagcdo das atividades previstas
no programa de integridade.

a ARSESP devera ceder funcionarios por um periodo
maximo de 12 (doze) meses, para que o concessiona-
rio possa estruturar o setor responsavel pela aplicagao,
gerenciamento e fiscalizagao das atividades previstas
no programa de integridade.

REeGuLAcAO E LoGIcA JuriDIco-EcoNOMICA
pAs CoNcessOes E PPP

35. A regulacdo dos contratos de concessdes e de parcerias

publico-privadas é frequentemente enquadrada nos tipos
regulagao discricionaria (RD) e regulagéo contratual (RC).

No caso da regulagao discricionaria, pode-se dizer que

(A) ataxa interna de retorno (TIR) n&o é definida para o
contrato como um todo, podendo variar a cada ciclo
regulatorio.

ha uma unica taxa interna de retorno (TIR) contratual
valida pelo periodo do contrato.

a taxa interna de retorno (TIR) contratual varia ao
longo do contrato por ser alterada apenas pelos
eventos de reequilibrio econdmico-financeiro.

a taxa interna de retorno (TIR) é definida pelo estru-
turador do contrato e deve ser preservada pela enti-
dade reguladora independente.

a taxa interna de retorno (TIR) é dada pelo custo
médio ponderado de capital (CMPC), que é definido
no momento da licitagéo.
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36.

37.

A regulacédo dos contratos de concessdes e de parce-
rias publico-privadas é frequentemente enquadrada nos
tipos regulagao discricionaria (RD) e regulagdo contratual
(RC).

No caso da regulagéo contratual, pode-se dizer que

(A) ataxa interna de retorno (TIR) ndo é definida para o
contrato como um todo, devendo variar a cada ciclo
regulatorio.

o estudo de viabilidade técnica, econémica e ambien-
tal (EVTEA) define a taxa de retorno a ser obedecida
durante toda a vida do contrato.

o estudo de viabilidade técnica, econdbmica e ambien-
tal (EVTEA) define a taxa de desconto a ser utilizada
nos reequilibrios econdmico-financeiros.

a taxa interna de retorno (TIR) do contrato é definida
no momento da licitagdo.

o custo médio ponderado de capital (CMPC) nao
€ definido para o contrato como um todo, devendo
variar a cada ciclo regulatorio.

Os contratos de Parceria Publico-Privada na area educa-
cional ja leiloados no Brasil, firmados sob a Lei Federal
n2 11.079, de 2004, tém como algumas de suas caracte-
risticas regulatérias:

(A) remuneragao por tarifas educacionais e outros
precos publicos; taxa interna de retorno definida em
leildo; auséncia de estrutura de garantias do privado
ao publico e do publico ao privado.

remuneragdo por tarifas educacionais e outros
precos publicos; taxa interna de retorno definida em
leildo; presenca de estrutura de garantias do privado
ao publico e do publico ao privado.

remuneragdo por contraprestagcbes e eventuais
aportes; taxa interna de retorno definida pela enti-
dade reguladora independente a cada ciclo tarifario;
auséncia de estrutura de garantias do privado ao
publico e do publico ao privado.

remuneragdo por contraprestacdes e eventuais
aportes; taxa interna de retorno definida pelo fluxo de
caixa marginal da concessao; presenga de estrutura
de garantias do privado ao publico e auséncia de
estrutura de garantias do publico ao privado.

remuneragdo por contraprestacdes e eventuais
aportes; taxa interna de retorno definida em leilao;
presenca de estrutura de garantias do privado ao
publico e do publico ao privado.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



38.

39.

Cabera reequilibrio econébmico-financeiro em um contrato
de Parceria Publico-Privada na modalidade de concesséo
administrativa quando

(A) um risco alocado ao parceiro privado for sensibilizado
por um fato superveniente.

(B) um risco alocado ao parceiro publico for sensibilizado
por um fato superveniente.

(C) um risco alocado ao concessionario for sensibilizado
por um fato superveniente.

(D) um risco alocado ao financiador privado do contrato
for sensibilizado por um fato superveniente.

(E) a situagao econdmico-financeira do concessionario
for claramente prejudicada por fatos previstos na
matriz de riscos.

A Resolugdo SPI n2 19, de 29.05.2023, estabelece o pro-
cedimento para avaliagéo e implementagéo de medidas
voltadas a mitigagdo de impactos decorrentes da mate-
rializacdo de eventos de desequilibrio econdmico-finan-
ceiro dos contratos de parcerias no ambito da Secretaria
de Parcerias em Investimentos (“SPI”).

Tal Resolugéo permite a apuracao provisoria do reequili-
brio econémico-financeiro, a titulo cautelar, de

(A) 100% dos impactos totalmente verificados do dese-
quilibrio econdmico-financeiro, amparado por estu-
dos profundos e finais sobre o tema.

(B) Até 50% dos impactos totalmente verificados do
desequilibrio econémico-financeiro, amparado por
estudos profundos e finais sobre o tema.

(C) 80% do impacto estimado (inequivoco) do dese-
quilibrio econdmico-financeiro, ja reconhecidos ou
extremamente provaveis em razdo de casos seme-

Ihantes.

100% do impacto estimado (inequivoco) do dese-
quilibrio econdmico-financeiro, ja reconhecidos ou
extremamente provaveis em razdo de casos seme-
Ihantes.

80% dos impactos totalmente verificados do dese-
quilibrio econémico-financeiro, amparado por estu-
dos profundos e finais sobre o tema.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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40. Em ambiente de regulagédo contratual, a modelagem

4.

econdmico-financeira referencial é frequentemente rea-
lizada em moeda constante. Entretanto, na pratica, exis-
tem valores que sao fixados em reais e que nao sofrem
atualizagdo monetaria, como, por exemplo, o valor conta-
bil de um bem que compde a concessao, registrado em
um determinado ano e nao atualizado pela inflagdo ao
longo da concessao.

Na discussdo do reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato, o tratamento adequado desse item cujo valor
nao é reajustado devera ser:

(A) aolongo dos anos, o valor nominal ficara constante e
o valor real diminuira de acordo com a inflagao.

(B)

ao longo dos anos, o valor nominal ficara constante
e o valor real aumentara de acordo com a inflag&o.

ao longo dos anos, o valor nominal diminuira e o valor
real também diminuira de acordo com a inflag&o.

ao longo dos anos, o valor nominal aumentara e o
valor real diminuira de acordo com a inflagao.

ao longo dos anos, o valor nominal aumentara e o
valor real ficara constante de acordo com a inflagao.

Um contrato de concessao administrativa de escolas
estd em fase operacional e, no ano de revisdo, foram
verificados fatos supervenientes de grande monta, cujo
risco esta alocado ao parceiro publico, gerando clara
necessidade de seu reequilibrio econémico-financeiro.
Entretanto, o poder concedente se encontra em uma
situacao fiscal muito ruim, com elevado endividamento,
altos déficits nominais e claro risco de insolvéncia.

Nessa circunstancia,

(A) o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, se
realizado, devera ser reduzido para ndo compro-
meter ainda mais a saude fiscal do ente publico.

(B) o reequilibrio econémico-financeiro do contrato nao
devera ser aumentado para que o concessionario
tenha mais seguranga diante dos riscos adicionais

representados pela situagao fiscal desafiadora.

o reequilibrio econémico-financeiro do contrato nao
devera ser realizado para ndo comprometer ainda
mais a saude fiscal do ente publico.

a forma de realizagédo do reequilibrio sera negociada
entre as partes.

o reequilibrio econdbmico-financeiro do contrato sera
condicionado a deliberagao do poder legislativo sobre
o tema.
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42,

43.

A matriz de riscos de um contrato de concessao patro-
cinada prevé que os aumentos de pregos dos insumos
para a execugao das obras sao riscos do concessionario,
enquanto os riscos de forga maior e fato do principe séo
do concedente.

Nesse contexto, um grande choque de pregos de insumos
decorrente de uma guerra sera

(A) nenhuma das partes tera responsabilidade, por se
tratar de um evento fortemente exégeno ao contrato.

(B) um risco que pode ser parcialmente ou totalmente
alocado ao concedente, pois parte do aumento de
insumos pode ter sido derivado de forga maior ou de

fato do principe.

um risco necessariamente alocado ao concessio-
nario, pois o fato discutido € aumento de prego de
insumos.

um risco que pode ser parcialmente ou totalmente
alocado ao concessionario, pois parte do aumento
de insumos pode ter sido derivado de forga maior ou
de fato do principe.

um risco necessariamente alocado ao concedente,
pois o fato discutido € aumento de prego de insumos.

E comum se observar que a definicio das garantias pres-
tadas pelo concessionario ao concedente cumpre um
papel informacional na selegéo dos licitantes de melhor
qualidade, ou seja, aqueles que tém maior probabilidade
de éxito no cumprimento das obrigacbes da licitagcéo e
do contrato.

Como esse papel informacional se materializa na pratica?

(A) Licitantes de melhor qualidade tendem a obter segu-
ros garantia a igual custo.

Licitantes de pior qualidade tendem a obter seguros
garantia a menor custo.

Licitantes de melhor qualidade tendem a obter segu-
ros garantia a menor custo.

Licitantes de melhor qualidade tendem a obter segu-
ros garantia a maior custo.

O poder concedente oficia as seguradoras para per-
guntar sobre a qualidade dos seus clientes quando
estes participam de licitagdes de concessao.
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44.

45,

GesTA0 CONTRATUAL

Uma equipe de gestao de contratos de Parcerias Publico-
-Privadas (PPP) resolveu aplicar a matriz SWOT para
construir um planejamento estratégico de sua prépria
atuacgdo na gestao dos contratos sob sua responsabilidade.

Assinale a alternativa que reflete uma analise que, emer-
gida desse estudo da equipe, utiliza corretamente os
conceitos da analise SWOT.

(A) No diagndstico interno, identificaram como fraqueza
(W) a falta de um membro com o conhecimento juri-
dico necessario para a leitura juridica das clausulas
do contrato.

No diagnéstico interno, identificaram como ameaga
(T) a necessidade de cumprimento estrito do contrato.

A analise SWOT nao € uma metodologia adequada
para planejamento estratégico de equipes gestoras
de contratos de servigos publicos.

No mapeamento das oportunidades (O) — analise
externa, identificaram que o concessionario poderia
suprir os recursos que lhes faltam.

Na analise externa, identificaram os titulos académi-
cos robustos pelos membros da equipe como uma
forgca (S).

A equipe de gestdo do contrato de Parceria Publico-Pri-
vada (PPP) resolveu que o Balanced Scorecard (BSC)
€ a metodologia adequada para que o concessionario
melhore sua gestéo estratégica, identificada em estudos
internos como uma importante deficiéncia do parceiro
privado e que vem prejudicando a geragédo dos melhores
resultados do contrato para a sociedade. Nesse senti-
do, decidiu propor uma revisao dos indicadores-chave
de desempenho (KPI) do contrato para restabelecé-los
tomando por base uma gestao estratégica por BSC.

Para fazer esse movimento, a equipe podera

(A) determinar ao concessionario a substituicdo imedia-
ta dos indicadores contratuais (KPI) pelo novo rol de
indicadores baseado em BSC.

(B) solicitar a Entidade Reguladora Independente que
estude e faga a substituicdo imediata dos indicado-
res contratuais (KPI) pelo novo rol de indicadores

baseado em BSC.

solicitar ao Verificador Independente que estude e
faca a substituicdo imediata dos indicadores con-
tratuais (KPI) pelo novo rol de indicadores baseado
em BSC.

determinar ao concessionario a substituicdo plane-
jada dos indicadores contratuais (KPI) pelo novo rol
de indicadores baseado em BSC, com um periodo
de transigcao de pelo menos 2 anos.

avaliar junto ao concessiondrio a possibilidade de
um aditivo contratual, com revisdo do rol de KPI e
sua eventual substituicdo por um novo rol de indi-
cadores baseado em BSC.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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47.

No conjunto de indicadores de desempenho de uma
concessdo, quanto maior o numero de indicadores de
desempenho (KPI)

(A) maior o controle e a participagao social dos usuarios.

(B) maior a eficiéncia técnica do concessionario por
ter menos opgbes de escolha quanto ao seu
desempenho.

menor o peso relativo de cada indicador, reduzindo a
sua poténcia efetiva como instrumento de incentivo
ao desempenho do concessionario.

mais detalhados serdo os KPI, permitindo um micro-
gerenciamento da concessao que tende a aumentar
o desempenho global do contrato.

menor sera a tarifa ou a contraprestagéo a ser paga
ao concessionario.

Em um contrato tradicional de PPP, os indicadores de
desempenho tipicamente penalizam a receita do conces-
sionario de forma mais ou menos agressiva, ou seja, a
penalizagdo pode ser mais alta ou mais baixa.

Em qual nivel faria sentido penalizar?

(A) Um nivel muito alto, como 80 a 90%, para evitar mau
comportamento.

Pelo menos 50% da receita bruta do concessionario
deveria estar sujeita a penalizagao para evitar mau
comportamento.

(B)

Nao ha relacdo entre a penalizacdo da receita e o
comportamento do concessionario.

Um nivel de penalizagdao que, quando aplicado,
reduza a atratividade do projeto sem comprometer
a sua viabilidade, por exemplo, trazendo a remu-
neragao do concessionario a um nivel proximo ou
inferior a remuneragéo da renda fixa.

100%, ou seja, toda a receita do concessionario
deveria estar sujeita a penalizagdo para evitar
mau comportamento.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

15

48.

49,

Em pelo menos um contrato recente de Parceria Publico-
-Privada, os estruturadores apontaram duvidas sobre a
aplicacao efetiva do sistema de mensuragao de desem-
penho e introduziram o conceito de sandbox (periodo de
testes controlado) para os indicadores de desempenho
(KPI).

Em que consiste esse mecanismo?

(A) Instalagdo de uma “caixa de areia” no terreno do
concessionario, onde sao langadas ideias dos par-
ceiros para serem analisadas por uma comissao.

(B) Aplicacao experimental de indicadores de desem-
penho preliminares, permitindo ajustes e melhorias
ao longo do contrato.

Uso de um tipo especial de contrato de verificador
independente, que ndo tem metas pré-definidas,
gerando um teste controlado.

Delegacao completa do desenvolvimento de indicado-
res de desempenho, incluindo os testes controlados,
ao pessoal técnico da agéncia reguladora.

Definicdo experimental de indicadores de desem-
penho por comissdes de especialistas externos
altamente reputados durante os primeiros anos do
contrato.

A agenda regulatéria € um instrumento de governanga
e planejamento que organiza, de forma transparente e
previsivel, as principais agdes regulatérias que a agéncia
pretende desenvolver em um determinado periodo.

Considere uma agéncia reguladora como a ARSESP, que
tem tanto ambientes de regulacdo discricionaria quanto
contratual. Nessa Agéncia, especificamente quanto aos
contratos sob a regulacdo contratual, a agenda regula-
téria devera

(A) definir metodologia especifica para o préximo ciclo
de reviséo do contrato.

(B)

definir metodologia especifica para o préximo ciclo
de reviséo tarifaria.

(C) trazer indicagcdes ao governo sobre os resultados
econdmico-financeiros esperados do concessionario.

(D) trazer linhas gerais das atividades da agéncia quanto
a fiscalizagdo do contrato.

(E)

especificar a leitura de termos contratuais que sejam
controversos.
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51.

52.

No ambiente de contratos de concessao administrativa
na forma de PPP, ha pelo menos dois ambientes em que
se pode falar de estratégias: a execugdo do contrato
(estratégias do concessionario) e a gestdo do contrato
(estratégia do poder concedente), cabendo também falar
em estratégia regulatéria e de fiscalizagao, entre outras.

Quanto a estratégia do concessionario, pode-se dizer que

(A) é deixada a sua discricionariedade, controlando-se
os aspectos disciplinados pelo contrato (caderno de
encargos, formas de remuneragao, KPI, alocagéo de
riscos, etc.).

€ subordinada a estratégia do poder concedente,
devendo este ultimo ser consultado sempre que se
definem as estratégias de concessionario.

€ subordinada a estratégia da agéncia reguladora,
devendo esta ultima ser consultada sempre que se
definem as estratégias de concessionario.

¢ disciplinada pelo livre mercado, ja que se trata de
uma empresa privada.

€ condicionada pela literatura da area de estratégia
empresarial, sendo obrigatdrio seguir os preceitos da
literatura académica aplicavel.

A fiscalizagdo dos contratos de concessao pode ser dire-
ta (FD), como visitas e inspegdes in loco; ou indireta (Fl),
por meio do fornecimento de relatérios e informagbes
pela concessionaria ao poder concedente ou a agéncia
reguladora.

No ambiente de PPP:

A) a FD é opcional e a Fl é obrigatdria.

B) a FD e a Fl sdo ambas opcionais.

C) a FD e a Fl sao ambas obrigatodrias.

(A)
(B)
(€)
(D) a obrigatoriedade de FD e FI é estipulada em cada

contrato.

(E) a FD é obrigatdria e a FI € opcional.

As consultas e audiéncias publicas sdo processos obri-
gatorios na estruturagdo de contratos de PPP mas que
nem sempre séo previstos na fase de gestao contratual.
A frequéncia tipica observada nos contratos de PPP em
andamento e geralmente recomendada é:

anual.
mensal.

sem periodicidade definida, mas sempre que
houver revisdes de monta ou propostas de aditivos
contratuais relevantes.

(D) quinquenal.

(E) trimestral.
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53.

54.

NocoEes bE PLANEJAMENTO E
ORrcaMENTO DE OBRAS E PROJETO

O processo de contratacdo de uma obra de construgéo
civil sera desenvolvido de acordo com o disposto na
legislacao federal de licitagdes e contratos publicos.
Segundo essa regulamentacéo, do termo de referéncia,
deverao constar, dentre outros,

(A) definicao do objeto, quantitativos e prazo; requisitos
da contratacdo; estimativas do valor da contratagéo
e pregos unitarios referenciais; critérios de medigao
e de pagamento.

requisitos da contratacado; matriz de riscos; estimati-
vas do valor da contratagdo e precos unitarios refe-
renciais.

definicdo do objeto, quantitativos e prazo; estimati-
vas do valor da contratagao e pregos unitarios refe-
renciais; especificagdo dos métodos construtivos a
serem empregados; critérios de medigao e de paga-
mento.

definicdo do objeto, quantitativos e prazo; requisitos
da contratagao; matriz de riscos; critérios de medi-
¢ao e de pagamento.

definicdo do objeto, quantitativos e prazo; matriz de
riscos; estimativas do valor da contratagdo e precos
unitarios referenciais; especificagdo dos meétodos
construtivos a serem empregados.

Considere-se a elaboracao de projetos de obras urbanas,
no que diz respeito a definicdo de etapas de elaboracéo
de projetos técnicos.

Comparando-se o disposto na legislagdo de licitagbes e
contratos e na normatizacao técnica da ABNT referente a
tais projetos, é correto afirmar que “projeto basico” é defi-
nido como denominagao de etapa do processo de elabo-
racgao de projetos na

(A) norma, porém nao mais na legislagéo, que passou,
desde a reformulagdo de 2021, a distinguir entre mo-
dalidades de contratacdo baseadas em anteprojetos
(integrada e semi-integrada) ou em projetos executivos
(demais modalidades).

legislagéo, porém ndo consta das etapas definidas
na norma, que prescreve a elaboragéo dos projetos
executivos a partir dos anteprojetos das modalidades.

legislagao, porém n&o como insumo obrigatorio para
0 processo licitatorio, e da norma, neste caso como
sucedaneo mais detalhado do anteprojeto.

legislagéo e na norma, sendo que as definicdes de
lei foram transcritas nas versdes vigentes da norma
técnica aplicavel, que é posterior a alteracao da legis-
lagdo em 2021.

legislagcao e na norma, sendo que nesta ultima o pro-
prio projeto executivo é definido como detalhamento
do projeto basico.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



55. Considere a elaboragdo de obras de infraestrutura de
configuragdo linear, como rodovias e ferrovias, com o
uso do software autoral BIM Civil 3D, da AutoDesk, e a
tradugdo para o portugués dos termos utilizados nesse
software, cuja versao original € em inglés.

A modelagem do projeto, nesse software, consiste na
criagao de modelos de

(A) grade matricial tridimensional de pontos, na qual
poligonos (vetores) bidimensionais (com coordena-
das x e y somente) definem regides cujos pontos
apresentam propriedades uniformes quanto a cama-
das construtivas, materiais e outras.

nuvem de pontos (superficie do projeto), na qual
poligonos (vetores) bidimensionais (com coordena-
das x e y somente) definem regides cujos pontos
apresentam propriedades uniformes quanto a cama-
das construtivas, materiais e outras.

grades matriciais tridimensionais, definindo-se as
propriedades — pertinéncia a um elemento determi-
nado, materiais, especificagdes e outras — em asso-
ciagao a cada ponto da grade.

corredor, objeto constituido a partir de uma linha
base, montagens (cortes bidimensionais em locali-
zacdes incrementais) e submontagens (que definem
a geometria da montagem).

grades triangulares tridimensionais, definindo-se os
elementos por grupos de tridngulos e associando-se
as propriedades — materiais, especificagdes e outras
— a esses elementos.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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56. As figuras a seguir, extraidas de uma publicagdo do
CBIC de 2016, destinada a difusao do BIM, exprimem
um conceito fundamental para se garantir que diferentes
softwares, trabalhando diferentes partes do projeto, pos-
sam trocar conteudos mutuamente inteligiveis.

A analogia é com duas pessoas falantes de idiomas
diferentes que conseguem se comunicar por um terceiro
idioma comum, que ambas dominam - a chamada
“lingua franca”:

Y

?
ME COMPRENEZ-VOUS?
~—

{REAE T 1E?
LINGUANATIVA

DOYOUUNDERSTANDME? = YES! INGLES

FRANCES

O paralelo com BIM seria a definicdo de um “Formato X”
de arquivo, que permite a comunicagéo entre softwares
cujos formatos nativos ndo se comunicam:

FORMATO NATIVO *B"? FORMATOS NATIVOS :

FORMATO "X"
SOFTWARE ‘8"

No que diz respeito a comunicagdo entre softwares de
diferentes “proprietarios” (empresas fornecedoras de
software), essa analogia refere-se a garantia de

A) interoperabilidade, por meio do formato IFC.

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

portabilidade, por meio do formato IFC.
portabilidade, por meio do formato OpenBIM.

D) interoperabilidade, por meio do formato OpenBIM.

E) federagao, por meio do formato OpenBIM.

57. Em comum acordo com os fornecedores de um empreen-
dimento, a organizagao contratante dos servigos de pro-
jeto centralizara e controlara, em uma fonte de informa-
¢ao digital unica, todo o repositério de dados necessarios
ao projeto — modelos geométricos, tabelas e bancos de
dados, relatérios de analise de cada produto recebido e o
registro de alteragdes do projeto até sua aceitacéo final.
O objetivo da organizacdo é garantir meios adequados
de coletar, gerenciar e disseminar a informagdo em um
processo por ela controlado.

Pela normatizagéo técnica aplicavel a projetos desenvol-

vidos em BIM, essa organizagao implementara um
(A) contéiner de informagao (IC).
(B) repositorio de projetos (DR).

(C) ambiente comum de dados (CDE).
(D) repositorio de documentos (DR).
(E)

E) banco de dados relacionais (RDB).
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58. Considere a Curvas S das obras de um empreendimento,
cuja execugao se estendeu por 18 meses, conforme figura
a seguir, com os valores correspondentes a cada més na
tabela que vem na sequéncia:

120%—

100%—

80%

60%

40%

20%

6%

Curva "S" do empreendimento

100%

Lt "‘:"’;/::T(VJO%

0% 5% o% 8%

1 2

3

6 7 8 9 10

1"

12 13 14

15 16 17 18

| = Previsto Realizado |
. Percentual de execugao
Més - :
Previsto Realizado

1 2% 2%
2 6% 6%
3 9% 8%
4 12% 10%
5 17% 12%
6 23% 17%
7 32% 22%
8 42% 32%
9 52% 42%
10 62% 52%
11 72% 62%
12 79% 75%
13
14 88% 84%
15 fi oo
16 95% 94%
17 5o
18 100% 100%

E correto afirmar que

(A) o percentual mensal de execugéo da obra é crescente
ao longo de todo o periodo de execugéo, 0 que per-
mite seu cumprimento no prazo, mesmo com o ritmo
reduzido inicial.

a execugdo da obra perde ritmo mensal entre os
meses 3 e 11, recuperando ritmo somente nos ulti-
mos sete meses.

o ritmo mensal da obra € menor nos meses 3 a 16 e
acelera somente nos ultimos dois meses.

o ritmo de efetiva execugdo da obra implica em
maiores desembolsos acumulados até o més 11,
0 que é compensado com redugdo desse ritmo a
partir do més 12, até o més 17.

ha atrasos, concentrados nos meses 3 a 7, a obra
segue, nos meses 8 a 11, no ritmo de execugao
mensal definido inicialmente e os atrasos iniciais séo
compensados nos cinco meses seguintes.
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59.

60.

Na metodologia de composi¢do de orgamentos do
SINAPI, as palavras prego e custo apresentam utilizagéo
em sentidos especificos, diferentes entre si (ainda que
em alguns casos possa haver, nos textos, troca ou confu-
sdo ocasional entre eles).

No SINAPI, as palavras (i) preco e (ii) custo sao utilizadas,
respectivamente, em diferentes contextos, para referir-se

(A) (i) a todo gasto efetuado diretamente com insumos e
infraestrutura e producgéo, e que onera o construtor;
(i) ao valor final pago pelo contratante.

(B) (i) ao valor final pago pelo contratante, menos o BDI;
(i) ao valor monetario de cada insumo utilizado na
composicado e a todo o gasto com insumos e infra-
estrutura para a producéao, e que onera o construtor.

(C) (i) atoda a despesa direta da produgéo, que onera o
construtor; (ii) a toda a despesa indireta, que onera
o contratante.

(D) (i) ao valor monetario cotado de cada material e
outros insumos, utilizado na composicéo, e ao valor
final pago pelo contratante; (ii) a todo o gasto com
insumos e infraestrutura para a producdo, e que
onera o construtor.

(i) a todo o gasto com insumos e infraestrutura para a
produgao, e que onera o construtor; (ii) ao valor final
pago pelo contratante, menos o BDI.

Os juros sobre o capital aplicado em equipamentos sao
uma parcela do dispéndio total requerido por uma obra
civil que impacta o valor final a ser pago pelo contratante.

No SINAPI, considera-se esse fator como

(A) parte do BDI, ndo sendo tratado pelo SINAPI porque
este nao estabelece referéncias para BDI.

(B) parcela formadora dos custos diretos, limitada as
horas efetivamente trabalhadas.

(C) parte do BDI, sendo seu valor o mesmo do SICRO
(obras rodoviarias) e atrelado a variacao da taxa
SELIC.

(D) parcela formadora dos custos diretos, considerada a
disponibilidade do equipamento.

(E) néo incidente sobre os orgamentos, ou o equivalente
a taxa de juros igual a zero.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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