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CADERNO DE PROVA
Diretor-Geral de Escola

INSTRUCOES:

1.
2,

Este caderno contém 30 (trinta) questdes objetivas, cada uma com 04 (quatro) alternativas (A, B, C, D).

Horario da prova: das 8h30min as 11h30min, com duragdo minima de 1h30min e maxima de 3h. O horério de inicio sera
registrado em sala pelo(a) aplicador(a).

Antes de iniciar, confira se este caderno corresponde ao cargo para o qual vocé concorre. Caso haja falhas de impressao ou
defeitos que impecam a realizag&o da prova, solicite substituicdo em até 10 (dez) minutos do inicio. Reclamagdes fora desse
prazo nao serao aceitas.

Ainterpretagao das questdes é de responsabilidade exclusiva do(a) candidato(a). Aplicadores e fiscais ndo estdo autorizados
a esclarecer duvidas sobre contetdo ou enunciados. Questionamentos serdo admitidos apenas por meio de recurso, no prazo

previsto no edital.

5. Material permitido: somente caneta esferografica azul ou preta, de corpo transparente.

Cartdo de Respostas: Documento oficial e Unico valido para corregédo. Assinatura obrigatdria. Preenchimento sem rasuras,
sem multiplas marcagdes e apenas com caneta permitida. O candidato ndo podera retirar o cartdo de respostas da sala. A

ndo entrega do cartdo devidamente assinado implicara eliminagao imediata.

7. O caderno de provas podera ser levado somente apés 2h30min do inicio da prova.

A saida da sala sera permitida apenas ap6s 1h30 do inicio. Apds concluir a prova, o candidato devera deixar imediatamente
o recinto.
Celulares e aparelhos eletronicos devem permanecer desligados e lacrados no envelope fornecido, conforme orientagéo

do(a) aplicador(a).

10.E proibido conversar, portar eletrénicos fora do envelope lacrado, consultar materiais, comunicar-se com outros candidatos

ou desobedecer as orientagdes dos fiscais. O descumprimento resultara em eliminagéao.

11. Sera eliminado o candidato que ndo comparecer, chegar apos o fechamento dos portdes, ndo apresentar documento oficial

valido, adotar conduta irregular ou descumprir normas do edital.

12.Todas as normas do Edital n°® 001/2025 sdo consideradas de conhecimento prévio dos candidatos, ndo sendo admitida

alegacgao de desconhecimento.

13.0s dois ultimos candidatos da sala deverdo sair simultaneamente, apds presenciarem o lacre do envelope de provas e

assinarem a Ata Relatorio.

14. Apds a publicagdo do gabarito preliminar, disponivel no site www.idesg.org.br conforme cronograma, o candidato podera

interpor recurso a banca examinadora caso identifique erro em questdes ou no gabarito, observando o item 13 do Edital n°
001/2025.

15.A prova discursiva sera realizada junto com a prova objetiva.

16.A prova discursiva contém 02 questées, totalizando 20 pontos, sendo exigido minimo de 10 pontos para aprovagao.

17.As respostas devem ter entre 10 e 15 linhas, escritas apenas no espago indicado. Linhas excedentes n3o serdo corrigidas.

18.A discursiva deve ser escrita @ m&o, com caneta azul ou preta, em letra legivel.

19.Sera atribuida nota zero se: estiver em branco; tiver menos linhas que o minimo; for ilegivel; escrita a lapis; fugir do tema;

tiver plagio; tiver identificagdo do candidato; contiver linguagem ofensiva; ou estiver em formato inadequado.

20.0 caderno definitivo da prova discursiva ndo pode ser assinado, marcado ou identificado. Somente o texto transcrito no

caderno definitivo sera corrigido; rascunhos n&o seréo considerados.
Boa Proval!l!


http://www.idesg.org.br/
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ATENCAO!!!

> O CARTAO DE RESPOSTAS ABAIXO DEVE SER UTILIZADO EXCLUSIVAMENTE COMO
RASCUNHO, NAO SERA CONSIDERADO EM HIPOTESE ALGUMA PARA CORREGAO.

> AO RECEBER O CARTAO DE RESPOSTAS DEFINITIVO CONFIRA OS DADOS DE
IDENTIFICAGAO E EM SEGUIDA ASSINE NO LOCAL INDICADO.
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ATENGAO:
O(a) candidato(a) devera OBRIGATORIAMENTE, entregar seu cartdao de repostas definitivo preenchido e ASSINADO, sob

pena de ter seu cartao de respostas ANULADO.

Preencha o cartdo-resposta na mesma sequéncia numérica das questoes do caderno de provas.
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

01 Em uma escola publica de ensino fundamental, o diretor elabora, em conjunto com a equipe

pedagdgica e o conselho escolar, agdes para reduzir a evasao, assegurar a permanéncia dos estudantes,
fortalecer a participagdo da comunidade e qualificar o processo educativo. Durante esse planejamento,
surgem debates sobre critérios de acesso, organizagao curricular, valorizagdo dos profissionais e formas
de participagado coletiva na tomada de decisdes. A luz dos arts. 205 e 206 da Constituigdo Federal, a atuagdo

do diretor deve pautar-se, prioritariamente, na compreensao de que a educacgao:

(A) Deve priorizar a liberdade de ensino das instituices, ainda que isso implique a flexibilizacdo da gratuidade, da
igualdade de condigbes e dos mecanismos legais de participagéo coletiva.

(B) E dever exclusivo do Estado, devendo a escola concentrar-se na oferta de vagas e no cumprimento do
calendario letivo, independentemente da participagao da familia e da sociedade.

(C) Tem por finalidade central a preparagéo para o mercado de trabalho, sendo os demais objetivos subordinados
a eficiéncia produtiva e aos resultados quantitativos de aprendizagem.

(D) E direito de todos e dever compartilhado entre Estado e familia, promovida com a colaboragéo da sociedade,

orientada, entre outros principios, pela gestdo democratica.

02 No acompanhamento pedagégico, o diretor observa disparidades de aprendizagem entre turmas do

mesmo ano. Para atuar de forma coerente com a gestido pedagdgica, espera-se que o diretor:

(A) Analise apenas os resultados finais das avaliagbes externas.
(B) Exerca controle pedagdgico com foco na responsabilizagdo dos docentes.
(C) Monitore continuamente praticas pedagodgicas e resultados de aprendizagem.

(D) Substitua os professores na definicdo das metodologias de ensino.

03 No cotidiano de uma escola publica, situacdes envolvendo rendimento insatisfatério, episédios de

violéncia entre estudantes e faltas reiteradas exigem decisées institucionais alinhadas a legislagdo
educacional. Considerando as incumbéncias atribuidas aos estabelecimentos de ensino pelo art. 12 da LDB,

assinale a alternativa que expressa atuagcao compativel com esse dispositivo legal.

(A) Atuar exclusivamente no controle da frequéncia e no registro de ocorréncias, delegando a¢des pedagdgicas e
preventivas aos 6rgaos externos.

(B) Desenvolver acbes pedagdgicas, preventivas e de articulagéo institucional, inclusive com comunicagéo aos
o6rgaos competentes quando previsto em lei.

(C) Priorizar medidas disciplinares internas, sem necessidade de integragdo com familias ou instancias sociais.

(D) Limitar-se a execugdo administrativa do calendario escolar e dos dias letivos obrigatérios.

Pagina 3 de 15



<y
@ PREFEITURA MUNICIPAL DE MANHUMIRIM
v

Y ESTADO DE MINAS GERAIS
NG, 1)  Secretaria Municipal de Educagéo
%ﬂ Processo Seletivo para a fungao De Diretor-Geral de Escola

Edital n° 001/2025

04 A gestao escolar envolve decisoes relativas a organizagao pedagodgica, a participagao da comunidade

e ao funcionamento institucional. A luz do art. 12 da LDB, assinale a alternativa que corresponde a uma

responsabilidade atribuida diretamente ao estabelecimento de ensino.

(A) Definir politicas educacionais gerais, substituindo atribui¢cdes do sistema de ensino.
(B) Subordinar toda a dindmica escolar exclusivamente a dire¢do, sem instancias colegiadas internas.
(C) Elaborar e executar a proposta pedagdgica, mantendo dialogo institucional com familias e comunidade.

(D) Restringir a gestao a administragao financeira, delegando as demais fungdes aos docentes e supervisores.

05 No processo de fortalecimento da gestido democratica, o diretor de uma escola publica orienta a

constituicdo e o funcionamento dos 6rgaos colegiados, observando a legislagao vigente. De acordo com a

LDB, o Conselho Escolar é definido como 6rgao , composto pelo diretor, membro nato, e por

representantes das comunidades escolar e local eleitos por seus pares, enquanto o Forum dos Conselhos

Escolares possui carater , com a finalidade de fortalecer os conselhos e efetivar o processo

democratico nas unidades educacionais.

Qual alternativa preenche, CORRETA e respectivamente, as lacunas?

(A) deliberativo — consultivo
(B) executivo — normativo
(C) deliberativo — deliberativo

(D) consultivo — legislativo

06 No ambito da Educacédo Especial, a equipe gestora de uma instituicdo de ensino discute alternativas

para estudantes que, mesmo apdos adaptagdes curriculares, ndo atingiram os requisitos formais para a
conclusao do curso. Considerando o conceito e a finalidade da Terminalidade Especifica, analise as

assertivas:

. A Terminalidade Especifica corresponde a uma certificagao diferenciada destinada a estudantes publico-
alvo da Educacao Especial que ndo alcangaram o nivel exigido para conclusao do curso em razao de
suas deficiéncias, mesmo diante de todas as adaptagoes pedagoégicas possiveis.

Il. A Terminalidade Especifica tem por finalidade possibilitar planejamento para a conclusdo do ensino em
uma formagao integrada, orientada pelos principios da contextualizagdo, da flexibilidade e da

interdisciplinaridade.

Das assertivas, pode-se afirmar que:

(A) Apenas | esta correta.
(B) Apenas Il esta correta.
(C) As duas estao corretas.

(D) As duas estéo incorretas.
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07 No planejamento do calendario escolar anual, a equipe gestora analisa as exigéncias legais referentes

a organizagcdo do ensino fundamental, especialmente quanto aos dias letivos e a carga horaria minima

obrigatédria. Considerando o disposto no art. 24 da LDB, analise as assertivas:

l. A carga horaria minima anual do ensino fundamental deve ser de 800 horas, distribuidas em, no minimo,
200 dias de efetivo trabalho escolar.
Il. Otempo destinado aos exames finais, quando houver, integra o cémputo dos 200 dias de efetivo trabalho

escolar exigidos por lei.

Das assertivas, pode-se afirmar que:

(A) Apenas | esta correta.
(B) Apenas Il esta correta.
(C) As duas estao corretas.

(D) As duas estéo incorretas.

08 Na organizagdao da vida escolar, compete a equipe gestora assegurar que os procedimentos de

avaliagdo e promogao dos estudantes estejam em conformidade com o regimento da escola e com as
normas do sistema de ensino. Nesse contexto, a LDB estabelece que o controle de frequéncia é
responsabilidade da escola, sendo exigida, para aprovacgao, a frequéncia minima de do total de

horas letivas ministradas.

Qual alternativa preenche, CORRETAMENTE, a lacuna?

(A) setenta e cinco por cento.
(B) oitenta e cinco por cento.
(C) cinquenta por cento.

(D) setenta por cento.

09 Um aluno do ensino médio solicita a dire¢ao da escola a dispensa da pratica da Educacgéao Fisica,

alegando diferentes condigées pessoais e funcionais. Ao analisar o pedido, o diretor deve observar que a
legislagao torna a pratica facultativa apenas em hipéteses expressamente previstas. Considerando esse
cenario, assinale a alternativa que apresenta a situagao que NAO autoriza a dispensa da pratica da Educagao

Fisica.

(A) Aluno maior de dezoito anos de idade, regularmente matriculado na educagéo basica.
(B) Aluno que cumpre jornada de trabalho diaria igual ou superior a seis horas.
(C) Aluno com prole constituida, mediante comprovagéo documental.

(D) Aluno que estiver prestando servigo militar inicial.
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10 Ao participar da elaboracdo do plano anual de aplicagdao de recursos da escola, o diretor recebe

diferentes propostas de despesas e manifesta divida sobre quais podem ser legalmente classificadas como
manuten¢ao e desenvolvimento do ensino, nos termos da LDB, e quais estiao expressamente vedadas.
Considerando os arts. 70 e 71 da Lei n° 9.394/1996, assinale a alternativa que NAO pode ser considerada

despesa de manutengao e desenvolvimento do ensino.

(A) Levantamentos estatisticos e pesquisas visando ao aprimoramento da qualidade e a expanséo do ensino.
(B) Aquisicdo, manutencéo, construgcdo e conservagao de instalagdes e equipamentos necessarios ao ensino.
(C) Execugéao de programas suplementares de assisténcia médico-odontoldgica destinados aos estudantes.

(D) Aquisicao de material didatico-escolar e manutencao de programas de transporte escolar.

11 . No exercicio da gestdao escolar e da articulagdo com a rede de protecdo, o diretor deve conhecer as

condutas que configuram infragoes administrativas previstas no Estatuto da Crianca e do Adolescente

(ECA), sujeitas a san¢oes legais. Nesse sentido, analise as situagdes descritas a seqguir:

I. Deixar o médico, professor ou responsavel por estabelecimento de atengcdo a saude ou de ensino de
comunicar a autoridade competente casos de suspeita ou confirmagao de maus-tratos contra crianga ou
adolescente.

Il. Divulgar, total ou parcialmente, sem autorizagao devida, por qualquer meio de comunicagao, nome, ato
ou documento de procedimento policial, administrativo ou judicial relativo a crianga ou adolescente a
que se atribua ato infracional.

lll. Exibir filme, trailer, pe¢a, amostra ou congénere classificado como inadequado as criangas ou

adolescentes admitidos ao espetaculo, em desacordo com a classificagao indicativa.

Das situagoes, pode-se afirmar que:

(A) Apenas Il e lll configuram infragdes administrativas previstas no ECA.
(B) Apenas | e Ill configuram infracdes administrativas previstas no ECA.
(C) Apenas | e Il configuram infragdes administrativas previstas no ECA.

(D) I, Il e lll configuram infragdes administrativas previstas no ECA.

12 Ao assumir a direcdo de uma escola publica, o gestor percebe baixa participacdo dos diferentes

segmentos da comunidade nas decisées institucionais. Em reunides internas, discute-se a necessidade de
alinhar as praticas de gestdo aos principios legais da educagao publica. Nessa perspectiva, a gestao

democratica caracteriza-se, sobretudo, por:

(A) Concentrar as decisdes estratégicas na diregdo para garantir agilidade administrativa.
(B) Assegurar a participacao de diferentes segmentos da comunidade escolar nos processos decisoérios.
(C) Assegurar autonomia plena da escola, independentemente das normas do sistema de ensino.

(D) Organizar a autoridade escolar de forma hierarquizada e verticalizada.
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1 3 Durante a revisao do Projeto Politico-Pedagoégico, o diretor reforga junto a equipe que esse documento

expressa a identidade da escola e deve ser resultado de um processo , envolvendo os diferentes

segmentos da comunidade escolar.

Qual alternativa preenche, CORRETAMENTE, a lacuna?

(A) individual.
(B) burocratico.
(C) participativo.

(D) circunstancial.

1 4 O diretor de uma escola publica busca fortalecer o funcionamento do Conselho Escolar como instancia

colegiada e representativa. Considerando as atribuicbes desse 6rgao no contexto da gestao democratica,
assinale a alternativa INCORRETA.

(A) Atuar como espaco de participacdo da comunidade nas decisdes escolares.
(B) Acompanhar a execugao do Projeto Politico-Pedagdgico da escola.
(C) Formular politicas educacionais gerais, substituindo as atribuigdes do sistema de ensino.

(D) Contribuir para a transparéncia e a corresponsabilidade na gestao da escola.

15 Apobs episddios frequentes de conflitos entre alunos, o diretor decide rever as estratégias adotadas

pela escola. Considerando uma abordagem compativel com a prevencido de conflitos e a promog¢ao da

convivéncia, a decisao mais adequada é:

(A) Ampliar medidas disciplinares punitivas como resposta principal aos conflitos.
(B) Desenvolver a¢des preventivas, com mediagéo de conflitos e cultura de paz.
(C) Transferir a mediacdo exclusivamente para professores e orientadores.

(D) Reduzir atividades coletivas para evitar situacbes de interagao.

1 6 Ao discutir o processo avaliativo com a equipe docente, o diretor enfatiza que uma avaliagao formativa

deve priorizar ao longo do processo de aprendizagem, orientando interven¢des pedagdgicas.

Qual alternativa preenche, CORRETAMENTE, a lacuna?

(A) selecéao e classificagao.
(B) mensuracgéao de resultados finais.
(C) acompanhamento e replanejamento.

(D) hierarquizacdo de desempenhos.
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17 Diante do aumento da evasao escolar, o diretor elabora um plano de ag¢ao articulado com a equipe

pedagdgica e a comunidade. Nesse contexto, assinale a estratégia INCORRETA para o enfrentamento da

evasao:

(A) Acompanhamento sistematico da frequéncia e do rendimento escolar.
(B) Articulagao com familias e com a rede de protecéo social.
(C) Exclusao de estudantes com dificuldades persistentes.

(D) Implementagéo de agbes de recuperagio continua.

1 8 Em diagnéstico institucional, o diretor identifica baixo desempenho em matematica nos anos finais do

ensino fundamental. Considerando a gestao pedagogica, a agao mais adequada é:

(A) Intensificar, impreterivelmente, avaliagbes classificatérias para controle do rendimento.
(B) Planejar intervengdes pedagodgicas articuladas com acompanhamento continuo.
(C) Atribuir o problema exclusivamente as praticas docentes individuais.

(D) Reduzir conteudos para adequacao aos indices de desempenho.

19 Ao lidar com conflitos internos entre servidores, o diretor compreende que uma liderancga eficaz se

fundamenta em comunicagao e no estimulo a cooperacgao profissional.

Qual alternativa preenche, CORRETAMENTE, a lacuna?

(A) verticalizada.
(B) impositiva.
(C) dialdgica.
(D) restritiva.

20 Na gestdao de equipes, o diretor busca melhorar o engajamento dos profissionais. Uma conduta

compativel com essa finalidade é:

(A) Centralizar decisdes para evitar divergéncias.
(B) Incentivar formacao continuada e trabalho colaborativo.
(C) Priorizar metas administrativas em detrimento do pedagdgico.

(D) Restringir a participacdo docente as atividades em sala de aula.
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21. No exercicio da funcéo de diretor de uma escola publica, determinadas decisdes administrativas —

como contratagdo de servigos, organizagdo de escalas de trabalho, priorizagcdo de demandas e
relacionamento com fornecedores — exigem observancia rigorosa dos principios éticos que regem a
administragao publica. Considerando esse contexto, analise as assertivas a seguir, a luz dos principios

constitucionais e da ética na gestao escolar:

I. A atuacio do diretor deve observar a legalidade, a impessoalidade e a transparéncia, independentemente
de pressoes internas ou externas.

Il. Ointeresse publico deve prevalecer sobre interesses pessoais ou de grupos especificos da comunidade
escolar.

lll. A utilizagdo de recursos publicos pode admitir flexibilizagées informais quando houver beneficio direto
a escola.

IV. A conduta ética do diretor contribui para a credibilidade institucional e para a construgdo de um clima

organizacional saudavel.
Das assertivas, pode-se afirmar que:

(A) Apenas |, Il e IV estdo corretas.
(B) Apenas Il e Il estdo corretas.
(C) Apenas | e Il estdo corretas.

(D) I, 1L, 1l e IV estao corretas.

22 Durante a gestao dos recursos materiais da escola, o diretor acompanha processos de aquisi¢ao, uso

e conservagao de bens publicos. Em auditoria interna, sao analisadas diferentes praticas adotadas ao longo
do ano letivo. Considerando os deveres do gestor publico e a correta administragao dos recursos escolares,

assinale a alternativa que representa uma pratica INCORRETA.

(A) Zelar pela conservagao do patriménio escolar, responsabilizando-se por seu uso adequado.

(B) Planejar aquisigdes com base nas necessidades pedagoégicas previstas no Projeto Politico-Pedagdgico.

(C) Prestar contas dos recursos recebidos, conforme as normas do sistema de ensino e dos 6rgdos competentes.
(D) Autorizar o uso temporario de equipamentos da escola para fins pessoais, desde que posteriormente

devolvidos.

23 Ao reorganizar o funcionamento da escola para o préximo ano letivo, o diretor analisa o calendario

escolar, as diretrizes do sistema de ensino, os dados de desempenho dos estudantes e as metas definidas
coletivamente. Para garantir coeréncia institucional e legalidade administrativa, as decisdes relativas a

organizacgao da unidade escolar devem estar alinhadas, prioritariamente:

(A) as demandas imediatas da comunidade, ainda que nao previstas no planejamento.
(B) as normas do sistema de ensino e as diretrizes estabelecidas no Projeto Politico-Pedagdgico.
(C) as orientagdes informais da equipe gestora, independentemente de registros oficiais.

(D) e exclusivamente ao calendario escolar homologado, de modo paritario.
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24. No desempenho da fungéao, o diretor responde como agente publico por seus atos administrativos,

pedagdgicos e financeiros. Ao tomar decisdes que envolvem pessoas, recursos e interesses coletivos, sua
atuacao deve estar pautada pelo principio da administrativa, assegurando decisoes

responsaveis, justificadas e compativeis com o interesse publico.

Qual alternativa preenche, CORRETAMENTE, a lacuna?

(A) discricionariedade pessoal.
(B) informalidade decisoria.
(C) neutralidade absoluta.

(D) responsabilidade.

25 Ao realizar uma avaliagao interna, o diretor identifica falhas de comunicagao entre diregao, docentes e

demais servidores, o que tem gerado retrabalho, conflitos e inseguran¢a quanto as decisées institucionais.
Diante desse cenario, considera-se adequada a adogdo de estratégias que favorecam a comunicagao

organizacional. Assim, analise as assertivas:

I. A existéncia de canais claros de comunicagdao contribui para maior transparéncia e eficiéncia
administrativa.

Il. A centralizagado excessiva de informagdes tende a ampliar ruidos e conflitos institucionais.

lll. A comunicagéao interna deve ocorrer apenas em momentos formais, como reuniées extraordinarias.

IV. Processos comunicativos bem estruturados fortalecem a participagdao e o comprometimento das

equipes.

Das assertivas, pode-se afirmar que:

(A) Apenas |, Il e IV estéo corretas.
(B) Apenas lll e IV estao corretas.
(C) Apenas | e Il estdo corretas.

(D) I, 1L, 1l e IV estdo corretas.

26 Em reunidao pedagdgica, o diretor observa que diferentes professores utilizam critérios avaliativos

pouco transparentes e sem alinhamento com as aprendizagens esperadas. Estudantes e familias
demonstram dificuldades para compreender os resultados. Considerando concepg¢oes consistentes de

avaliagao escolar, a decisao mais adequada do diretor é:

(A) Promover alinhamento dos critérios avaliativos, articulando avaliagdo com objetivos de aprendizagem.
(B) Determinar um unico modelo avaliativo padronizado, aplicado de forma rigida por todos os docentes.
(C) Substituir as avaliagdes internas por testes externos como principal referéncia de desempenho.

(D) Restringir o debate avaliativo a equipe gestora, evitando conflitos pedagdgicos.
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27 Durante uma vistoria realizada pelo diretor em uma escola publica, sao identificadas situagées que

impactam o acesso, a circulagao e a participagdo de estudantes com deficiéncia. Considerando o dever
institucional de reconhecer e enfrentar barreiras de acessibilidade no contexto da educagao inclusiva,

analise as assertivas a seguir:

. A inexisténcia de corrimao em escadas de acesso, a auséncia de pisos tateis e a falta de rampas
adequadas configuram barreiras arquiteténicas que limitam a circulagao auténoma de estudantes com
deficiéncia fisica ou visual.

Il. A oferta de Atendimento Educacional Especializado (AEE), por si so6, elimina a necessidade de
adaptagdes no espaco fisico e nas praticas pedagogicas da escola, desde que haja a presencga de

Professor de AEE e/ou Monitor Educacional.

Das assertivas, pode-se afirmar que:

(A) Apenas | esta correta.
(B) Apenas Il esta correta.
(C) As duas estéo corretas.

(D) As duas estéo incorretas.

28 Ao analisar os resultados do ano letivo, um diretor identifica fragmentagao entre agoées pedagdgicas,

administrativas e projetos em andamento, com esforgos pouco articulados entre si. Diante disso, propode
reorganizar o trabalho escolar, buscando maior coeréncia institucional. Considerando principios

contemporaneos de planejamento escolar, analise as assertivas:

I. O planejamento escolar deve articular dimensées pedagégica, administrativa e relacional, evitando a¢ées
isoladas.

Il. A organizagao do trabalho escolar deve estar desvinculada do PPP, para garantir flexibilidade deciséria
a gestao.

lll. O acompanhamento sistematico das agcdes planejadas permite avaliagcdo e reorientagdo das praticas
institucionais.

IV. A previsibilidade das a¢des reduz a autonomia profissional dos docentes e, por isso, deve ser evitada.

Das assertivas, pode-se afirmar que:

(A) 1,11, 1l e IV estdo corretas.
(B) Apenas | e Il estdo corretas.
(C) Apenas | e lll estédo corretas.

(D) Apenas Il e IV estéo corretas.
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29 Em uma escola publica de educagao basica, o diretor participa de reunides com a Secretaria Municipal

de Educacgao para discutir a ampliagdo do atendimento escolar, considerando a matricula de estudantes da
Educacio Infantil, a inclusao de estudantes com deficiéncia e a melhoria das condigdes materiais da escola.
Diante dessas demandas, surgem questionamentos sobre quais responsabilidades decorrem diretamente
do dever do Estado, conforme a LDB. A luz do art. 4° da Lei n° 9.394/1996, a atuagio do diretor deve

reconhecer que o dever estatal com a educagéao escolar publica se efetiva, entre outros aspectos, por meio:

(A) Da oferta prioritaria do ensino fundamental, sendo a educacao infantil e a EJA atendimentos facultativos,
conforme disponibilidade orgamentaria do ente federado.

(B) Da garantia de educacdo basica obrigatéria e gratuita dos 4 aos 17 anos, do atendimento educacional
especializado preferencialmente na rede regular e de padrées minimos de qualidade do ensino.

(C) Da universalizagdo do ensino médio e da educagao superior, sendo a educacgao infantil responsabilidade
exclusiva das familias e da iniciativa privada.

(D) Da autonomia das unidades escolares para definir a obrigatoriedade de servigos suplementares, como

alimentagéo, transporte e assisténcia a saude, conforme decisdo da gestéo local.

30 No diagnéstico institucional realizado pelo diretor, emergem relatos de conflitos interpessoais e

percepgoes distintas sobre o ambiente escolar. Com base nos conceitos de clima e cultura escolar, analise

as assertivas:

. O clima escolar esta relacionado as percep¢oes cotidianas dos sujeitos sobre convivéncia, relagoes e
bem-estar na escola.

Il. A cultura escolar limita-se as normas regimentais e aos procedimentos administrativos formais.

Das assertivas, pode-se afirmar que:

(A) Apenas | esta correta.
(B) Apenas Il esta correta.
(C) As duas estéo corretas.

(D) As duas estéo incorretas.
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(CADERNO/RASCUNHO)
PROVA DISCURSIVA

QUESTAO 01:

Em uma escola publica de ensino fundamental, o Diretor identifica recorrentes conflitos entre estudantes,
envolvendo situagdes de desrespeito, intolerancia e dificuldades de convivéncia, que vém impactando o
clima escolar e o processo de ensino-aprendizagem. Professores relatam insegurancga para lidar com esses

episodios, enquanto familias cobram providéncias mais efetivas da gestao.

Considerando o papel do Diretor na mediagao de conflitos e na promog¢ao de um ambiente escolar saudavel,
disserte sobre como a equipe gestora pode atuar para enfrentar essa situagdo, articulando agodes

preventivas, formativas e institucionais.

©  ® N |a |~ ®WIDN

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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QUESTAO 02:

Ao assumir a dire¢gdao de uma escola publica, o gestor observa fragilidades no planejamento pedagédgico e
administrativo, baixa integragao entre os profissionais da educagéao e pouca participacdo das familias e da
comunidade nas decisdes escolares. Diante desse contexto, disserte sobre como o diretor pode planejar
agoes integradas para reorganizar o trabalho escolar, fortalecer a gestao de equipes e ampliar a participagao

da comunidade, considerando os principios da gestao democratica.

o |a | kWb

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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