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DIRETOR ESCOLAR

& LEIA ATENTAMENTE AS INSTRUGCOES ABAIXO:

« E responsabilidade exclusiva do candidato a conferéncia de seus dados pessoais, impressos no Cartdo de Respostas
e no caderno de provas, em especial 0 nome, o numero de inscrigao, o numero de seu documento de identidade, cargo
de sua opgao, assim como, a marcagao e assinatura do seu Cartao de Respostas.

¢ Verifique se este caderno de prova contém 30 questdes. Com quatro alternativas identificadas pelas letras A, B, C e D
das quais apenas uma sera a resposta correta.

e Preencha o Cartdao de Respostas da prova objetiva utilizando caneta esferografica azul ou preta, ocupando totalmente
0 campo de marcagdo, ao lado dos numeros, que corresponde a resposta correta. Conforme ilustragao:
CeO000O
Atencao: Serdao consideradas incorretas questées para as quais o candidato tenha preenchido no cartao
resposta mais de uma op¢ao, bem como questées em que o campo de marcacao apresente rasuras, emendas
ou que nao esteja preenchido integralmente. Tenha muito cuidado para ndo danificar o codigo de barras utilizado
na leitura optica do Cartdao de Respostas, por isso nao DOBRE, AMASSE ou MANCHE o mesmo. O Cartdo de
Respostas sera o unico documento valido para a correcédo das provas, salvo a disposi¢cao do IDCAP.

e Os fiscais NAO sdo autorizados a prestar informagdes de interpretagdo das questdes. Sua fungdo é apenas fiscalizar e
orientar quanto ao funcionamento do certame.

e Ao concluir a prova, entregue ao fiscal de sala o Cartao de Respostas da Prova Objetiva. A ndo devolugao implicara

a eliminacao sumaria do candidato.

e Assine a Lista De Presenca, Cartao Resposta e transcreva a frase de seguranca presente no Cartao Resposta

da prova objetiva, sob pena de eliminagao.

) NAO SERA PERMITIDO:

o Folhear o caderno de provas antes da autorizagao do fiscal. Caso acontega, implicara na eliminagao do candidato.

¢ Qualquer tipo de comunicagao entre os candidatos durante a aplicagao da prova.

¢ O uso de calculadoras, dicionarios, telefones celulares, pen drive, fone de ouvido, relégio de qualquer espécie, recursos
didaticos, aparelhos eletronicos e bonés.

¢ A permanéncia de candidatos no local de realizagdo das provas apos o término e a entrega do Cartdao de Respostas,
devendo o candidato retirar-se imediatamente do local, ndo sendo possivel nem mesmo a utilizagdo dos banheiros e
bebedouros.

(Y] TEMPO DE PROVA:

e A prova tera duragdo maxima de 4 (quatro) horas, incluido o tempo para preenchimento do Cartdo de Respostas.

e O candidato somente podera retirar-se do local de prova apés 1 (uma) hora de seu inicio.

e O candidato podera levar o caderno de provas 1 (uma) hora antes de seu término. Antes desse horario, sera
permitido ao candidato levar apenas o RECORTE DO RODAPE DA CAPA DA PROVA (parte que contém espago para
preenchimento do gabarito).

e Os 3 (trés) ultimos candidatos somente poderao retirar-se da sala de prova simultaneamente e devem fazé-lo apods a
assinatura da ata de sala.

1 6 11 16 21 26
2 7 12 17 22 27
3 8 13 18 23 28
4 9 14 19 24 29
5 10 15 20 25 30
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Conhecimentos Especificos

Questéao 01
(Correta: D)

De acordo com o disposto no Art. 2° da Lei n°
13.146/2015, denominada Lei Brasileira de Incluséo da
Pessoa com Deficiéncia (LBI) ou Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia, considera-se pessoa com deficiéncia
aquela que possui impedimento de (X), o qual, em
interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua
participagcdo plena e efetiva na sociedade em igualdade
de condicdes com as demais pessoas. Assinale a
alternativa que completa corretamente a lacuna indicada

por (X).
(A) curto prazo, de natureza fisica e mental, apenas

(B) longo prazo, de natureza fisica e mental, apenas

(C) curto prazo, de natureza fisica, mental, intelectual ou
sensorial

(D) longo prazo, de natureza fisica, mental, intelectual ou
sensorial

Questéo 02
(Correta: C)

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um
documento de carater normativo que define o conjunto
organico e progressivo de aprendizagens essenciais que
todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas
e modalidades da Educacdo Bésica, de modo a que
tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e
desenvolvimento. Este documento normativo aplica-se
exclusivamente a educacgdo escolar. Este documento
estd condizente e preceitua-se com o0s seguintes
documentos:

I.Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da Educacéo
Béasica e de Valorizacado dos Profissionais da Educacéo
(Fundeb).

II.Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacédo Basica
(DCN).

[ll.Plano Nacional de Educagé&o (PNE).

IV.Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢éo Nacional (LDB,
Lei n° 9.394/1996).

E CORRETO o que se afirma em:
(A) 1elll apenas.
(B) Il elV apenas.

(©) I, e IV apenas.
D) LI elV.

Questéo 03
(Correta: A)

Na Lei que estabelece as diretrizes e bases da educacao
nacional (Lei n° 9.394/1996) existem segundo o Art.19
diferentes categorias administrativas para as instituicées
de ensino em diferentes niveis, sendo eles,
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basicamente:

(A) publicas, privadas e comunitarias.

(B) publicas, privadas e filantropicas.

(C) comunitarias, filantrépicas e confessionais.
(D) estatais, particulares e filantrépicas.

Questao 04
(Correta: D)

De acordo com a Lei n°® 9.394/1996, que estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), é dever
do Estado garantir o ensino obrigatério e gratuito. Caso
uma autoridade competente, como Mauricio, deixe de
assegurar a oferta desse ensino por negligéncia
comprovada, conforme dispde a referida Lei, tal conduta
podera configurar como:

(A) Infracdo administrativa de natureza civil.

(B) Lei de responsabilidade fiscal.

(C) Ato de improbidade administrativa educacional.
(D) Crime de responsabilidade.

Questao 05
(Correta: D)

De acordo com a Lei Ordinaria n°® 4.821/2025, que
dispde sobre a gestdo democratica do ensino publico e
estabelece normas para o processo de escolha, atuacéo
e avaliacdo dos gestores escolares no Municipio de
Aracruz, o artigo 14 estabelece que a autonomia
pedagogica das Instituicbes de Ensino da Rede Publica
Municipal sera assegurada mediante a formulagdo e
implementacdo, por cada unidade de ensino, (X), um
instrumento construido coletivamente, em consonancia
com as politicas publicas vigentes, a legislacédo
educacional aplicavel e as normas do Sistema Municipal
de Ensino. Assinale a alternativa que substitui
corretamente o termo indicado por (X) no texto.

(A) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
(B) Plano Estratégico Escolar (PEE)

(C) Projeto Politico de Gestdo (PPG)

(D) Proposta Pedagdgica (PP)

Questéao 06
(Correta: C)

A Portaria n° 470/2024, do Ministério da Educacéo,
institui a Politica Nacional de Equidade, Educacado para
as Relagbes Etnico-Raciais e Educagdo Escolar
Quilombola (PNEERQ).

De acordo com o Art. 5° dessa Portaria, para a
destinacdo do apoio da Unido, de natureza supletiva e
redistributiva, poderdo ser adotados determinados
critérios de priorizagéo.

Com base nisso, julgue os itens a seguir como
Verdadeiros (V) ou Falsos (F):



(_)Indicadores nacionais e internacionais, além de
indicadores de inflacdo e do Produto Interno Bruto (PIB),
gue permitam aferir as desigualdades educacionais no
territorio nacional.

(_)O nivel socioecondbmico dos estudantes ou das
escolas do Estado, do Distrito Federal ou do Municipio.

(__)O preenchimento do diagndstico e o monitoramento
da implementacdo de bolsas de estudos internacionais,
em sistema estabelecido pelo Ministério da Educacéo
(MEC).

Assinale a alternativa com a sequéncia CORRETA de
cima para baixo.

(A) V,V,F.
(B) F, F,V.
(C) F,V, F.
(D) V, V, V.

Questéo 07
(Correta: B)

No Municipio de Aracruz, conforme disposto na Lei
Ordinéria n° 4.821/2025, que trata da gestdo democratica
do ensino publico e estabelece normas para 0 processo
de escolha, atuacéo e avaliagdo dos gestores escolares,
o artigo 5° determina que a gestdo democratica do
ensino publico municipal sera exercida na forma prevista
nesta Lei, com a finalidade de garantir as instituices da
Rede Municipal de Ensino de Aracruz os principios e
praticas descritos nas colunas a seqguir:

Coluna |

1.Carater democratico.
2.Caréater estatal.

3.Carater publico.

Coluna Il

a.Quanto ao seu funcionamento.
b.Quanto a sua destinagéao.
c.Quanto a sua gestéo.

Correlacione as colunas | e Il, e assinale a alternativa
CORRETA.

(A) 1.a, 2.c, 3.b.
(B) 1.c, 2.a, 3.b.
(C) 1.a,2.b,3.c.
(D) 1.b, 2.c, 3.a.

Questéo 08
(Correta: C)

De acordo com o disposto no artigo 245 da Lei Federal
n° 8.069/1990, que institui o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA), configura-se uma infracdo quando o
médico, professor ou responsavel por estabelecimento
de atencdo a saude, ensino fundamental, pré-escola ou
creche deixa de comunicar a autoridade competente os
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casos de que tenha conhecimento envolvendo suspeita
ou confirmacdo de maus-tratos contra crianca ou
adolescente. Tal conduta, sujeita a pena de multa de trés
a vinte salarios de referéncia, aplicando-se o dobro em
caso de reincidéncia, constitui uma:

(A) improbidade funcional.

(B) transgressao disciplinar.
(C) infracdo administrativa.

(D) contravencao penal.

Questao 09
(Correta: C)

Observe a figura a seguir:

___» § . Municipio A
- /’/ _—» &&= Municipio B
' ___—» === Municipio C
= Municipio D
N
» == Municipio E

Figura - Divisdo de recursos
Fonte: Elaborada pelos autores.

Fonte: Nova cartilha do Fundeb /Diretoria de Gestdo de Fundos e
Beneficios (Digef), Divisédo de Capacitacdo e Formacéo para a Escola
(Difes). 2. ed.- Brasilia : MEC, FNDE, 2025.

De acordo com a Nova Cartilha do FUNDEB, a figura
demonstra a divisdo de recursos na Rede de Educacéo
Bésica. Essa divisdo ocorre com base na proporcéo do:

(A) numero de alunos evadidos.

(B) niumero de alunos com algum distirbio de
aprendizagem diagnosticado.

(C) numero de alunos matriculados.
(D) numero de alunos repetentes.

Questao 10
(Correta: C)

De acordo com a Lei Municipal n° 4.821/2025, que
dispde sobre a gestdo democréatica do ensino publico no
Municipio de Aracruz e estabelece normas para o
processo de escolha, atuacdo e avaliacdo dos gestores
escolares, a Comunidade Escolar é composta por
distintos segmentos representativos. Considerando o
que define o paragrafo Unico do artigo 2° dessa Lei,
assinale a alternativa que NAO corresponde a um dos
segmentos reconhecidos legalmente como parte
integrante da Comunidade Escolar.

(A) O conjunto dos representantes da comunidade local.



(B) O conjunto do pessoal administrativo em exercicio na
Unidade de Ensino.

(C) O conjunto dos estudantes matriculados e egressos
da Unidade de Ensino.

(D) O conjunto dos profissionais do magistério em
exercicio na Unidade de Ensino.

Questéao 11
(Correta: D)

Dentre os principios da gestdo democratica, a autonomia
escolar se associa a diversas caracteristicas, que se
articulam como um mosaico, sé sendo plenamente
compreendidas quando consideradas em conjunto. A
sequir, estdo algumas caracteristicas relacionadas a
autonomia no contexto da gestdo demacratica. Assinale
a alternativa INCORRETA.

(A) A autonomia € um processo que se constréi no dia a
dia, por meio de acdes coletivas competentes e
responsaveis, superando ambiguidades,
contradi¢cbes e conflitos naturais.

(B) A autonomia da escola ndo significa possuir total e
absoluta capacidade ou direito de conduzir seus
préprios destinos, desconsiderando o contexto do
qual faz parte.

(C) Ao se construir a autonomia da escola, amplia-se,
inclusive fora do estabelecimento, o poder de
deciséo sobre o seu préprio trabalho.

(D) Devido aos conflitos, contradi¢cdes e tensfes naturais
do processo de aprendizagem e do exercicio da
autonomia, a pratica de mediagdo implica equilibrar
interesses diversos, desconsiderando-os.

Questéao 12
(Correta: C)

Relacionado aos desafios da gestdo escolar na
contemporaneidade, julgue os excertos a seguir:

Excerto I.Entre os desafios que o gestor enfrenta esta o
de articular agcbes voltadas a participacdo efetiva no
contexto escolar e nas decisbes da comunidade,
relacionadas a formacg&o dos educandos para o exercicio
da cidadania centrada na individualidade e no
consumismo, diante do contexto da sociedade atual.

Excerto 1l.Cabe ao gestor, a responsabilidade pela
dindmica da acdo educativa: repensar os processos de
ensino e aprendizagem, envolver e comprometer pais,
alunos e docentes, de modo que todos participem
coletivamente das decisdes e contribuam para a
gualidade do ensino.

Sobre os excertos, assinale a alternativa CORRETA.
(A) Os excertos | e Il estdo corretos.
(B) Os excertos | e Il estéo incorretos.

(C) Somente o excerto |l esta correto.
(D) Somente o excerto | esta correto.
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Questéao 13
(Correta: C)

O processo de tomada de decisdo depende diretamente
do trabalho em equipe, o que garante o envolvimento
das pessoas em uma gestéo participativa e colaborativa.
Nessa perspectiva, o papel do lider é fundamental para
inspirar, motivar e influenciar positivamente o grupo.
Assinale a alternativa que destoa do principio de
lideranga expresso no texto.

(A) Modelo de lideranca colaborativa com senso de
corresponsabilidade e comprometimento da equipe.

(B) Um modelo de lideranca pautado na gestao
democratica, participativa e que seja dialdgica.

(C) Um modelo de gestdo totalmente engessado,
burocratico e autocratico.

(D) Um modelo de gestdo baseada na escuta ativa e na
valorizag¢&o das contribuigBes individuais e coletivas.

Questao 14
(Correta: B)

O conceito a seguir refere-se a uma pratica cada vez
mais presente na administracdo publica, especialmente
na area educacional:

Refere-se a um conjunto de mecanismos e
procedimentos voltados a transparéncia das acdes, a
prestacdo de contas e a avaliacdo de resultados,
incentivando a responsabilizagdo individual e coletiva
pelos atos e decisdes tomadas.

Fonte: Lopes, Patricia Rosa Souza da Silva. Especializacdo em
Gestdo Escolar: processo administrativo e prestacdo de contas na
educacgédo. Recife: DED/UPE, 2024.

Com base no conceito apresentado, o termo descrito é
denominado:

(A) Matriz de SWOT.

(B) Accountability.

(C) Planejamento participativo.
(D) Gestédo por competéncias.

Questao 15
(Correta: D)

O gestor escolar deve garantir a formagéo continuada de
professores e demais profissionais da educacéo,
assegurando oportunidades de atualizacdo em relacéo
aos campos do conhecimento que lhes competem, as
metodologias didatico-pedagdgicas e ao uso das
Tecnologias de Informag&o e Comunicagéo (TIC).

Além disso, no ambito da gestdo de pessoas, outras
acOes e atitudes se fazem necessérias. Julgue as
afirmativas a seguir como Verdadeiras (V) ou Falsas (F):

(__)Para consolidar o espirito de equipe, é fundamental
fortalecer as relagcbes de solidariedade, respeito,
tolerancia e valorizacdo da diversidade, promovendo a
troca de saberes, ideias e reflexdes.



(_)A dimensdo do trabalho coletivo é resultado de
processos de formacdo planejados e intencionalmente
desenvolvidos no contexto escolar.

(_)O distanciamento das rela¢bes interpessoais,
evitando o didlogo e a exposicdo de ideias ou
dificuldades entre os pares, favorece o clima colaborativo
e o crescimento profissional.

Assinale a alternativa com a sequéncia CORRETA, de
cima para baixo.

(A) F, F,V.
(B) V,F, V.
(C) V,V, V.
(D) V,V, F.

Questéao 16
(Correta: A)

A gestdo escolar deve promover o “encontro
pedagogicamente pensado e organizado de geracdes,
de idades diferentes", inseridos em um contexto diverso
e plural, mas que se constr6i de forma continua e
dialética.

Fonte: Arroyo, apud Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagao Bésica: diversidade e incluséo. Brasilia:
MEC/CNE/SECADI, 2013.

Diante disso, € possivel afirmar que a gestao
democratica constitui-se como um elemento fundamental
para a:

(A) horizontalizagcdo das relagfes, pautada na vivéncia e

convivéncia colegiada, superando praticas
autoritarias no planejamento e na organizacdo
curricular.

(B) verticalizacdo das relagdes, ainda que baseada na
convivéncia colegiada, mantendo praticas autoritarias
no planejamento curricular.

(C) horizontalizagdo das relagdes, porém sem romper
com o autoritarismo presente nas decisfes
pedagogicas e administrativas.

(D) verticalizacdo das relacdes, preservando estruturas
hierarquicas na gesté@o e nas praticas de convivéncia
escolar.

Questéao 17
(Correta: A)

Sobre o Projeto Politico Pedagogico (PPP), julgue os
excertos a seguir:

Excerto 1.O PPP, instituido pela Constituicdo Federal,
representa uma base nacional comum que visa viabilizar
a escola democratica. Por meio desse documento
eletrbnico, as escolas tornaram-se aptas e autbnomas
administrativa, pedagdgica e financeiramente.

Excerto 1.0 PPP expressa a identidade da escola, sendo
construido de forma coletiva e democratica pela
comunidade escolar. Constitui um instrumento de
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organizacdo do trabalho pedagdgico e de
compartilhamento de responsabilidades, orientando
acoes e decisdes no cotidiano escolar.

Sobre os excertos, assinale a alternativa CORRETA.

(A) Somente o excerto Il esta correto.
(B) Somente o excerto | esta correto.
(C) Os excertos | e Il estdo corretos.
(D) Os excertos | e Il estdo incorretos.

Questao 18
(Correta: A)

A gestdo escolar tem como objetivo promover o
desenvolvimento e a melhoria continua dos processos
educacionais, garantindo uma aprendizagem de
qualidade e o fortalecimento da comunidade escolar.

Considerando esse proposito da gestdo escolar, analise
as afirmagdes a seguir:

I.Favorecer a participacdo efetiva da comunidade escolar
nos processos decisorios, por meio de conselhos
consultivos e deliberativos.

Il.Colocar o trabalho pedagodgico a servico das
demandas administrativas, executando 0 projeto
pedagogico elaborado sem a participacdo da
comunidade.

lll.Manter o curriculo afastado do centro das acdes da
escola, sem definir prioridades com base nele.

E CORRETO o que se afirma em:

(A) 1 apenas.
(B) Il e lll apenas.
) 1, 1ell.

(D) Iell apenas.

Questao 19
(Correta: C)

Uma das legislacBes que visa combater a discriminagéo
é o Estatuto da Igualdade Racial (Lei n° 12.288/2010).
Além de consolidar normas constitucionais sobre
principios fundamentais, direitos e garantias sociais,
econdmicos e culturais, o Estatuto estabelece como
diretriz politico-juridica a inclusdo das vitimas de
desigualdade étnico-racial, promovendo também:

1.0 fortalecimento da identidade nacional brasileira.
II.A punicdo de atos hostis.

I1I.A valorizag&o da igualdade étnica.

E CORRETO o que se afirma em:

(A) 1l apenas.

(B) I apenas.

(C) lelll apenas.
(D) Il e lll apenas.



Questao 20
(Correta: D)

O gerenciamento adequado dos recursos publicos na
escola é essencial, especialmente quando estes sao
escassos, para garantir sua otimizacdo e beneficio a
comunidade escolar. Considerando a gestdo de recursos
escolares, julgue os itens a seguir:

|.Existem programas que destinam recursos ao sistema
de ensino, considerando fatores como a localizacdo da
escola (zona rural ou urbana) e, em alguns casos,
exigindo a ades&o do municipio para sua efetivacao.

IILAs escolas publicas recebem recursos de forma
descentralizada, permitindo maior autonomia na
aplicacdo conforme suas necessidades.

[IILA escola pode obter recursos proprios, provenientes
de doacoes, rifas, festas, entre outros; nesse caso, a
gestdo escolar ndo tem obrigacdo de prestar contas
desses recursos.

Fonte: Lopes, Patricia Rosa Souza da Silva. Especializagdo em
Gestado Escolar: processo administrativo e prestacdo de contas na
educacédo. Recife: DED/UPE, 2024.

E CORRETO o que se afirma em:

(A) I, llelll.

(B) I apenas.
(C) Il apenas.
(D) 1ell apenas.

Questéo 21
(Correta: A)

Para definir prioridades e planejar acbes eficazes, a
escola deve recorrer a avaliagdo interna e externa,
mapeando indicadores de qualidade e analisando os
resultados de aprendizagem. As avaliacbes externas
coordenadas pelo Inep tém o objetivo de verificar o
desempenho dos estudantes em nivel nacional, devendo

o diretor escolar atuar de forma proativa nesse processo.

Dessa forma, compete ao diretor, entre outras acoes,
conforme o texto, julgar os itens a seguir como
Verdadeiros (V) ou Falsos (F):

(_)Informar-se sobre as caracteristicas e objetivos das
avaliacbes externas nos portais do Ministério da
Educacdo (MEC) e do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

(_)Realizar reunides com pais e responsaveis para
esclarecer sobre a avaliacdo e a importancia da
participacdo dos estudantes.

(__)Conversar com as alunas e os alunos sobre a
relevancia da avaliagdo e incentivar respostas
responsaveis.

Assinale a alternativa com a sequéncia CORRETA de
cima para baixo.

(A) V,V, V.
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(B) V,V,F.
(C) V,F, V.
(D) F, V, V.

Questao 22
(Correta: D)
Com base no texto a seguir, responda a questao:

O planejamento detalhado das acfes voltadas a gestéo
de acompanhamento, monitoramento e avaliacdo das
aprendizagens parte de um diagndstico e define
estratégias para criar oportunidades especificas de
aprendizagem aos estudantes que apresentam
dificuldades, de modo a favorecer sua progressao
escolar.

Fonte: Diretor escolar: funcéo, rotina e pratica. Salvador: Instituto
Chapada de Educagéo e Pesquisa, 2019.

O texto refere-se ao:

(A) Plano de acao.

(B) Plano anual de metas.

(C) Plano de acao institucional.
(D) Plano de apoio pedagogico.

Questéao 23
(Correta: A)

Os processos formativos envolvem diferentes tempos,
espagos e experiéncias em variados contextos de
socializagdo, como a familia, a comunidade, os meios de
comunicacdo e as instituicbes escolares. Nesses
ambientes, convivem individuos com distintas trajetérias,
culturas e visbes de mundo, o que torna a escola um
espaco privilegiado para a vivéncia e a promoc¢do dos
Direitos Humanos.

Considerando essa perspectiva, quando se pensa em
um ambiente educacional pautado nos principios da
Educacdo em Direitos Humanos, julgue os itens a seguir:

I.Essa forma de educagdo se concretiza por meio da
interacdo entre experiéncias pessoais e coletivas.

Il.Trata-se de um processo dindmico, que se recria nas
vivéncias e relagbes interpessoais, nas praticas
pedagdgicas e nos conflitos sociais do cotidiano.

Ill.Deve ser estatica, restrita a textos legais, declaracdes
e cédigos normativos.

E CORRETO o que se afirma em:

(A) Iellapenas.
(B) Il e lll apenas.

(C) 1, el
(D) | apenas.
Questao 24

(Correta: A)

A gestdo escolar constitui-se como uma estratégia



orientada para promover mudancas e o desenvolvimento
dos processos educacionais, de modo que estes se
tornem cada vez mais eficazes na formacdo e
aprendizagem dos estudantes. Para garantir que o0s
objetivos pedagodgicos sejam alcancados, é essencial a
presenca de gestores(as) que atuem como lideres
educacionais, capazes de mobilizar pessoas, recursos e
praticas voltadas a melhoria continua da escola. Nesse
contexto, uma das dimensdes da gestdo escolar é a
gestdo de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo
das aprendizagens, que pode ocorrer por meio de:

(A) Realizagdo de reunifes de conselho de classe.

(B) Garantia do cumprimento dos duzentos dias letivos
previstos no calendario escolar.

(C) Criacio de  ambientes de  aprendizagem
diversificados e atrativos para os estudantes.

(D) Estreitamento das relagGes entre a escola, os alunos
e as familias.

Questéao 25
(Correta: C)

Antonio NOvoa defende que a consolidacdo do espacgo
publico da educacédo se configura como o desafio central
das sociedades contemporédneas e propde "libertar a
escola, na medida do possivel, de tarefas assistenciais,
de préticas de tempos livres e de outras atividades que
podem, e devem, ser realizadas noutros lugares da
sociedade". NOvoa sugere, entdo, que a escola se
reconfigure com mais aprendizagem, mais sociedade e
mais comunicacéo.

Fonte: Diretor escolar: fungdo, rotina e pratica. Salvador: Instituto
Chapada de Educacéo e Pesquisa, 2019.

Diante disso, um dos maiores desafios enfrentados pela
gestdo escolar é:

(A) transformar a escola num ambiente que privilegie o
preparo dos alunos para tornarem-se cidaddos com
direitos e deveres.

(B) limitar o papel da escola a formacgdo técnica e
profissional, desvinculando-a das questfes sociais e
culturais.

(C) possibilitar o ideal democratico pelo encontro com a
diversidade de crencgas, valores e costumes.

(D) restringir a atuacdo escolar as  praticas
administrativas e burocraticas, melhorando o dialogo
com a comunidade.

Questao 26
(Correta: D)

E fundamental destacar a importancia da parceria e da
articulacéo entre diretores e coordenadores pedagdgicos
para o éxito da gestdo escolar, especialmente na
organizacao das rotinas administrativas e pedagogicas.

Sobre esse tema, assinale a alternativa que NAO
corresponde a uma atribuigdo do diretor escolar.
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(A) Garantir a permanéncia das alunas e dos alunos na
escola, promovendo ac¢des que previnam a evasao.

(B) Assegurar a implantacdo e o funcionamento dos
conselhos escolares, estimulando a participacdo da
comunidade.

(C) Acompanhar e controlar a distribuicdo da merenda
escolar, assegurando o uso adequado dos recursos.

(D) Elaborar o curriculo escolar e definir os contetidos de
cada componente curricular, sem consulta a equipe
pedagogica.

Questao 27
(Correta: A)

A participacdo da comunidade escolar na gestdo da
escola e a observancia dos principios e finalidades da
educacdo, especialmente o respeito a diversidade e a
diferenca, representam desafios permanentes para todos
0S sujeitos do processo educativo. A escola,
historicamente, demonstra dificuldades em lidar com a
pluralidade, tendendo a silenciar e neutralizar as
diferencas. Contudo, abrir espaco para o didlogo entre
culturas e saberes constitui um dos maiores desafios da
educacgao contemporanea.

Fonte: Moreira e Candau, 2006 apud Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Basica: diversidade e inclusdo. Brasilia:
MEC/CNE/SECADI, 2013.

Diante do expresso no texto, a escola é chamada a:

(A) acolher e promover o diadlogo entre diferentes
saberes, manifestacBes culturais e formas de
compreender o mundo.

(B) adotar praticas que assegurem a homogeneizacéo
das experiéncias culturais no ambiente escolar.

(C) selecionar gquais manifestacdes culturais devem ser
consideradas legitimas no processo educativo.

(D) manter suas préticas tradicionais, evitando o contato
entre diferentes culturas para preservar a identidade
institucional.

Questéao 28
(Correta: A)

As politicas de equidade e combate a discriminacdo por
meio do Estatuto da Igualdade Racial, destinam-se a
garantir a populacédo negra a efetivagdo da igualdade de
oportunidades, a defesa dos direitos étnicos individuais,
coletivos e difusos e o combate a discriminagdo e as
demais formas de intolerancia étnica. Sobre esse
assunto, assinale a alternativa CORRETA.

(A) E inviolavel a liberdade de consciéncia e de crenca,
sendo assegurado o livre exercicio dos cultos
religiosos e garantida, na forma da lei, a protecéo
aos locais de culto e a suas liturgias.



(B) O poder publico garantirdA o reconhecimento das
sociedades negras, clubes e outras formas de
manifestacdo coletiva da populacdo negra, com
trajetria histérica comprovada, como patriménio
historico, politico e cultural.

(C) E assegurado aos remanescentes das comunidades
indigenas e dos quilombos o direito a preservacéo de
seus usos, costumes, tradicbes e manifestos
religiosos, sob a protecdo do Estado.

(D) A capoeira e o congo sdo reconhecidos como
desporto de criagdo nacional.

Questéo 29
(Correta: D)

A gestdo administrativa do patrimbnio escolar esta
diretamente relacionada a identidade da instituicdo de
ensino, devendo estar plenamente integrada a gestédo
pedagogica, a fim de garantir  qualidade,
responsabilidade e eficiéncia no uso dos recursos e bens
disponiveis. Considerando a conservacdo e a correta
utilizacdo dos bens publicos, assinale a alternativa

CORRETA.

(A) E um direito de todos os servidores cuidar dos bens
do acervo patrimonial da unidade gestora, bem como
manusear e operar equipamentos conforme as
recomendacdes e especificacdes de seu fabricante.

(B) E dever do servidor comunicar, em até 24 horas, a
quem de direito, qualquer irregularidade ocorrida com
0 bem entregue aos seus cuidados e guarda, desde
que o dano nédo tenha sido acidental.

(C) Todo servidor publico poderda ser chamado a
responsabilidade pelo desaparecimento do bem
patrimonial que lhe for confiado ou a outrem, sem
necessidade de comprovacdo de culpa, bem como
por qualquer dano causado a bem patrimonial sob
sua guarda.

(D) E obrigacdo de todos os servidores a quem tenha
sido confiado o bem para guarda ou uso zelar pela
sua boa conservacdo e diligenciar no sentido da
recuperacdo em caso de avaria.

Questéo 30
(Correta: A)

Apesar das transformacfes sociais e educacionais
ocorridas nas ultimas décadas, ainda € comum observar
gue grande parte dos professores, funcionarios e até
membros do Conselho Escolar e do circulo de pais
desconhecem os recursos financeiros recebidos pela
escola. Esse cenéario pode decorrer tanto da falta de
transparéncia na gestdo quanto do pouco envolvimento
da comunidade escolar nos processos de
acompanhamento e deliberacdo. Considerando esse
contexto, analise as alternativas a seguir e assinale
aquela que melhor expressa a forma adequada de
conduzir a gestdo escolar.
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(A) A gestdo escolar difere da administracdo escolar,
pois esta trata dos recursos materiais e financeiros
disponiveis para garantir a qualidade do ensino,
enquanto aquela tem como finalidade, dar significado

aos recursos atribuidos, e a forma como serdo
utilizados no processo da educacéo.

(B) A administracdo escolar é diferente da gestao
escolar, pois esta trata dos recursos materiais e
financeiros disponiveis para garantir a qualidade do
ensino, enquanto aquela tem como finalidade, dar
significado aos recursos atribuidos e a forma como
serdo utilizados no processo da educacao.

(C) Tanto a gestdo quanto a administracdo escolar,
ambas possuem a mesma finalidade, que é dar
significado aos recursos atribuidos e a forma como
serdo utilizados no processo da educacao.

(D) Tanto a gestdo quanto a administracdo escolar
possuem a mesma funcdo que relaciona-se ao
tratamento dos recursos materiais e financeiros
disponiveis para garantir a qualidade do ensino.
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