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P R 0 VA Conhecimentos Especificos

Discursiva-Estudo de Caso

INSTRUGOES

Quando autorizado pelo fiscal de sala, transcreva a frase abaixo, com sua caligrafia
usual, no espacgo apropriado na Folha de Respostas.

Foque atencéo e esforgos positivos para atingir o que almeja.

- Verifique se este caderno corresponde & sua opgdo de cargo, se contém 60 questdes numeradas de 1 a 60 e se contém
as propostas e os espagos para o rascunho da Prova Discursiva-Estudo de Caso.

- Caso contrario, solicite imediatamente ao fiscal da sala a substituigdo do cademo.
- MA&o serdo aceitas reclamacgdes posteriores.

- Paracada questao existe apenas UMA resposta certa.

- Leia cuidadosamente cada uma das questdes e escolha aresposta certa.

- Essarespostadeve sermarcadana FOLHADE RESPOSTAS que vocé recebeu.

VOCE DEVE

- Procurar, na FOLHA DE RESPOSTAS, o nimero da questao que vocé esta respondendo.

- Verificar no caderno de provaqual aletra (A,B,C,D,E) da resposta gue vocé escolheu.

- Marcar essaletrana FOLHADE RESPOSTAS, conforme o exemplo: (B @ © O E

- Leroque se pede na Prova Discursiva-Estudo de Caso e utilizar, se necessério, os espagos para rascunho.

ATENCAO

- Margue asrespostas com caneta esferografica de material transparente de tinta preta ou azul. Ndo sera permitida a utilizacado
de lapis, lapiseira, marca-textos, liquido corretivo, régua ou borracha durante a realizacao da prova.

- Marque apenasuma letra para cada questo. Sera anulada a questio em gue mais de uma letra estiver assinalada.

- Responda atodas as questdes.

- MNao sera permitida nenhuma espécie de consulta ou comunicagio entre os candidatos, nem a utilizagdo de livros, codigos,
manuais, impressos ou quaisguer anotagies, maquina calculadora ou similar.

- Emhipdtese alguma o rascunho da Prova Discursiva-Estudo de Caso sera corrigido.
- Vocé devera franscrever a sua Prova Discursiva-Estudo de Caso atinta, nos espacos apropriados.

- Aduracio da prova é de § horas, para responder a todas as guestfes objetivas, preencher a Folha de Respostas e fazer a
Prova Discursiva-Estudo de Caso (rascunho e transcricdo) nas folhas correspondentes.

- Aoterminara prova, chame o fiscal da sala e devolva todo o material recebido para confer&ncia.
- Eproibida adivulgagdo ou impressdo parcial ou total da presente prova. Direitos Reservados.

Fu ndaqﬁo%arlos Chagas
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CONHECIMENTOS GERAIS

Lingua Portuguesa

Atencdo: Para responder As questdes de ndmeros 1 a 7, baseie-se no texto abaixo.

Que sdo e a que servem as “terras raras"?

Voita e meia alguém faz referéncia a “terras raras” como uma fonte importante de riguezas a ser explorada por um pais, de alfo
valor funcional & comercial. A denominagdo & bastante imprecisa: ndo se trata propriamente de terras, e também ndo ocorrem com
tanta raridade. O que se passou a chamar de “terras raras” sdo na verdade dxidos metélicos, elementos quimicos que se encontram
em areas de terra; ndo sdo propriamente raros, e o que & de falo raro é se concentrarem densamente numa mesma regido, permitindo
assim condigdes para sua coleta, processamento e vantajosa exploracdo econdmica.

Smartphones, turbinas edlicas, veiculos elétricos, computagcdo em nuvens: vivemos em uma era de lecnologias digitais,
movidas por equipamentos complexos. Sua producdo demanda materials com propriedades funcionals especificas, obtidas de
recursos naturais cada vez mais diversos. Entre essas malérias-primas, ha o grupo particular de elementos quimicos gue passaram a
ser denominados “terras raras”.

Hoje se sabe que sdo bastante abundantes, mas inicialmente foram identificados em baixa concentragdo em amostras de
minérins escassos — ou raros — na Suécia. Ndo costumam ser encontrados isolados na natureza, mas sim associados entre si e com
outros elementos, o que dificulta sua separacdo. Foram isolados pela primeira vez na forma de compostos com oxigénio, ndo como
metais puros.

O Brasil detém grandes reservas, mas ndo domina o ciclo produtive desses Gxidos metalicos. O pais também ndo possui a
capacidade de fabricagdo de um componente central de indmeros produfos e processos de alta tecnologia. Cobigados por sua
inestimavel importadncia operacional, constituem matéria-prima de alto valor estratégico, sobrefudo quando se pensa nos avangos da
tecnologia de ponta. Por isso esté-se promovendo em nosso pals um esforgo de pesguisa e desenvolvimento para tentar supnr as
lacunas que impossibilitam um aproveitamento pleno dessa rigueza natural capaz de permitir e multiplicar avangos nesse estgio de
alta tecnologia que tantos beneficios oferece a capacidade humana de bem aproveila-los.

{Adaptado de: ALMEIDA, Alexandra Ozorio. S8c Paulo: Pesquisa Fapesp. Out. 2025, n. 356, p. 5)

1. Uma vantajosa exploracao econdmica desses dxidos metalicos dependera
(A) de fatores ligados as estratégias da informatica, alavancadas nos métodos analdgicos.

(B) da facilidade de sua extra¢3o, como ocorreu com as operagies realizadas na Suécia.
(C) da sua pureza quimica, condi¢io essencial para sua rentabilidade econdmica.
(D) da sua concentragao territorial, seguida da capacitacao técnica para seu processamento.

(E) de seuisolamento no estado natural & das demandas de mercado, ainda incipientes.

2. Aotratar das “terras raras”, a autora do texto se vale de duas operagdes fundamentais, pelas quais
(A) enfatiza a aplicabilidade desses elementos e analisa sua composi¢io guimica rudimentar.

(B) esclarece a justeza da denominagao cientifica e a raridade tipica desses produtos.
(C) comenta o equivoco da denominagao cientifica e caracteriza a aplicabilidade desses dxidos metalicos.
(D) propde uma nova designagio para tais produtos e relativiza seu valor mercadoldgico.

(E) caracteriza a maleabilidade fisica desses elementos e suas implicagdes na esfera financeira.

2 CPUPE-Conhec.Gerais!
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3. O Brasil detém grandes reservas, mas ndo domina o ciclo produtivo desses dxidos metéalicos.

O periodo acima ganha nova, coerente e correta redagao nesta outra forma:

(A)

(B)
(C)

(D)

(E)

Uma vez que nado domine o ciclo produtivo desses dxidos metdlicos, dispem-se no Brasil grandes reservas dos
MEesmos.

O Brasil, que embora nao domine o ciclo produtivo, dispde de tais dxidos nas grandes reservas aonde os detém.
As grandes reservas de cujas o Brasil dispde, sao de dxidos metalicos, mas seu ciclo ndo esta produzindo.

Mesmo que disponha de grandes reservas, o Brasil deixa assim de dominar seu ciclo produtive desses oxidos me-
talicos.

Tendo-os em grandes reservas, o Brasil ndo domina, no entanto, o ciclo produtivo desses dxidos metalicos.

4. No segundo paragrafo do texto,

(A)

()

(C)

(D)

(E)

a expressao matérias-primas faz alusao aos varios elementos constantes da enumeragso de abertura.

o segmento sua produgdo demands materiais com propriedade funcionais especificas refere-se a equipamentos com-

plexos.

os assim referidos equipamentos complexos constituem uma outra designacao para ferras raras.

a expressdo fterras raras ¢ justificada pelo fator de dificuldade com que foram isoladas na forma de compostos com
oxigénio.

a enumeragao de termos em sua abertura & mais adiante referida como grupo particular de elementos guimicos.

5. O esforgo de pesquisa e desenvolvimento referido no Gltimo paragrafo tem como razdo de ser

(A)
(B)
(C)
(D)

(E)

o acesso a produtos naturais de importancia estratégica para mailor equilibrio de nossa economia de exportagao.
a busca de tecnologia necessaria para se ingressar no ciclo produtive dessas matérias-primas.

o incremento na exportac3o dessa matéria-prima tao cobigada, de t3o alto valor estratégico.

a confirmagao da nossa competitividade no mercado final desses dxidos metalicos j& processados.

o alargamento das areas de isolamento desses elementos quimicos detectados pela alta tecnologia.

6. Considerando-se o contexto, traduz-se adequadamente o sentido de um segmento do texto em:

(A)
()
(C)
(D)

(E)

para tentar suprir as lacunas (42 paragrafo) = com o intento de fazer frente as vacuidades.
ndo sdo propriamente raros (12 paragrafo) = ndo constituem uma escassez por si mesmos.
Sua produgdo demanda materials (22 paragrafo) = produzem-se segundo a real demanda.
foram identificados em baixa concentragdo (32 paragrafo) = revelaram-se mal dispersos.

componente central de indmeros produtos e processos (42 paragrafo) = meio processual de variada produgao.

7. Aflex@o do verbo numa forma do plural justifica-se apenas na frase:

(A)

(B)

(€

(D)

(E)

Enguanto ndo houverem alternativas aceitaveis para as fungbes desses dxidos, eles seguirSo em alta no mercado
tecnolbgico.

Destacam-se entre os componentes encontrados na terra uma espécie de 6xido metdlico de multiplos e sofisticados
empregos.

Alcangam grande valor no mercado de componentes tecnoldgicos essa novidade do mundo digital conhecida como “terras
raras”.

Destinam-s& a uma diversificada oferta de servigos digitais esses dxidos metalicos tdo disputados pelos paises mais
avangados.

Nao se tratam exatamente de minérios puros, mas de dxidos terrosos e metalicos o que acabou sendo identificado como
“terras raras”.

CPUPE-Conhec.Gerais’ 3
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Atencio: Para responder as questfes de nimeros 8 a 15, baseie-se no texto seguinte.

Carteiros em tempo de internet

N&o sei se com internet os postais, as cartas e os carleiros vao se extinguir completamente. Sel que a amizade estd fican-
do virtual demais. Temo gue os amigos desaparegam, /& que nem ougo a voZ de alguns deles, pelo telefone. Ver e abragar um
amigo tornou-se uma coisa complicada, quase uma faganha numa cidade cujos moradores se deslocam com rapidez por baixo da
terra.

Cartas? Uma mensagem eletrénica é um contato muito mais répido, guase instantdneo. Mas serd mais humano? E ainda por
cima ha as tantas mensagens indesejaveis proliferando o tempo todo. Ndo hé blogueador infalivel, de modo que elas se tornam uma
espécie de tormento programado e compulsdrio.

Essa invasdo é o lado barbaro da intermef: a propaganda desenfreada, amalucada, nociva, mentirosa, sem falar nas
informagbes falsas e nas noticias distorcidas. Tal multiplicagdo descontrolada de novidades remonta, diga-se, a fempos antigos: em
1867, depois de visitar a Exposigdo Universal de Paris, o grande escritor Gustave Flaubert escreveu: “o ser humano ndo foi criado
para devorar o infinito.”

Mas, enfim, nem mesmo nossos defeftos sdo perfeitos... Devo & internet um contato recente com uma amiga espanhola que
ndo via desde o século passado. Ela me enviou uma mensagem em cafaldo™ e recordou uma brincadeira que fazia sobre sua lingua
materna. Na longa carta virtual lembrou uma passagem da nossa vida, onde dividiamos um apartamento pequeno em Barcelona. E
por fim revelou que havia encontrado um caderno, ja manchado pelo tempo: meu diario cataldo, onde registrava minhas andangas por
vérios lugares da Espanha.

Ja dava esse diano por perdido, que € o destino das palavras de tantos digrios. Agora esse achado da minha amiga voara de
Barcelona até SSo Paulo num envelope de papel forte que um carteiro, mensageiro andaritho das cidades, me entregard antes de
perder sew emprego para a interet. Estamos vivendo, de fato, num tempo e num mundo cheios de transigies.

(Adaptado de: HATOUM, Milton. Um solitdrio & espreita. 380 Paulo: Companhia das Letras, 2013, p. 116-118)

* Cataldo: lingua falada sobretudo na regido da Catalunha, Espanha, onde s& encontra a cidade de Barcelona.

8. Altentando para a estruturacio do texto, constata-se que no
(A) quinto paragrafo admite-se que ha épocas cujos valores aparentemente assentados dao passagem a valores outros.

(B) primeiro paragrafo ressalta-se a principal virtude da internet, que € a desejavel intensificacao da rapidez nas comunicagoes
humanas.

(C) segundo paragrafo acusa-se a excessiva velocidade na emissdo de mensagens que afetam nossa prdpria humanidade.
(D) terceiro paragrafo desmente-se aquela espécie de profecia que se representava na frase citada de Gustave Flaubert.

(E) quarto paragrafo sugere-se que uma desejavel remocao das operacdes virtuais poderia vir com a retomada de linguas
remotas.

9. Estabelece-se no texto uma relagio direta entre
(A) a provavel retomada da pratica dos didrios pessoais e o abandono gradative das ilusdes criadas pela internet.
(B) aineficacia dos servicos da internet e a crise dos meios convencionais de comunicacao a distancia.
(C) o monopdlio comercial dos servigos digitais e a queda de prestigio das operagdes pioneiras da internet.
(D) o progressivo distanciamento das pessoas na modernidade e o retorno a praticas antigas como escrever cartas.

(E) o enfraguecimento dos nexos de amizade e a escalada de mensagens rapidas e de informacgdes nocivas.

4 CPUPE-Conhec.Gerais!
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10. E plenamente adequada a pontuagio da seguinte frase:

(A) Tem muita razdo o autor, em queixar-se da falta de amigos, da voz deles agora subslituida, por palavras digitalizadas.
(B) Como serna possivel, imaginar, gue tantos alegados progressos tecnoldgicos, servissem a expandir nossa barbarie?

(C) MNao obstante haja percalgos nas operagdes digitais, deve-se reconhecer, a bem da verdade, que ha feitos a celebrar.

(D) Ha na frase de Flaubert, uma espécie de premonigdo, guanto ao que no futuro ndo tao distante, haveriamos de enfrentar.

(E) Uma vez recordando-se, do convivio com sua amiga espanhola, o autor trouxe a cena o pitoresco caso, de seu didrio
perdido.

11. Mo contexto, a frase Mas, enfim, nem mesmo nossos defeitos sdo perfeifos, que abre o 42 paragrafo,

(A) pondera a margem de liberdade que temos para transformar um defeito absoluto numa virtude absoluta.

(B) nao vail muito além de um mero jogo de palavras, ja que sua ldgica ndo resiste a uma analise criteriosa.

(C) wvale-se de formula irdnica para admitir que mesmo nossos vicios mais ostensivos podem reter tragos virtuosos.

(D) expressa gravements o quanto somos incapazes de atingir a perfei¢do quando passamos a nos esquecer dos vicios.

(E) afirma que somente com a pratica dos defeitos absolutos poderemos esquecer as virtudes absolutas.

12. Ao admitir Deve & internet um contato recente, o autor do texto justifica-se pelo fato de que, com a internet, reviveu amizade com
uma amiga e uma lingua distantes,

(A) porisso acatando a tese de que a transicao das épocas culturais revalidara os mais antigos meios de comunicagao.
(B) trazidas do tempo em que se maostraram unidos pela forga da afetividade da lingua materna comurm.

(C) que permaneceriam distantes ndo fosse um programa de busca empreitada por ele nos meios da internet.

(D) além do prazer gue encontrou na experiéncia de reviver habitos de correspondéncia ndo virtual.

(E) passando a acreditar que ¢ a internet que agora dé acesso as trocas afetivas mais verdadeiras.

13. E plenamente adequada a correlagio entre os tempos e modos das formas verbais na frase:

(A) O lado barbaro da internet tem sido a propaganda desenfreada e as mentiras que ela se acostumasse a apregoar.
(B) Uma mensagem eletrdnica prima pela rapidez, embora ndo seja tao humana quanto eram as cartas convencionais.
(C) Mesmo gue nossos antigos defeitos fossem minorados, haverd espago para 0s novos gue se apresentavam.

(D) Tao logo reencontrassemos por meio da internet, minha amiga e eu acabamos aproveitando o servigo dos correios.

(E) Segundo Gustave Flaubert, nenhum ser humano teria sido criado para gue tivesse devorado o infinito.

14. Sem prejuizo para o sentido do contexto, pode-se substituir o elemento sublinhado pelo indicado entre parénteses em:

(A) Na longa carta virlual lembrou uma passagem da nossa vida, onde dividiamos um apartamento pequeno em Barcelona
(quando).

(B) Temo gue os amigos desaparegam, j& que nem ougo a voz de alguns deles (portanto).
(C) Uma mensagem elefrdnica & um contato muito mais répido, quase instantdneo (conquanto).
(D) E ainda por cima h& as tantas mensagens indesefaveis proliferando o tempo fodo (E em vista disso).

(E) N&o ha blogueador infalivel, de modo gue elas se tornam uma espécie de formento programado & compulsdrio (a medida
que).

15. Ja dava esse didrio por perdido, gue & o destino das palavras de tantos diarios.
O periodo acima tem sua correcdo & seu sentido preservados nesta reconstrugao:
{A) Em tantos digrios as palavras devern se perder, que eu assim também considerei o destino desse meu diario.
(B) Uma vez que dei meu diario por perdido, concluia ser esse o destino das palavras dos outros tantos didrios.
(C) Tanto o destino das palavras dos diarios € se perderem que imaginava ser este também o meu caso.
(D) Uma vez que se perde no destino as palavras de tantos didrios, assim também reconheci perdido o meu.

{E) Destinam-se a se perderem as palavras de tantos diarios, pelo gue ja considerava perdido esse diario mewu.

CPUPE-Conhec.Gerais’ 5
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Raciocinio Légico-Matematico

16. Considere os conjuntos:
A: todos os multiplos de 3 entre 10 e 30 inclusive.
B: todos os multiplos de 4 entre 10 & 30 inclusive.
C: todos os multiplos de 6 entre 10 e 30 inclusive.
O namero de elementos que estdo em Aouem C e estioem B &
(A) 3
{B) 0
(C) 1
D)y 2
(E) 4
17. Em uma caixa ha cinco fichas numeradas. As fichas t&m os ndmeros 7, 8, 9, 10 & 20. Retiram-se trés fichas da caixa e, com os
nimeros que podem ser formados ao ordena-las, escreve-se o maior nimero possivel & o menor nimero possivel. Por exemplo,
se forem retiradas as fichas 20, 9 e 7, escreve-se 9720 e 2079, Se as fichas 7 e 8 estdo entre as fichas retiradas, a maior
diferenca possivel entre o maior e o menor nimeros formados &:
(A) 7542
(B) 198
(C) 6642
(D) 7632
(E) 6532
18.  Um trem partiv de Juiz de Fora com 45 adultos e algumas criangas. Quando fez escala em Barbacena, subiram 39 criangas e
39 adultos, e ningueém desceu. Ao retomar a viagem apds a escala, o ndmero de adultos era 2/5 do ndmero total de passageiros.
O numero de criangas que havia entre os passageiros antes da escala em Barbacena &
(A) 87
(B) 126
(C) 84
(D) 39
(E) 97
19. Em uma papelaria vendem-se 1 caixa de marcadores por R$ 33,00 e 2 cadernos pautados por R$ 56,00. Jodo comprou
10 cademnos e varias caixas de marcadores. Pagou com trés notas de R$ 100,00, uma de R$ 50,00 e duas de R$ 20,00, e
recebeu RE 11,00 de troco. Jodo comprou
(&) cinco caixas de marcadores.
(B) duas caixas de marcadores.
(C) trés caixas de marcadores.
(D) quatro caixas de marcadores.
(E) seis caixas de marcadores.
20. Henrigue pagou R$ 200,00 por 100 canetas que ele quer revender. Vendeu metade a R$ 5,50 cada uma e 10 canetas a R§ 4,50
cada. Para obter um lucro de pelo menas RS 200,00, Henrigue pode vender cada uma das canetas restantes por, pelo menos,
(A) R$1,00
(B) R$2,00
(C) R§2,50
(D) R§3,00
(E)] R31,50
21. 0Os irm3os Santos sdo 4: Ana, Bete, Daniel e Diego. Daniel e Diego s3o gémeos e usam roupas distintas. Os quatro irmaos
querem tirar uma foto, com todos sentados em fila, mas os gémeos querem ficar um ao lado do outro. Eles podem se sentar
para tirar a foto de
(A) 18 maneiras.
(B) 4 maneiras.
(C) 8 maneiras.
(D) 16 maneiras.
(E) 12 maneiras.
6 CPUPE-Conhec. Gerais'
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22, Em uma confeitaria 10 sanduiches custam R$ 54,00. Também sabemos que 100 gramas de bombons mais 100 gramas de bolo
custam o mesmo que 5 sanduiches e que 100 gramas de bombons custam o mesmo que 125 gramas de bolo.

Susana foi & confeitaria com um ndmero inteiro de reais e depois de comprar 7 sanduiches, o que lhe sobrou dava para comprar
100 gramas de bombons, mas n&o dava para comprar 150 gramas de bolo. E correte afirmar que Susana levou & confeitaria

(A)
(B)
()
(D)
(E)

R$ 59,00 ou RS 60,00
R$ 53,00 ou R35400 ou RS 5500
R$ 51,00 ou R$52,00
R$% 56,00 ou R$57,00 ou RS 58,00
R% 50,00 ou R$51,00 ou RS 5200

MNogdes de Administragdo Plblica e Legislagao

23. Mo ambito da organizacio administrativa, o manejo da descentralizacio, em contraposicio a desconcentragio,

(A)

(B)

(C)

(D)

(E)

resulta na criagio de entidades com personalidade juridica propria, que podem ser de direito pdblico, como as autarquias,
ou de direito privado, como as empresas plblicas.

representa a divisdo constitucional de competéncias entre os entes da federac8o, que podem atuar em conjunto no caso
de interesse comum, mediante consorcios plblicos.

significa a distribuicBo de atividades na estrutura administrativa, com centros de competéncias e atribuigbes, qualificados
como drgdos publicos.

demanda a existéncia de vinculo com entidades que nao integram a Administragio indireta, como concessionarias e
permissionarias de servigos pablicos.

& expressado mediante a criagdo de vinculos com entidades do terceiro setor como as Organizagtes da Socledade Civil
de Interesse Pdbico (OSCIP).

24, O modelo de administragio plblica gerencial adotado pela Reforma do Aparelho do Estado, idealizada pelo Ministro Bresser
Pereira em meados de 1990, apresenta, entre outros, o conceito de

(A)

(B)

(C)

(D)

(E)

eficacia, que significa a melhor relagdo entre insumos, incluindo pessoal, e servigos prestados ou bens produzidos,
constituindo um dos pilares do nove modelo de atuagao do setor pablico.

publicizacdo, de acordo com o qual as entidades do terceiro setor, qualificadas como organizagbes sociais, passam a ser
responsaveis pela gestao de servigos publicos ndo exclusivos de Estado.

nicleo estratégico, composto pelas atividades econdmicas que envolvem relevante interesse plblico ou seguranga na-
cional & que ndo s3o passiveis de exploragao pelo setor privado.

terceirizacdo, a partir do qual as atividades ndo exclusivas de Estado e que 530 passiveis de exploragdo econdmica devem
ter a sua titularidade transferida ao setor privado.

descentralizagdo, com as atividades de formulagao de politicas pdblicas transferidas a entidades setoriais & agéncias, que
passam a ser responsaveis, também, pela correspondente regulagio.

25. A aplicacdo do conceito de accountability no setor plblico diz respeito a

(A)

(B)

(C)
(D)
(E)

capacidade de manter as condigdes de governabilidade, mediante aliancas e coalizdes para implantagao de politicas
plblicas.

adocao de instrumentos de gestdo participativa de diversos setores da sociedade, incluindo consultas pablicas e conselhos
paritarios.

adocdo das normas de contabilidade ja aplicadas ao setor privado, de acordo com as regras de convergéncia vigentes.
economicidade, assim entendida como a alocagdo dtima dos recursos disponiveis e identificagdo de atividades prioritarias.

responsabiliza¢do dos agentes plblicos pelos resultados & consequéncias de suas agdes e omissdes.

26. A atuacdo da Administragdo Publica envolve o exercicio de poderes que |he so prdprios, entre 0s quais o poder disciplinar, com
base no qual podem ser aplicadas sangdes

(A)

(B)

(C)
(D)

(E)

aos usuarios de servigos plblicos, incluindo a interrupgao dos servigos em caso de inadimpléncia, nos termos da regu-
lagao aplicavel.

exclusivamente aqueles sujeitos & disciplina interna da Administracdo, ou seja, agentes publicos e pessoas com vinculo
funcional.

a particulares que possuam vinculo contratual com a Administragdo, o que inclui a aplicagao de sancao de inidoneidade.
a particulares em geral, nos limites previstos em lei, como medida assecuratdria de seguranga publica.

necessarias a protegdo do patrimdnio pldblico, com base na autotutela, em caso, por exemplo, de invasdes e depredacao.
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27.

Considere que Pedro, ocupante de cargo em comissao no Estado de Pernambuco, tenha sido aprovado em concurso publico
para cargo efetive na Administragdo direta do mesmo estado. De acordo com a disciplina da Lei Estadual ne 6.123/1968, que
estabelece o regime juridico dos funcionarios puiblicos civis do Estado de Permambuco,

(A) Pedro devera cumprir o estagio probatdrio, que € requisito inafastavel para estabilidade, e ndo sera confirmado no cargo
caso apresente mais de 2 faltas injustificadas por ano.

(B) ainvestidura de Pedro no novo cargo depende da nomeacio e ocorre com a posse, sendo a estabilidade conferida apds o
regular cumprimento do estagio probatdrio.

(C) Pedro deverad cumprir estagio probatdrio de 2 anos, no qual sera aferida sua aptiddo para o cargo, assim como o
cumprimento do requisito de assiduidade, apos o que estara investido no cargo.

(D) apenas na hipdtese de o cargo anterior possuir requisitos semelhantes ao atual, e ter sido exercido por Pedro, ao menos
por 3 anos, podera ser dispensado o estagio probatdrio para fins de investidura.

(E] o decurso do prazo de 2 anos, a contar da nomeacgao, sem o cometimento de infracdo disciplinar de natureza grave,
confere estabilidade no novo cargo, independentemente de apostilamento.

28.

Constitul trago caracteristico de um ato discricionario, que o distingue do ato vinculado, a

(A) presenca de razdes de mérito para sua edicio, sendo passivel de revogacao pela Administragdo com efeitos retroativos &
sua edigdo (ex func).

(B) aplicagdo da Teoria dos Motivos Determinantes, que possibilita que o Poder Judiciario invalide atos a partir do escrutinio
de mérito.

(C) impossibilidade de anulacio pelo Poder Judiciario, ficando o exame de legalidade e mérito circunserito a autotutela.
(D) analise de conveniéncia e oportunidade que autoriza a Administracio a escolher uma solugdo entre outra(s) possivel(is).

(E) impossibilidade de convalidagdo ou saneamento quando presente vicio de competéncia, mas apenas em face de vicio de
finalidade.

29.

Suponha gue determinado cidadao tenha solicitado a ARPE a disponibilizacao dos pareceres elaborados por consultoria juridica
e gue subsidiaram a tomada de decisdo que acolheu pleito de reequilibrio econdmico-financeiro apresentado por concessiona-
ria de servigos plblicos. O diretor presidente da agéncia, contudo, determinou o ndo fornecimento dos estudos, alegando
que ndo teria tal obrigagdo & luz das disposicdes da legislagio de acesso a informagao (Lei federal n® 12.527/2011 & Lei Esta-
dual n® 14.804/2012). A postura adotada pelo referido agente publico afigura-se

(A) legal caso a decisdo ainda seja passivel de recurso ou revisdo na esfera administrativa, de forma a preservar a liberdade
de atuagao técnica da agéncia.

(B) legal, eis que a legislacao apenas determina a disponibilizagio de documentos definitivos e ndo estudos e pareceres que
eventualmente subsidiem decistes.

(C) llegal, eis que a negativa ndo se enguadra nas hipdteses justificaveis previstas em lei, sendo vedado, contudo, o
anonimato do solicitante.

(D) legal, eis que o documento em questao € meramente opinativo e protegido pelo sigilo profissional, somente sendo aces-
siveis pareceres técnicos vinculantes.

(E) ilegal, salvo em se tratando de documento classificado como reservado, cujo prazo ndo pode ultrapassar 12 meses,
prorrogavel por igual periodo, justificadamente.

3.

Suponha gue uma concessiondria de servigos plblicos de saneamento necessite dos dados pessoais dos usuarios, tais como
CPF, RG, endereco, bem como renda familiar, este dltimo sob argumento de concessao de beneficio de tarifa social. De acordo
com o regime instituido pela Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais — LGPD (Lei n2 13.709/2018 com redacao dada pela Lei
n2 13.853/2019) e Decreto Estadual n2 49.265/2020,

(A) os dados relativos a renda familiar e situagdo econdmica dos usuaros sdo considerados dados sensiveis e so-
mente podem ser objeto de tratamento mediante consentimento circunstanciado, vedado o compartilhamento entre opera-
dores.

(B) os dados devem ser mantidos anonimizados, salve aqueles necessarios ao faturamento e a cobranca dos servigos pres-
tados, vedada a manutenc¢ao em banco de dados da concessionaria ou compartilhamento com terceiros.

(C) a concessiondria atuard como controladora dos dados pessoais dos usuarios, somente sendo requerido o consentimento
expresso do titular em relagdo aos dados sensiveis que serdo compartilhados com terceiros.

(D) a concessionaria figura como mera operadora do tratamento de dados e devera obté-los mediante consentimento expresso
e individualizado dos titulares, nao podendo condicionar a presta¢do dos servicos ao consentimento.

(E) o Poder Concedente podera transferir os dados pessoais dos usudrios que detém em sua base de dados, na forma
prevista no contrato de concessao, para assegurar o cumprimento das atribuigbes legais do servigo plblico.
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31.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
Nogdes Basicas de Regulagdo
Suponha que Pedro, servidor plblico estavel ocupante de cargo efetivo, pretenda candidatar-se a vereador nas praximas elei-
¢bes municipais. De acordo com a disciplina estabelecida na Constituico Federal de 1988, Pedro
(A) possui direito ao afastamento do cargo, caso eleito, & podera receber ambas as remuneragies desde que haja compa-
tibilidade de horarios.

(B) nao pode concorrer a cargos eletivos apos a obtengdo da estabilidade, devendo exonerar-se do cargo caso decida candi-
datar-se a vereador.

(C) nao podera afastar-se do exercicio do cargo para concorrer & eleigdo, mas apenas para assunc¢do do mandato, vedada
acumulagao de remuneragies.

(D) devera requerer exonera¢ao do cargo, caso eleito, ndo sendo vedado, contudo, participar come candidato a cargo eletivo
no exercicio de suas fungdes.

(E) podera requerer afastamento do cargo, com prejuizo dos vencimentos, para concorrer e, se eleito, devera optar por uma
das remuneragbes.

32.

Considerando a disciplina estabelecida na Lei n2 8.987/1995, acerca do regime juridico das concessdes e permissdes de servi-

gos pdblicos, tem-se que a aferigdo de receitas acessdrias pelas concessionarias de servigos pablicos

(A) & possivel, desde que tais receitas estejam expressamente previstas no edital e com valor estimado para a duragdo da con-
cessao, sendo obrigatdria a constituicdo de sociedade de propdsito especifico diversa daquela constituida para exploragio
do objeto principal da concessao.

(B) somente & possivel se compartilhada com o poder concedente, na forma de outorga variavel, desvinculada da fixagao da
tarifa, e desde que conferida exclusividade de exploragdo & concessionaria.

(C) constitui prerogativa atribuida a concessionaria, gue podera explorar tanto receitas acessorias, como de projetos associados,
independentemente de previsdo em edital & contrato, as quais nao s3o consideradas na eguagao econdmico-financeira.

(D) podera ser prevista no edital de licitagdo como forma de favorecer a modicidade tarifaria e tais receitas serdo obrigatoria-
mente consideradas para afericdo do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato.

(E) & expressamente vedada no Ambito da concessdo, esta que deve ater-se 3 explorac8o do servigo pdblico objeto do con-
trato, o que ndo impede a concessiondria de explorar, por sua conta e risco, negocios ancilares e projetos associados.

33

No que concemne as normas de governanga & ao processo decisdrio das agéncias reguladoras, na forma estabelecida pela Lei

n 13.848/2019, tem-se que a denominada Analise de Impacto Regulatdrio (AIR)

(A) configura procedimento obrigatdrio que precede as decisbes colegiadas da agéncia, ndo podendo ser suprimida ou substi-
tuida por notas técnicas ou outros documentos, sob pena de responsabilizacdo dos dirigentes.

(B) aplica-se, naforma e nos casos previstos nos respectivos regimentos internos, previamente 4 adocio de propostas de alteracio
de atos normativos de interesse geral dos agentes econdmicos, consumidores ou usuarios dos servigos publicos regulados.

(C) constitui medida obrigatdria, assim como o procedimento de consulta pablica, para edig@o ou altera¢io de normas de cara-
ter geral editadas pela agéncia, bem assim para decisdes relativas a revisao tarifaria.

(D) consiste em procedimento prévio, de natureza técnica, que precede a andlise de pleitos de alteragio dos contratos de
concessao, incluindo os relacionados & recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro.

(E) aplica-se, na forma prevista na legislagao setorial & nos regimentos internos da agéncia, como medida precedente a outor-
ga de permissdes ou concessbes em carater de ndo exclusividade, com vistas a assegurar a higidez do setor.

Suponha gue tenha sido submetida & Diretoria Colegiada da ARPE matéria inserida em sua compet&ncia legal e regimental, na forma

disciplinada pela Lei Estadual n? 12.524/2003, alterada e regulamentada pelo Decreto i 30. 20002007, a qual foi aprovada por maioria

simples de votos, tendo o Diretor Presidente votado contrariamente & aprovagao da matéria e consignado que a proposta, no seu

entender, violaria a legislacdo pertinente e o regimento interno da Agéncia. Diante de tal situagao,

{A) o Diretor Presidente ndo pode obstar a execugao da decis@o, cabendo o encaminhamento ao drgao juridico para proposi-
¢ao de agao anulatdria.

(B) cabera submeter a matéria ao Conselho Consultivo, que podera vetar a aplicagdo da decisdo, por deliberacdo de dois
tercos de seus membros.

(C) a decis@o nao & valida, eis que a aprovagio no ambito da Diretoria Colegiada se da por maioria qualificada, correspon-
dente a dois tergos dos votos.

(D) considerando que o Diretor Presidente detém o volo de qualidade, este se sobrepde a aprovagao pela maioria simples e a
matéria sera rejeitada.

(E) o Diretor Presidente podera vetar a decisdo tomada pela maioria, suspendendo sua execugo e submetendo-a & aprecia-
¢ao do Conselho Consultivo.

35.

As agéncias reguladoras surgiram no Brasil a partir da década de 1990, inspiradas no modelo norte-americano de independent

regulatory agencies. Seu propdsito & garantir regulacdo técnica, estavel e menos sujeita a oscilagdes politicas imediatas, sobre-

tudo em setores complexos ou com caracteristicas de monopdlio natural. De acordo com o ordenamento juridico brasileiro & na

forma consolidada pela doutrina e jurisprudéncia sobre o tema, tem-se gue

(A) as competéncias e atribuigbes conferidas as agéncias reguladoras englobam a fungao de mediagdo para solugao de
conflites entre usuarios e poder concedente, desde que sem efeitos econdmicos.

(B) a fungao fiscalizadora das agéncias & preventiva, porém ndo repressiva, o que afasta a possibilidade de aplicacdo de
multas & sancdes sem a homologagao pelo poder concedente.

(C) o poder normativo atribuido &s agéncias reguladoras & técnico e secunddrio, ndo admitindo inovacdo autbnoma, criagdo de
deveres primarios ou alteragao da lei por regulamento.

(D) medidas como mandato fixo dos dirigentes e autonomia orgamentaria, conquanto recomendaveis para evitar a captura do
regulador, ndo s8o agasalhadas pelo nosso sistema juridico.

(E) as agéncias reguladoras & interditado decidir temas que possam ensejar impacto financeiro que ndo seja suportado
integralmente pelos usuarios e recaiam sobre o poder concedente.
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36.

Conhecimentos Especificos de Analista de Regulagdo dos Servigos Plblices Delegados - Area: Administragdo

Uma empresa de distribuicdo e comércio de commodities agricolas esta em fase de elaborag@o de um projeto para automacgao
da pesagem & amostragem no recebimento de graos de seus fornecedores. Com base na Cadeia de Valor de Porter, trata-se de
uma atividade inerente

(A) awvendas.

(B) & logistica interna.
(C) 4 logistica externa.
(D) & operagao.

(E) ao servico pds-venda.

3r.

O processo de tomada de decisdo preconizado por Taylor, na abordagem Cientifica, difere do posterior “modelo Canergie”, cuja
principal caracteristica implica em

(A) aceitar a possibilidade de solugdes decisdrias satisfatorias e razoaveis.

(B) acessar de forma completa todas as informagdes e formas de ac3o disponiveis.
(C) considerar o conhecimento absoluto de todas as opgdes disponiveis de agao.
(D) implementar o procedimento decistrio da “melhor maneira”.

(E) desconsiderar a ambiguidade e a incerteza no processo decisdrio.

38.

A complexidade do ambiente de trabalho contemporaneo impele as organizacgtes a mudangas. MNeste contexto, o desenvolvi-
mento organizacional & uma estratégia que pode ser adotada em fung¢ao da situagdo, que requer & condiciona um determinado
tipo de mudancga. Sendo assim, a primeira etapa do processo de desenvolvimento organizacional denomina-se

(A) Organograma
(B] Sociograma.
(C) Reestruturagao.
(D) Avaliaggo.

(E) Diagndstico.

34

De acordo com Morgan (2002), o conflito entre os direitos de cidaddo e os de empregado remunerado, em uma situagdo de
autoridade, poder e relagbes superior-subordinado, € caracterizado pela metafora:

(A) Fluxos e transformagao.
(B) Organismos.

(C) Prisbes psiguicas.

(D) Sistemas politicos.

(E] Maquinas.

40.

Um analista de planejamento & sua equipe constataram a partir da andlise SWOT, para uma nova unidade de negdcios da
empresa, bameiras custosas de imitar vinculadas & cultura organizacional. Neste contexto empregado, refere-se a uma con-
dicionante do ambiente:

(A) Interno.

(B) Concorrencial.
(C) Externo.

(D) Setorial.

(E) Geral.

10
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41. Certa empresa produtora de ragio para gado de corte registrou uma saida de caixa para a aquisi¢io de estogue da matéria-
prima farelo de soja, no dia 13 do dltimo més. Sendo assim, esse registro faz parte da drea do fluxo de caixa de

(A) Amortizactes.
(B) Afivos fixos.

(C) Financiamentos.
(D) Investimentos.

(E)] Operactes.

42. O quadro a seguir apresenta as denominacgdes da matriz BCG de uma empresa produtora de bens de consumao:

COLUNA DENOMINAGAO COLUNA CARACTERISTICAS
I “Estrelas” W Gerador de fluxo de caixa em mercados de baixo crescimento.
IT “Interrogaches” X Pequena participagdo em mercados de baixo crescimento.
I Mecessidade de investimentos para manter lideranga em
it "Vaces luibiras b mercados de alto crescimento.
v “Abacaxis” z Pequena participacio em mercados de alto crescimenta.

A correlacdo correta entre as colunas apresenta-se em:

(A I.¥ - IIW - III-Z - IV-X
B) I¥ - II-Z - III-W - IV-X
(C) I-W - II-¥ - III-X - IV-Z
D) I-X - II-W - III-Z - IV-Y.

(E) I-Z - II-X ITII-Y IV-W.

43. A figura a seguir apresenta um modelo grafico do desafio do gerenciamento de riscos de um projeto de desenvolvimento de um

produto.
Risco Cusfo
A &
Alto Alto
B
e
e E —
El <
S
S
}.-' E] \\‘M’-‘
//’
[5] ——
Babo | —F7———F—— | Baixo
| | ]
Definido Planejamento Executando Entregando

Ciclo de vida do projeto

A probabilidade de ocorréncia do evento de risco “erro nas estimativas de custos” € maior no ponto:
{A) 5, transicdo de planejamento para execugdo.

(B) 3, intermédio da execugdo.

(C) 2, entrega do protdtipo.

(D) 1, fases iniciais.

(E) 4, final da execugao.
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44, Quando a mudanga organizacional € inevitavel e necessita de rapidez, e algumas estratégias empregadas para minimizar a
resist&éncia foram ineficazes, a estratégia que melhor se aplica a esta situagio é a
(A) inclusao dos funciondrios no processo.

(B) gestao do estresse.
(C) comunicagio.
(D) aprendizagem.
(E) coercdo
45. 0 quadro a seguir apresenta o Balango Patrimonial simplificado da empresa Tranzpy Lida.
Balango Patrimonial Simplificado em 31/12/2024
Valores em R$
Ativo Valor Passivo Valor
Caixa e Equivalentes 80.000,00 | Fornecedores 150,000.00
Aplicagtes Financeiras 30.000.00 | Empréstimos 90.000,00
Contas a receber 70.000,00
Esloques 120.000,00
Total do Ative Circulante 300,000,00 | Total de Passive Circulante 240,000,00
A partir destes dados, o analista do departamento encontrou um indice de liquidez seca no valor, em R§, de
(A) 1,75.
(B} 1,25
(C) 0,75
(D) 1,50.
(E) 0,50.

46. A empresa Pyche Ltda. registrou vendas dos seus servicos em pavimentagdo de R$ 500.000,00 e custos de RS 200.000,00, no
exercicio do primeiro trimestre do ano. Sabe-se também, neste mesmo periodo, que ela apontou despesas de depreciacio de
R% 60.000,00 e despesas de juros de RS 40.000,00. Sabendo que a sua aliquota tributaria de IR & de 15%, o luero liquido
apurado pela empresa fol de, em R§$:

(A) 240.000,00.
(B) 170.000,00.
(C) 200.000,00.
(D) 230.000,00.
(E) 150.000,00.

47. A alavancagem financeira pode aumentar o retorno sobre o patriménio liquide (ROE) de uma empresa devido & sua capacidade de

(A) indicar o montante de capital préprio utilizade para financiar o ativo.
(B) medir as vendas geradas com cada Real (R§) de ativo empregado.
(C) apontar os recursos necessarios para sustentar as vendas.

(D) mostrar o desempenho da demonstragdo de resultados da empresa.
(E) apurar lucro bruto sobre o patriménio bruto da empresa.

48. De acordo com “Teoria das necessidades aprendidas” do psicdloge David MeClelland, as pessoas em posicdo de tomadas de
decisdes, com potencial para gerar conflitos e para alocagao eficaz de recursos escassos, tendem a ter, relativamente:
(A) baixa necessidade de instrumentalidade.

(B) alta necessidade de poder.

(C) baixa necessidade de afiliagao.
(D) alta necessidade de realizagdo.
(E) alta necessidade de expectancia.

49. Muito embora as emocbes e as atitudes, geralmente, levem ao comportamento, o oposto também ocorre, por exemplo, quando
um funcionario percebe uma inconsisténcia entre suas crencas, sentimentos e acbes em relagdo 4 empresa. Reconhece-se
nesta situagio uma
(A) divergéncia ambiental.

(B) anomalia sentimental.
(C) dissuasao de valores.
(D) dissonancia cognitiva.
(E) racionalizagao excessiva.
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50. O desenvolvimento funcional do Analista de Regulagdo, de acordo com a Lei Complementar Estadual n2 259/2013, ocorre por
progressdo e, havendo empate na classificacdo, o primeiro critério para desempate leva em consideragdo o seguinte atributo:
(A) Maior tempo de exercicio na referéncia.

(B) Maior assiduidade.

{C) Maior tempo de exercicio na carreira.
(D) Mais idade.

(E) Maior prole.

51. A Resolugio da Agéncia de Regulacdo dos Servigos Pablicos n® 83/2013 prevé, em carater excepcional, a dilagdo do prazo para
a manifestacao da fiscalizada tendo por premissa o principio da
(A) moralidade.

(B) inelegibilidade.
(C) razoabilidade.
(D) legitimidade.
(E) celeridade.

52. A Lei n212.765/2005 do Estado de Pemnambuco, em seu artigo 72, NAO permite a celebragdo de contrato de Parceria Publi-
co-Privada na condigio cujo:

(A) parceiro seja uma companhia aberta com valores mobiliarios admitidos a negociagao no mercado.
(B) periodo de prestagio de servigo seja inferior a cinco anos.

(C) parceiro seja uma Sociedade de Propdsito Especifico.

(D) walor do contrato seja inferior a cinco milhGes de Reais.

(E) servigo prestado esteja vinculado ao atingimento de metas e resultados.

53. O leiaute de um almoxarifado tem por objetivo integrar pessoas, maquinas e materiais, para permitir uma producdo eficiente.
MNeste sentido, em um sistema de producdo em lotes no qual o produto sofre frequentes modificagbes, adequa-se melhor utilizar
o leiaute de
(A) Estacionamento.

(B) Linearidade.
(C) Produto.
(D) Processo.
(E) Posigao.

54. Em um processo de negociacdo de compras, & importante que o comprador identifigue o perfil da pessoa com quem vai
negociar e procure apresentar seus argumentos da forma que gere mais impacto ao outro. Portanto, quando o compra-
gg;ﬁirﬁentlﬁoa gue deve recorrer a aspectos relacionados as metas, resultados e ganhos de tempo e dinheiro, reconhece-se um
(A) Idealizador.

(B) Catalisador.
(C) Controlador.
(D) Analitico.
(E) Apoiador.
55. Em uma situacdo cuja demanda de um produto & previsivel e sua oferta caracteriza-se por lead times longos, o administrador de

suprimentos deve adotar a estratégia genérica denominada:

(A) Kaizen - melhoria continua.

(B) Agil - Resposta rapida.

(C) Hibrida - dissociar por adiamento.
(D) Kanban - Reabastecimento continuo.
(E) Enxuta - plangjare otimizar.
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56.

De acordo com o artigo 62 do Decreto n2 55.861/2023, estdo dispensadas do registro do Plano de Contratages Anual (PCA)
todas as contratacoes realizadas mediante

(A) Fundos de Participacdo dos Estados.
(B) Suprimento de Fundo Institucional.
(C) Pregao eletrdnico.

(D) Concorréncia eletronica.

(E) Moedalidades presenciais.

57.

A complexidade da avaliagdo em equipes multiculturais pode requerer a analise da macrocultura das nagbes e, para isso,
Hofstede desenvolveu dimensdes que permitem categoriza-las e compara-las. Sendo assim, uma das dimenses categorizadas
por este autor que indica a variagao em gue as pessoas em uma situagao hierarquica enfrentam o problema de lidar com as
agressoes refere-se

(A) & distancia de poder.

(B) & relagdo entre indulg&ncia e restrigao.

(C) atolerdncia & ambiguidade e incerteza.

(D) & distancia da masculinidade e feminilidade.
(E) ao foco no curto prazo ou no longo prazo.

58.

O guadro a seguir apresenta a tipologia de estratégias das organizagbes de Miles & Snow e a categorizacao de Sonnenfield
baseada nas dimenstes de “suprimentos de pessoas” e “foco da contribuicdo para resultados™

COLUNA Tipologla de Miles @ Snow COLUNA Catagorias de Sonnenfield

I Analisadoras w Time de Beisebol.

IT Defensoras X Clube.

111 Reativas Y Universidade.

v Prospectivas z Fortaleza.

A correlagdo correta entre as colunas esta expressa em:
(A) I-W - II-Z - III-.Y - IV-X
(B) I-X - II-Z - III-W - IV-Y.
C) I-W - II.Y - III-X - IV-Z
D) IZ - IIW - III-Y - IV-X
(E) I¥ - II-X - III-Z - IV-W.

§9.

Um servidor da Geréncia Administrativa e de Planejamento precisa dimensionar o estogue de seguranga de determinado item de
escritdrio cujo consumo médio & de 80 unidades por semana. Ele sabe que o seu lead time para fornecimento & de guatro
semanas & a politica de estoque do drgdo determina que seu ponto de reposicao seja realizado em 350 unidades no estogue.
Logo, a quantidade de estoque de seguranga necessaria para este item, em unidades, & de:

(A) 25
(B) 40.
(C) 30.
(D) 50.
(E) 60.

60.

Em consonancia com o Objetive de Desenvalvimento Sustentavel n2 11 (0DS 11), o topo da piramide invertida dos transportes &
constituido pelos

(A) servigos de entrega de mercadorias & cidade.
(B) ciclistas.

(C) automdveis elétricos.

(D) pedestres.

(E) usudrios de transportes coletivos.
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PROVA DISCURSIVA-ESTUDO DE CASO

Instrugdes Gerals:

Conforme Edital publicado, Capffulo 12 item 12.1 A Prova Discursiva-Estudo de Caso consfara de 02 (duas) questbes praticas, para as quais o
candidato deverd apresentar, por escrito, as solugdes. [...] 12.9 Sera afribuida nota ZERC 4 Prova Discursiva-Estudo de Caso nos seguintes casos:
12.9.1 fugir ao tema proposto; 12.9.2 apresentar fextos sob forma ndo articwada verbalmente (apenas com desenhos, numeros e palavras solfas ou
em Versas) ou gualquer fragmento de texto escrito fora do local apropriade; 12.9.3 for assinada fora do local apropriado; 12.9.4 apresentar gualquer
sinal, marca, risco, desenho, rubrica, assinatura ou nome, feifo pelo candidato, nas linhas destinadas & resposfa definitiva que, de alguma forma,
possibilite a identificagio do candidato; 12.9.5 esfiver em branco; 12.9.6 apresentar lefra ilegivel e/ou incompreensivel; 12.9.7 ndo alender aos
requisitos definidos na grade de comecio/méascara de critérios definidos pela Banca Examinadora. 1210 Serd desconsiderado, com risco de perda de
pontos em todos os chitérios, qualguer trecho que: a) apresentar rasura; b) apresentar letra ilegivel e/ou incompreensivel; ¢) for escrto fora do espaco
reservado para o lexto definitive. 12.11 Na Prova Discursiva-Estudo de Caso gualguer fragmento de texto escrito fora do espaco reservado para o
texio definitivo sera desconsiderado e ndo serd comigido. [...] 12.14 Na Prova Discursiva-Estude de Caso, deverd ser rigorosamente observado o
limite maximo de 30 (frinfa) linhas, para cada questdo, sob pena de perda de ponfos a serem atribuidos 4 Prova Discursiva-Estudo de Caso. [..]
12,15 A foltha para rascunho no Caderno de Provas é de preenchimento facultative. Em hipdtese alguma o rascunho elaborado pelo candidato serd
considerado na corecdo da Prova Discursiva-Estudo de Caso pela Banca Examinadova. |...)

QUESTAO 1

Supenha que determinada concessiondria de servigos plblicos estaduais, regulados pela ARPE, esteja reivindicando reequilibrio
econdmico-financeiro em face da ocorréncia de eventos cujo risco, no seu entender, seriam atribuiveis ao Poder Concedente. O Poder
Concedents, por seu turno, nega-se a proceder ao reequilibrio, sustentando gue ndo houve fato do principe, fato da administragdo ou
dlea econdmica extraordinaria que pudessem justificar, legalmente, o reequilibrio. A ARPE decidiu instaurar procedimento de media-
¢ao para buscar uma solucao consensual acerca da divergéncia. Considerando a disciplina estabelecida na Lei de Concessdes (Lei n2
8.987/1995), o regime juridico das concessdes, o papel do regulador & as atribuicbes institucionais da ARPE, responda, fundamenta-
damente, ao que se pede:

a. Quais elementos e fundamentos devem ser considerados na decis@o acerca da existéncia ou nao do direito da concessionaria ao
reequilibrio econdmico financeiro? A eventual reducio da Taxa Interma de Retorno (TIR) estimada no momento da apresentacao
da proposta constitui fundamento para o pleito?

b. Afigura-se juridicamente possivel submeter o tema a mediacio? Quando vidvel a adocdo de tal procedimento, uma vez instaurado
pela agéncia, a participacdo das partes torna-se obrigatdria? Tratando-se de método de soluglo adequada de conflitos, existemn
diferengas entre uma solugdo alcangada por mediag@o e uma decisdo arbitral?

c. Caso a discussao diga respeito a caso fortuito ou forga maior, ou, ainda, & ocorréncia de eventos climaticos extremos, quais
aspectos deverado ser considerados na sua apreciacao pela ARPE?

Qbservacdo: E obrigatdrio indicar na resposta a letra correspondente ao item que esta sendo respondido.
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QUESTAO 2

A Agéncia de Regula¢do de Pernambuco (ARPE) atua em um ambiente estratégico composto por multiplos atores, como o governo
estadual, empresas concessionarias, usudrios dos servicos e drgdos de controle, os guais influenciam suas decisbes e sua capa-
cidade de gestio. Neste contexto, um servidor da drea de Planejamento Estratégico da ARPE foi designado para elaborar uma
analise do ambiente institucional da agéncia fundamentada nas Cinco Forgas de Porter, relacionando-as a formulagdo de sua estrate-
gia de atuagio. Considerando essa situag3o, atenda ao que se pede.

a. Expligue o modelo das Cinco Forgas de Porter & demonstre compreensao de sua adaptagdo a ARPE.

b. ldentifique e relacione as forcas do modelo de Porter no contexto da ARPE.

c. Defina quais sfo as implicagtes para gestio estratégica da ARPE.

Observagdo: E obrigatdrio indicar na resposta a letra correspondente ao item que esta sendo respondido.
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