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ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO

DO RIO DE JANEIRO — ALERJ
CONCURSO PuBLICO 2025

NiVEL SUPERIOR - MANHA

ESPECIALISTA LEGISLATIVO - NivEL IV

RECURSOS HUMANOS

E’ SUA PROVA

Além deste caderno de questdes contendo
80 (oitenta) questOes objetivas e 1 (uma) questao
discursiva, vocé recebera do fiscal de sala uma folha
para a marcacgao das respostas e uma folha de textos
definitivos.

As questOes objetivas tém 5 (cinco) opcdes de
resposta (A, B, C, D e E) e somente uma delas esta
correta.

e 5 (cinco) horas é o periodo disponivel para a
realizacdo da prova, ja incluido o tempo para a
marcagdo da folha de respostas e o
preenchimento da folha de textos definitivos.

TEMPO

e 3 (trés) horas apos o inicio da prova, é possivel
retirar-se da sala, sem levar o caderno de
questdes nem qualquer tipo de anotacao de suas
respostas.

e 30 (trinta) minutos antes do término do
periodo de prova, é possivel retirar-se da sala,
levando o caderno de questoes.

® NAO SERA PERMITIDO

e Qualquer tipo de comunicacdo entre o0s
candidatos durante a aplicagao da prova.

e Usar o sanitario ao término da prova, apds deixar
a sala.

e Anotar informagles relativas as respostas em
qualquer outro meio que nao seja este caderno
de questoes.

PROVA OBJETIVA E DISCURSIVA
Tipo 1 (BRANCA)

A INFORMAGCOES GERAIS

Verifique se este caderno de questbes esta completo e
sem falhas de impressdao. Caso contrario, notifique
imediatamente o fiscal da sala, para que sejam
tomadas as devidas providéncias.

Na folha de respostas e na folha de textos definitivos,
confira seus dados pessoais, especialmente nome,
nimero de inscricdao e documento de identidade, e
leia atentamente as instrucdes para preenché-las.

Use somente caneta esferografica, fabricada em
material transparente, com tinta preta ou azul.

Assine seu home apenas no espaco reservado na folha
de respostas e na folha de textos definitivos.

Confira a cor e o tipo do seu caderno de questoes.
Caso tenha recebido caderno de questdes com cor
ou tipo diferente do impresso em sua folha de
respostas ou em sua folha de textos definitivos, o
fiscal deve ser obrigatoriamente informado para o
devido registro na ata da sala.

O preenchimento das respostas € de sua
responsabilidade e ndo serd permitida a substituicdo
da folha de respostas ou da folha de textos definitivos
em caso de erro cometido por vocé.

Para fins de avaliacdo, serdo levadas em consideracao
apenas as marcacoes realizadas na folha de respostas
e na folha de textos definitivos.

Os candidatos serdao submetidos ao sistema de
detecgdo de metais quando do ingresso e da saida de
sanitarios durante a realizagdo das provas.

Boa prova!

W FGV CONHECIMENTO
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CONHECIMENTOS BASICOS
Lingua Portuguesa

Atencdo: o Texto a seguir se refere as seis proximas questdes.

Iniciativas que estdo transformando a Educagdo no Rio

Atualmente, diversas iniciativas estdo transformando a
educagdo no Rio de Janeiro, proporcionando novas abordagens
que impactam positivamente alunos e professores. Programas
inovadores estdo sendo implementados para criar um ambiente
de aprendizagem mais dinamico e inclusivo.

Uso de Tecnologia Educacional

Uma das principais transformagdes é o uso de tecnologia
educacional nas aulas. Recursos como plataformas online,
aplicativos educacionais e ferramentas interativas estdo ajudando
a engajar os alunos de forma mais efetiva. Isso ndo sé facilita o
acesso ao conhecimento, como também estimula a autonomia.

Projetos Sociais e Comunitarios

Iniciativas sociais, como projetos que envolvem a
comunidade local, tém mostrado resultados promissores.
Programas de refor¢co escolar, atividades extracurriculares e
parcerias com ONGs ajudam a complementar a educagdo formal
e oferecem suporte adicional aos estudantes.

Formagao Continuada de Professores

A formagdo continuada de professores é outra peca
fundamental nesta transformagdo. A capacitagdo em novas
metodologias e tecnologias de ensino prepara os educadores
para lidar com os desafios atuais, oferecendo auxilio para que
eles possam explorar todo o potencial de seus alunos.

Essas iniciativas, quando unidas, criam um ecossistema mais
forte para a educagdo no Rio, contribuindo para uma
aprendizagem mais rica e efetiva. A comunidade escolar ganha
muito com a implementag¢do de a¢Ses que promovem a inclusdo
e ainovagao.

O futuro da educagao no Rio de Janeiro

As transformagbes na educagdo do Rio de Janeiro mostram
que hd esperanga e caminho para um futuro melhor. Com
iniciativas inovadoras, uso de tecnologia e o envolvimento da
comunidade, é possivel construir uma educagdo mais inclusiva e
de qualidade.

A medida que se investe na capacitagdo de educadores e se
promove o uso efetivo dos recursos disponiveis, espera-se que
mais alunos sejam motivados e alcangados. A colaboragdo entre
todos os agentes envolvidos é crucial para alcangar resultados
positivos.

Assim, o compromisso continuo com a educagdo pode levar a
mudangas significativas, capacitando as novas geragoes a criarem
um futuro mais préspero e igualitario.

Secretaria de Estado de Educagdo do Rio de Janeiro, 2025.

1

Assinale a opgdo que apresenta, corretamente, o principal

objetivo do Texto.

(A) Dar uma visdo positiva da educagdo no Rio de Janeiro,
destacando medidas tomadas para sua melhoria.

(B) Informar o publico em geral sobre a situagdo educacional do
Estado.

(C) Mostrar a preocupagdo do governo do Estado em adaptar as
escolas a mudangas tecnoldgicas importantes.

(D) Criticar o atual estado da conjuntura educacional, mostrando
graves problemas.

(E) Difundir mudangas educacionais positivas, para que o
exemplo possa espalhar-se pelo pais.

2

Leia o trecho a seguir.

Uma das principais transformagées é o uso de tecnologia

educacional nas aulas. Recursos como plataformas online,

aplicativos educacionais e ferramentas interativas estdo

ajudando a engajar os alunos de forma mais efetiva.

O emprego de novas tecnologias na Educagdo pretende,

fundamentalmente,

(A) mostrar a competéncia das autoridades educacionais do
Estado em areas da modernidade.

(B) aumentar a participagdo efetiva dos alunos nos processos
educacionais utilizados.

(C) fazer com que a educacdo brasileira se equipare as mais
adiantadas do mundo.

(D) desenvolver processos mentais de maior rapidez e eficiéncia
no ensino.

(E) aplicar métodos pedagdgicos modernos, s6 passiveis de
utilizagdo com a computagao.

3

Analise o fragmento a seguir.

As transformagbes na educagbo do Rio de Janeiro mostram que
hd esperanga e caminho para um futuro melhor. Com iniciativas
inovadoras, uso de tecnologia e o envolvimento da comunidade, é
possivel construir uma educagdo mais inclusiva e de qualidade.
Entre as modificagdes propostas no fragmento acima para a area
da educagdo no Estado do Rio de Janeiro, sé ndo é citada

(A) a participagcdo da comunidade na vida escolar.

(B) a aplicagdo de novos meios tecnoldgicos.

(C) ainclusdo de todos os educandos no processo.

(D) a necessidade de melhores condicGes de trabalho.

(E) a adogdo de medidas criativas.

4

Analise o segmento a seguir.

Assim, o compromisso continuo com a educagdo pode levar a

mudangas significativas, capacitando as novas geragbes a

criarem um futuro mais préspero e igualitdrio.

Depreende-se desse segmento que

(A) a prosperidade econdmica depende exclusivamente da
renovagao do processo educacional.

(B) a educagdo publica deve ser priorizada sobre a privada.

(C) a educagdo é ferramenta indispensavel para a construgdo de
um futuro econdmica e politicamente positivo.

(D) as mudangas significativas ocorrem com a mudanga
educacional, apesar das interrupgdes politicas.

(E) os processos educacionais devem priorizar a area econ0mica,
pois dela depende todo o restante.
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5

O texto fala de plataformas online, utilizando-se de um

estrangeirismo de uso corrente.

As frases a seguir mostram palavras ou expressdes de origem

latina (latinismos), frequentes em nossa lingua escrita culta.

Assinale a opg¢do que mostra a frase em que o latinismo

empregado tem seu equivalente em lingua portuguesa

corretamente indicado.

(A) A carta trazia um post scriptum que mencionava a exigéncia. /
informagado oculta.

(B) A transferéncia ad hoc do funcionario havia sido feita. / para
outro posto.

(C) Ex abrupto todas essas coisas ocorreram. / De repente.

(D) Dois dias depois acharam um modus vivendi. / meio de
sobreviver.

(E) Surpreendido em pleno delito, ouviu a frase Tu quoque, Brute
em tom de comédia. / Que coisa feia!

6

O texto traz a frase:

“A medida que se investe na capacitagio de educadores e se
promove o uso efetivo dos recursos disponiveis ...”, em que ocorre
0 uso correto de pronomes pessoais obliquos.

Assinale a opg¢do em que a colocagdo do pronome pessoal

obliquo também esta gramaticalmente correta.

(A) “Deveria existir uma pitada de diletantismo na critica, pois o
diletante é um entusiasta que ainda ndo acomodou-se e nido
estda preso aos habitos.”

(B) “N@o pode chamar-se realmente de lingua o idioma que ndo
possui escritor.”

(C) “Se enganam aqueles que querem combater o uso com a
gramatica.”

(D) “Ai dos feitores de tradugdes literdrias que, ao traduzirem
cada palavra, enfraqguecem o sentido! Este é bem o caso em
que ndo pode se dizer que a letra mata e o espirito vivifica.”

(E) “Podes conhecer o espirito de qualquer pessoa, se observares
como ela comporta-se ao receber elogios.”

7

Assinale a opgdo que apresenta a frase em que ha erro

ortogrdfico em um dos termos sublinhados.

(A) Bom dia, companheiros, retribuiu o diretor ao bom-dia dos
funcionarios presentes.

(B) José era bem-educado, ao contrario do irmdo, que ndo havia
sido bem educado pelos pais.

(C) Na segunda feira que visitaram, disseram-lhes que na
préxima sequnda-feira havera mais barracas.

(D) O anfitrido queria o bem estar de todos e por isso mesmo
queria o bem-estar dos convidados.

(E) O meu filho vive no mundo do faz-de-conta e as vezes a baba
faz de conta que é mae dele.

8

Entre as frases a seguir, assinale aquela em que a preposi¢do a

tem valor semantico de finalidade.

(A) “Pode ir g Sdo Paulo, a Pernambuco ou ainda mais longe.”
(Dom Casmurro)

(B) “Alguma vez desceu g jantar, com os olhos vermelhos e a
fronte pesarosa.” (Helena)

(C) “Também Capitu, em solteira, fora tratd-la a Rua dos

Invalidos.” (Dom Casmurro)

“Tio Cosme acomodava as carnes, e a besta partia g trote.”

(Dom Casmurro)

(E) “Era lido, posto que de atropelo, o bastante para divertir ao
serdo e g sobremesa.” (Dom Casmurro)

(D

9

Assinale a opgdo que apresenta a frase que ndo mostra desvio

gramatical, com referéncia a norma culta.

(A) “E um vadio e um bé&bado muito grande. Ainda hoje deixei ele

na quitanda, enquanto eu ia |a embaixo na cidade, e ele

deixou a quitanda para ir na venda beber.” (Memdrias

Pdostumas de Brds Cubas)

“Eram tantos os castelos que meu pai engenhara, tantos e

tantissimos os sonhos, que ndo podia vé-los assim

esboroados...” (Memdrias Péstumas de Brds Cubas)

(C) “— Procura pelo senhor? — Parece que procura, respondeu

Raimundo tapando o riso com a m&o; mas eu tranquei ele no

quarto, para ndo fugir.” (Quincas Borba)

“Meses depois fui para o seminario de Sdo José. Se eu

pudesse contar as lagrimas que chorei na véspera e na

manhd, somaria mais que todas as vertidas desde Addo e

Eva.” (Dom Casmurro)

(E) “Aquela intimidade de vizinhos tinha de acabar nisto, que é
verdadeiramente uma béngdo do céu, porque ela é um anjo,
€ um anjissimo...” (Dom Casmurro)

(B

-

(D

10

Nas frases a seguir ha um termo precedido de artigo definido.

Assinale a frase em que a fungdo desse artigo estd
incorretamente identificada.

(A) “Esta ideia, rutila e grande, - trajada ao bizarro, como diria o
padre Bernardes, - esta ideia comegou uma vertigem de
cabriolas e eu deixei-me estar com os olhos nela...”
(Memdrias Péstumas de Brds Cubas) / Antes de nomes
préprios personativos, implica a nogdo de intimidade,
afetividade, conhecimento.
“Todo aquele reviver das coisas parecia estar pedindo uma
igual aurora nas almas. Estas é que deveriam falar ali a_sua
lingua delas, amorosa e candida.” (A Mdo e a Luva) / Antes de
pronome adjetivo possessivo mostra fungdo identificadora,
realgando a ideia de posse.
(C) “-Bem, agora é tarde, amanhd levo-lhe os dez contos.”
(Quincas Borba) / Mostra valor demonstrativo.
“Para dizer tudo, devo confessar que o coracdo me batia um
pouco.” (Memdrias Péstumas de Brds Cubas) / Mostra valor
possessivo.
(E) “E ela percorria toda a conversagdo, e ndo achava nada que
explicasse a frieza dele.” (Quincas Borba) / Mostra valor
equivalente ao artigo indefinido.

=

(D
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Nog¢bes de Informatica

11

Um servidor da Alerj precisa organizar diversos relatorios na
pasta "Documentos". Ele deseja mover um arquivo especifico de
uma subpasta para outra utilizando o mouse, mas sem que o
arquivo original permaneca no local de origem.

Considerando o funcionamento padrdo do Explorador de
Arquivos do MS-Windows 10, assinale a opgdo que indica a agdo
executada pelo sistema ao arrastar um arquivo de uma pasta
para outra dentro da mesma unidade de disco.

(A) Copiar o arquivo.

(B) Criar um atalho.

(C) Mover o arquivo.

(D) Compactar o arquivo.

(E) Excluir o arquivo original.

12

Uma lista contendo 500 nomes de servidores encontra-se
disposta de forma aleatdria. O setor de Recursos Humanos
precisa organiza-la em ordem alfabética crescente (de A a Z).
Assinale a opgdo que indica, no MS-Excel, o recurso usado para
organizar dados com base em critérios alfabéticos ou numéricos.
(A) Filtro.

(B) Classificar.

(C) Congelar Painéis.

(D) Tabela Dinamica.

(E) Validagdo de Dados.

13

Um servidor esta preparando uma apresentagdo para uma
audiéncia publica e deseja que, ao passar do slide 1 para o slide 2,
surja um efeito do tipo "Empurrao".

Assinale a opgdo que indica, no MS-PowerPoint, o efeito que é
aplicado ao movimento que ocorre durante a mudanga entre um
slide e outro.

(A) Animagdo.

(B) Transigdo.

(C) Design.

(D) Layout.

(E) Botdo de Agdo.

14

Durante uma pesquisa no Google Chrome, um usuario fechou
acidentalmente uma aba que continha informagdes importantes.

Assinale a opgdo que apresenta o atalho de teclado que permite
reabrir a Ultima aba que foi fechada no navegador.

(A) Ctrl+T

(B) Ctrl+N

(C) Ctrl+Shift+T

(D) Ctrl + Shift + N

(E) Alt+F4

15

Durante a redagdo de um texto, um funcionario usou o comando
Ctrl + C em trés frases diferentes, em momentos distintos.
Ele deseja acessar o historico para escolher qual das frases colar
agora.

Assinale a opgdo que apresenta a combinagdo de teclas que deve
ser usada no Windows 10 para abrir a interface do Histérico da
Area de Transferéncia.

(A) Ctrl+V

(B) Alt+Tab

(C) Windows +V

(D) Windows + H

(E) Shift + Insert

16

Um servidor criou uma tabela no Word para listar deputados e
suas respectivas comissGes. Ele precisa que a primeira linha da
tabela, ou seja, o cabecalho da tabela, aparega automaticamente
no topo de cada nova pagina, caso a tabela se estenda por varias
folhas.

Assinale a opgdo nas "Propriedades da Tabela" ou na guia
"Layout" que permite realizar essa agdo.

(A) Dividir Tabela.

(B) Classificar.

(C) Repetir Linhas de Cabegalho.

(D) Converter em Texto.

(E) Ajuste Automatico.

17

Um analista precisa verificar se o gasto de um gabinete
ultrapassou o teto de RS 30.000,00. O valor gasto estd na célula
A10. Se ultrapassar, a planilha deve exibir "ALERTA", caso
contrario, "OK".

Assinale a opgao que mostra a formula, quando aplicada no MS-
Excel, que executa corretamente essa tarefa.

(A) =SOMA(A10>30000; "ALERTA"; "OK")

(B) =SE(A10>30000; "ALERTA"; "OK")

(C) =PROCV(A10>30000; "ALERTA"; "OK")

(D) =CONT.SE(A10>30000; "ALERTA")

(E) =MAXIMO(A10; 30000)

18

Na planilha de controle de estoque da Alerj, a célula B2 contém
0 prego unitdrio e a célula C2, a quantidade. Na célula D2, o
usuario inseriu a férmula =$B2*CS$2.

Se o usudrio arrastar a al¢a de preenchimento da célula D2 para
a célula E3, a férmula, nessa nova célula, sera

(A) =$B3*DS2

(B) =$B2*CS2

(C) =$B3*CS2

(D) =$C2*D$2

(E) =B3*C3
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Um servidor precisa enviar um conjunto de 50 fotos de alta
resolugdo por e-mail, mas o servidor de correio limita o tamanho
do anexo a 20 MB.

Assinale a opgdo que indica a técnica mais adequada para
contornar essa limitagdo de tamanho, preservando a
organizagao.

(A) Alterar a extensao das fotos para .doc.

(B) Enviar 50 e-mails separados.

(C) Compactar as fotos em um Unico arquivo (ex.: .zip ou .rar).
(D) Inserir as fotos no corpo do texto como imagem.

(E) Excluir o campo "Assunto" para liberar espaco.

20

Um usuario deseja acessar as configuragdes do sistema para
verificar as atualizagGes do Windows Update.

Assinale a opgdo que indica, corretamente, o atalho de teclado
que abre diretamente a janela de Configuragées do Windows 10.
(A) Windows + E

(B) Windows + |

(C) Windows +L

(D) Windows +R

(E) Windows + P

Nog¢oes de Direito Administrativo

21

O Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro tomou

conhecimento de que Henrique, servidor publico no Municipio

Alfa, praticou, dolosamente, trés diferentes condutas

caracterizadoras de improbidade administrativa, quais sejam:

i) em 2022, o agente descumpriu as normas relativas a
fiscalizagdo de contas de parcerias firmadas pela
administracdo publica com entidades privadas;

ii) em 2023, Henrique praticou, no ambito da Administragdo
Publica e com recursos do erdrio, ato de publicidade, em
contrariedade aos mandamentos constitucionais,
promovendo  inequivoco  enaltecimento  préprio e
personalizacdo de atos de érgdos publicos;

iii) em 2024, o servidor frustrou, em ofensa a imparcialidade, o
carater concorrencial de procedimento licitatério, com vistas
a obtencdo de beneficio préprio direto.

Sobre a hipdtese apresentada, considerando as disposi¢es da Lei

n2 8.429/1992, assinale a afirmativa correta.

(A) Henrique cometeu, em 2022, ato de improbidade

administrativa que atentou contra os principios da

Administracdo Publica. Por sua vez, nos anos de 2023 e 2024,

ele praticou atos de improbidade administrativa que

causaram prejuizo ao erario.

Henrique, em 2022, cometeu ato de improbidade

administrativa que causou prejuizo ao erario. Por sua vez, nos

anos de 2023 e 2024, ele praticou atos de improbidade
administrativa que atentaram contra os principios da

Administragdo Publica.

Henrique, em 2022 e em 2023, cometeu atos de improbidade

administrativa que atentaram contra os principios da

Administragdo Publica. Por sua vez, no ano de 2024, foi

praticado ato de improbidade administrativa que causou

prejuizo ao erario.

Henrique praticou, nos trés casos, atos de improbidade

administrativa que atentaram contra os principios da

Administragdo Publica.

Henrique, nos trés episddios, praticou atos de improbidade

administrativa que causaram prejuizo ao erario.

(B

G

S

(E

22

Com o objetivo de implementar as promessas realizadas durante

0 processo eleitoral, José, recém empossado no cargo de Prefeito

do Municipio Alfa, no Estado do Rio de Janeiro, solicitou um

parecer a sua equipe juridica sobre a aplicabilidade, ou ndo, da

Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos, analisando

i) aalienagdo e a concessdo de direito real de uso de bens;

ii) acompra por encomenda; e

iii) a contratagdo de tecnologia da informagdo e de
comunicagao.

Considerando as disposi¢des da Lei n? 14.133/2021, é correto
afirmar que a referida legislagdo se aplica

(A) a compra por encomenda, bem como a contratagdo de

tecnologia da informag¢do e de comunicagdo, mas ndo a

alienagdo e a concessdo de direito real de uso de bens.

a alienagdo e a concessdo de direito real de uso de bens, mas

ndo a compra por encomenda, tampouco a contratagdo de

tecnologia da informagao e de comunicagao.

a alienagdo e a concessdo de direito real de uso de bens, bem

como a compra por encomenda e a contratagdo de

tecnologia da informacgdo e de comunicagao.

a compra por encomenda, mas ndo a alienagdo e a concessdo

de direito real de uso de bens, tampouco a contratagdo de

tecnologia da informagdo e de comunicagao.

(E) a contratacio de tecnologia da informagdo e de
comunicagdo, mas ndo a compra por encomenda, tampouco
a alienacgdo e a concessdo de direito real de uso de bens.

(B

—

(C

-

(D

23

Renan, maior e capaz, que se encontra com os seus direitos
politicos suspensos, na forma da lei, tomou conhecimento de que
o Estado Alfa editou ato administrativo lesivo ao patrimonio
histérico e cultural do referido ente federativo.

Irresignado com a situagdo apresentada, Renan pretende

ingressar, em Juizo, com uma agdo popular, para questionar a

medida adotada pelo Poder Publico.

Sobre esse cenario, considerando as disposi¢cdes da Constituicdao

Federal, assinale a afirmativa correta.

(A) Ele ndo podera ajuizar uma ag¢do popular, na medida em que
a referida demanda ndo tem a finalidade de questionar a
edigdo de ato lesivo ao patrimoénio histdrico e cultural.

(B) Ele podera ajuizar uma agdo popular, ficando isento de custas
judiciais e do 6nus de sucumbéncia, salvo comprovada ma-fé.

(C) Ele podera ajuizar uma agdo popular, desde que o Ministério
Publico ndo o faga no prazo constitucionalmente estipulado.

(D) Ele ndo podera ajuizar uma ag¢do popular, na medida em que
a competéncia, para tanto, é do Ministério Publico.

(E) Ele ndo podera ajuizar uma ag¢do popular, na medida em que
esta com os seus direitos politicos suspensos, na forma da lei.

24

Considerando as disposi¢cées do Cddigo Civil, é correto afirmar

que a sede da Alerj é um bem publico de

(A) uso comum do povo, sendo inalienavel, enquanto conservar a
sua qualificagdo, na forma que a lei determinar.

(B) uso especial, sendo inaliendvel, enquanto conservar a sua
qualificagdo, na forma que a lei determinar.

(C) dominical, sendo inaliendvel, enquanto conservar a sua
qualificagdo, na forma que a lei determinar.

(D) uso comum do povo, inexistindo restrigdo a sua alienagdo.

(E) uso especial, inexistindo restri¢do a sua alienagdo.
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José, residente e domiciliado no Municipio do Rio de Janeiro,
encontra-se em situagdo de inadimpléncia junto a concessionaria
Alfa, que presta o servico publico de fornecimento de energia
elétrica na municipalidade. Apesar de ja ter sido formalmente
notificado, José ndo quitou as suas dividas.

Em assim sendo, a concessiondria suspendera a prestagdo do
servigo publico, em observancia as formalidades legais. Registre-
se que havera feriado nacional na quinta-feira da semana em que
a interrupgdo do servigo sera efetivada.

Sobre o caso apresentado, considerando as disposi¢Ges da Lei
n? 13.460/2017, é correto afirmar que a suspensdo da prestacdo
do servigo publico podera se iniciar na(o)

(A) quarta-feira.

(B) quinta-feira.

(C) sexta-feira.

(D) terga-feira.

(E) sabado.

26

Jodo, servidor publico estavel ocupante do cargo efetivo de
Especialista Legislativo da Assembleia Legislativa do Estado Alfa,
de forma dolosa, no exercicio da fungdo, praticou ato ilicito que
causou danos materiais a cidada Maria, que buscara atendimento
junto a mencionada Casa Legislativa. Maria, entdo, ajuizou agdo
indenizatodria e obteve, por meio de sentenca judicial transitada
em julgado, vinte mil reais, que foram pagos pelo Estado Alfa.

Em seguida, o Estado Alfa, pela sua Procuradoria-Geral, ajuizou
acdo regressiva em face de Jodo, pretendendo o ressarcimento
pelos vinte mil reais que teve que pagar a Maria.

No caso em tela, Jodo

(A) Ndo devera ser condenado ao ressarcimento, pois apenas o
Estado Alfa pode ser obrigado a promover o pagamento, sem
direito de regresso.

(B) Ndo devera ser condenado ao ressarcimento, pois apenas a
Assembleia Legislativa do Estado Alfa pode ser obrigada a
promover o ressarcimento, a titulo de direito de regresso.

(C) Devera ser condenado ao ressarcimento, pelo direito de

regresso, sendo sua responsabilidade civil objetiva, que é

aquela que independe da comprovagdo de ter o servidor

agido com culpa ou dolo.

Devera ser condenado ao ressarcimento, pelo direito de

regresso, sendo sua responsabilidade civil subjetiva, que é

aquela que depende da comprovagao de ter o servidor agido

com culpa ou dolo.

(E) Devera ser condenado ao ressarcimento, pelo direito de
regresso, sendo sua responsabilidade civil objetiva, que é
aquela que depende da comprovagao de ter o servidor agido
com culpa ou dolo.

E

27

Lucas, servidor publico federal, tomou conhecimento de que a
tomada de determinada decisdo administrativa exige a
participagdo de cinco diferentes setores da Administragdo

Publica. Registre-se que se esta diante de relevante matéria em

discussdo, relacionada ao poder sancionador, e que ha

discordancia prejudicial a celeridade do processo administrativo
decisoério.

Sobre o caso apresentado, considerando as disposi¢cGes da Lei

n2 9.784/1999, assinale a afirmativa correta.

(A) Essa decisdo administrativa podera ser tomada por meio de

decisdo coordenada, em razdo da relevancia da matéria em

discussdo e por forga da discordancia prejudicial a celeridade
do processo administrativo decisorio.

Essa decisdo administrativa devera ser tomada por meio de

decisdo coordenada, em razdo da discordancia prejudicial a

celeridade do processo administrativo decisério.

N&o é juridicamente cabivel que essa decisdo administrativa

seja tomada por meio de decisdo coordenada, ja que o

referido instituto ndo tem previsdo legal.

(D) Nao é juridicamente cabivel que essa decisdo administrativa
seja tomada por meio de decisdo coordenada, por expressa
vedacdo legal.

(E) Essa decisdo administrativa deverd ser tomada por meio de
decisdo coordenada, em razdo da relevancia da matéria em
discussao.

(B

-

(C

28

O Prefeito do Municipio Beta, em manifestagdo publicada nos

mais variados meios locais de comunicagdo, afirmou que

trabalhou arduamente para a instituicdo da fundagdo Alfa, que

passou a integrar a Administracdo Indireta do referido ente

federativo.

Considerando as disposi¢des da Constituicdo Federal, é correto

afirmar que a autorizagdo para instituir a fundagdo Alfa ocorrera

por meio de

(A) lei complementar, cabendo a um decreto regulamentar
definir as dreas de sua atuagao.

(B) lei especifica, cabendo a um decreto regulamentar definir as
dreas de sua atuagdo.

(C) lei complementar, cabendo a uma lei ordinaria definir as
areas de sua atuagdo.

(D) lei especifica, cabendo a uma lei complementar definir as
areas de sua atuagdo.

(E) decreto, cabendo a uma lei especifica definir as areas de sua
atuacao.

ESPECIALISTA LEGISLATIVO - NVEL IV - RECURSOS HUMANOS

TIPO 1 BRANCA — PAGINA 7



ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — ALERJ

FGV CONHECIMENTO

29

Carolina, servidora publica no ambito da Assembleia Legislativa
do Estado do Rio de Janeiro (Alerj), participou de um curso de
capacitagdo que versava sobre os principios da legalidade e da
impessoalidade aplicaveis a Administragdo Publica.
Sobre esses principios, considerando as disposicGes da
Constituicdo Federal, assinale a afirmativa correta.

(A) O principio da legalidade estd previsto, expressamente, no
texto constitucional, enquanto o principio da impessoalidade
nao esta abarcado, expressa ou implicitamente, pelas normas
constitucionais.

(B) Os principios da legalidade e da impessoalidade, mesmo nao
tendo previsdo constitucional expressa, estdo implicitamente
abarcados pelas normas constitucionais.

(C) O principio da impessoalidade, muito embora ndo tenha
previsdo constitucional expressa, esta implicitamente
abarcado pelas normas constitucionais.

(D) O principio da legalidade, muito embora ndo possua previsdo
constitucional expressa, esta implicitamente abarcado pelas
normas constitucionais.

(E) Os principios da legalidade e da impessoalidade estdo
previstos, expressamente, no texto constitucional.

30

Jodo, servidor publico no Estado do Rio de Janeiro, tomou
conhecimento de que, no dever de pagamento pela
Administracdo, serd observada a ordem cronoldgica para cada
fonte diferenciada de recursos, subdividida nas seguintes
categorias de contratos: i) fornecimento de bens; ii) locagdes; iii)
prestagdo de servigos; e iv) realizagdo de obras.

De acordo com a narrativa e considerando as disposigdes da Lei
n? 14.133/2021, analise as afirmativas a seguir.

I. A ordem cronoldgica de pagamento podera ser alterada,
mediante prévia justificativa da autoridade competente e
posterior comunicagdo ao o6rgdo de controle interno da
Administragdo e ao Tribunal de Contas competente, desde
que demonstrado o risco de descontinuidade do
cumprimento do objeto do contrato.

II. A inobservancia imotivada da ordem cronoldgica de
pagamento ensejard a apuracdo de responsabilidade do
agente responsavel, cabendo aos 6rgdos de controle a sua
fiscalizagdo.

Ill. O 6rgdo ou entidade deverd disponibilizar, mensalmente, em
secdo especifica de acesso a informagdao em seu sitio na
internet, a ordem cronoldgica de seus pagamentos, bem
como as justificativas que fundamentarem a eventual
alteragdo dessa ordem.

Esta correto o que se afirma em
(A) 1, apenas.

(B) lell, apenas.

(C) lelll, apenas.

(D) ll e lll, apenas.

(E) 1, 1lell.

Nogoes de Direito Constitucional

31

Jodo tinha alguns problemas em sua vida pessoal e, apds

consultar um profissional com capacidade postulatdria, foi-lhe

informado que, em razdo da diversidade desses problemas,

deveria utilizar as agdes constitucionais de habeas corpus,

mandado de seguranga, habeas data e mandado de injungdo.

Embora ndo fosse economicamente hipossuficiente, preocupado

com os custos envolvidos, questionou o profissional em relagdo a

gratuidade, ou ndo, dessas agoes.

Foi corretamente informado a Jodo que a Constituicdo da

Republica assegura a gratuidade

(A) de todas as agoes.

(B) apenas do habeas corpus.

(C) apenas do habeas corpus e do habeas data.

(D) apenas do mandado de injun¢do e do mandado de seguranga.

(E) apenas do habeas corpus, do mandado de injung¢do e do
mandado de seguranca.

32

O Tribunal de Contas do Estado Alfa (TCEA) identificou uma
irregularidade em contrato administrativo celebrado pela
Secretaria Estadual de Educagdo, que tem como objetivo a
aquisicdo de material escolar. A irregularidade consistia na
existéncia de superfaturamento de parte dos pregos.

Nessa situagdo, a luz da sistemadtica constitucional, é correto

afirmar que o TCEA deve

(A) sustar o contrato administrativo.

(B) rescindir o contrato administrativo.

(C) pedir autorizagdo a Assembleia Legislativa para sustar o
contrato administrativo.

(D) comunicar a Assembleia Legislativa, que poderd sustar o
contrato administrativo.

(E) determinar a redugdo dos precos ao valor de mercado, ndo
sendo possivel que o TCEA ou a Assembleia Legislativa suste o
contrato administrativo.

33

Joana, servidora publica estadual, deseja concorrer a um cargo
eletivo nas elei¢gdes municipais a serem realizadas no ano
subsequente, mas tinha duvidas em relagdo a necessidade, ou
ndo, de se afastar do servigo estadual apds a investidura, bem
como em relagdo a sua remuneragdo.

ApOs analisar a sistematica vigente, Joana concluiu corretamente

que, caso seja eleita para o cargo de

(A) vereadora, deve ser afastada do cargo publico estadual, mas
continuara a receber a respectiva remunerag3o.

(B) prefeita, deve receber tanto a remuneragdo afeta a esse
cargo como a concernente ao cargo publico estadual.

(C) vereadora ou prefeita, deve ser afastada do cargo publico
estadual, ndo podendo receber a remuneragdo afeta a esse
ultimo.

(D

vereadora ou prefeita, pode continuar no cargo publico
estadual, recebendo a respectiva remuneragdo, se houver
compatibilidade de horarios.

(E) prefeita, pode optar pela remuneragdo do cargo publico
estadual, e se for eleita vereadora tera igual direito se ndo
houver compatibilidade de horarios.
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Determinado projeto de lei apresentado na Assembleia
Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj) foi encaminhado
para a andlise da Comissdao de Constituigdo e Justica (CCJ) e da
Comissdo de Defesa do Consumidor (CDC).

Na situagdo descrita, é correto afirmar, a luz do Regimento
Interno (RI) da Alerj, que

(A) as duas comissdes devem se limitar a emitir pareceres, que
sempre serdo submetidos a deliberagdo do Plenario.

(B) as duas comissdes devem discutir e votar projeto de lei que,
na forma do RI, dispensar a deliberagdo do Plendrio, salvo
recurso de um décimo dos membros da Aler;j.

(C) os projetos de lei sempre serdo apreciados em carater

terminativo por ambas as comissdes, salvo se a submissdo ao

Plenario for determinada no despacho inicial da Mesa.

a deliberagdo da CCJ tem cardter terminativo, enquanto a

manifestagdo da CDC pode ser submetida a deliberagdo do

Plenario, se houver recurso de um décimo dos membros da

Alerj.

(E) as duas deliberagBes das duas comissdes terdo carater
terminativo, ndo sendo submetidas ao Plenario, salvo se for
realizado acordo de liderangcas, em momento anterior,
definindo essa submissao.

(D

-

35

Em determinada legislatura, foi instituida uma comissdo

temporaria no ambito da Assembleia Legislativa do Estado do Rio

de Janeiro (Alerj), visando a apuragdo de fato determinado.

No curso dos debates inaugurais, foi discutido entre os

integrantes da comissdo a possibilidade de convocag¢do do

Governador do Estado para comparecer em uma audiéncia e ser

ouvido.

Na situagdo descrita, é correto afirmar em relagdo a convocagdo

cogitada que

(A) é possivel, mas a convocagdo deve ser previamente aprovada
pelo Plendrio da Aler;j.

(B) é possivel apenas se a comissdo for uma Comissdo
Parlamentar de Inquérito.

(C) é vedada, pois comissGes da Alerj ndo podem convocar
autoridades do Poder Executivo.

(D) ndo é prevista na Constituicdo da Republica a possibilidade de
convocagao do Chefe do Poder Executivo.

(E) é possivel, mas é necessario assegurar ao Chefe do Poder
Executivo a prerrogativa de marcar dia e hordrio para
comparecer.

36

Foi identificado, no ambito do Estado Alfa, o surgimento de
diversas sociedades empresarias com objeto social na drea de
tecnologia, o que suscitou debates, no ambito da Assembleia
Legislativa, em relagdo a possibilidade de ser editada uma lei
disciplinando os contratos a serem celebrados entre as referidas
sociedades.

Ao fim dos debates, concluiu-se corretamente que a matéria é de
competéncia legislativa

(A) privativa da Unido.

(B) residual do Estado Alfa.

(C) supletiva do Estado Alfa.

(D) plena dos entes federativos.

(E) comum entre os entes federativos.

37

Durante a elaboragdo da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
para o exercicio de 2026, a equipe econ6mica da Unido propos a
exclusdo integral das despesas com precatorios e requisi¢ées de
pequeno valor (RPVs), tanto do limite individualizado de despesas
do Poder Executivo quanto da meta de resultado primario,
alegando a necessidade de preservar espago fiscal para
investimentos publicos e continuidade de politicas sociais.

Parlamentares, por sua vez, questionaram se essa proposta
estaria compativel com o texto constitucional vigente,
especialmente apds as alteragdes promovidas pelas Emendas
Constitucionais n? 102/2019, n? 109/2021, n? 135/2024 e n®
136/2025, que reforcaram o dever de execu¢do or¢camentaria, a
disciplina fiscal e a integracdo entre planejamento, orgamento e
metas fiscais.

A luz do Art. 165 da Constituicio Federal, em sua redacdo

atualizada, assinale a afirmativa correta.

(A) A exclusdo das despesas com precatérios e RPVs do limite de
despesas e da meta de resultado primario pode ser realizada
de forma permanente por meio da LDO, desde que justificada
pela necessidade de expansao de investimentos.

(B) As alteragbGes constitucionais recentes conferiram plena
discricionariedade ao Poder Executivo para definir, na LDO,
quais despesas obrigatdrias serdo computadas ou excluidas
das metas fiscais.

(C) A Constituicdo passou a impor o dever de execugdo das
programacgfes orgamentdrias indistintamente a todas as
despesas, inclusive as financeiras e as obrigatorias.

(D) A exclusdo das despesas com precatérios e RPVs do limite
individualizado do Poder Executivo a partir de 2026 ndo
implica, por si sO, sua exclusdo definitiva da apuragdo da
meta de resultado primario, a qual deve observar regras
constitucionais de incorporagdo gradual.

(E) A Constituigdo autoriza que a LDO afaste, de maneira geral, o
cOmputo de precatdrios e RPVs tanto do limite de despesas
quanto da meta fiscal, desde que respeitado o principio do
equilibrio orgamentario.

38

Um Estado-membro pretende criar uma sociedade de economia
mista para explorar diretamente, em regime concorrencial, o
servigo de transporte intermunicipal de passageiros, justificando
a medida como forma de melhorar a qualidade do servico.
Ao mesmo tempo, cogita-se dispensar licitagdo para delegar a
operagdao do servico a uma empresa privada “parceira” por
permissdo, alegando urgéncia e interesse publico.

A luz da Constituigdo Federal, assinale a afirmativa correta.

(A) A exploragdo direta de atividade econdmica pelo Estado é
livre e independe de justificativa constitucional, bastando lei
autorizativa.

(B) A criagdo de sociedade de economia mista para explorar
atividade econdmica sujeita-se a regime juridico de direito
publico, com privilégios fiscais tipicos da Administragdo
Direta.

(C) O Estado, como agente normativo e regulador, exerce
fungdes de fiscalizagdo, incentivo e planejamento, sendo tais
fungGes determinante para o setor publico e indicativo para o
setor privado.

(D) A delegagdo de servigo publico por concessdo ou permissdo
prescinde de licitagdo quando necessaria aos imperativos da
seguranga nacional ou a relevante interesse coletivo.

(E) A prestagdo de servico publico somente pode ocorrer
diretamente pelo Poder Publico, sendo vedada a delegagdo
por concessao ou permissao.
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Durante a apreciagdo das contas de determinado ente federativo,
foram identificadas irregularidades relacionadas a execugado de
despesas sem adequada comprovagdo de economicidade e ao
descumprimento de normas de planejamento orcamentario.
Diante disso, suscitou-se discussdo sobre o alcance da fiscalizagdo
contabil, financeira e orgamentdria prevista na Constituigdo
Federal.

Sobre o caso narrado, assinale a afirmativa correta.

(A) A fiscalizagdo contabil, financeira e orgamentaria limita-se a
verificagdo da legalidade formal dos atos administrativos.

(B) O controle externo é exercido exclusivamente pelos Tribunais
de Contas, de forma autébnoma em relagdio ao Poder
Legislativo.

(C) A economicidade é critério autbnomo e obrigatério de
fiscalizagdo, expressamente previsto no art. 70 da CF,
condicionada a comprovagdo prévia de dano ao erario.

(D) Compete ao Poder Executivo exercer o controle interno; ao

Tribunal de Contas, o controle externo; e, ao Poder

Legislativo, apenas o julgamento politico das contas.

A titularidade do controle externo é do Poder Legislativo, que

o exerce com o auxilio dos Tribunais de Contas, os quais

atuam como érgdos técnicos especializados, sem substituir a

fungdo politica e institucional do Parlamento. Trata-se de um

modelo que combina controle democratico e controle
técnico, assegurando accountability na gestdo dos recursos
publicos.

(E

40

Durante a tramitacdo do projeto de Lei Orgamentaria Anual
(LOA), parlamentares apresentaram emendas individuais
destinadas a Municipios. Parte delas por meio de transferéncias
especiais, sem vinculagdo a finalidade especifica, e a outra parte
por transferéncias com finalidade definida. No curso do processo
legislativo, surgiram questionamentos sobre os limites dessas
emendas, sua execugdo obrigatéria e o papel da Comissdo de
Orgamento.

Aluz da Constituigdo Federal, assinale a afirmativa correta.

(A) As emendas individuais ao projeto de lei orgamentaria podem
ser aprovadas sem limite percentual da receita corrente
liquida, desde que observem a compatibilidade com o Plano
Plurianual (PPA) e a LDO.

(B) A execugdo das emendas individuais é obrigatéria apenas
quando destinadas a a¢les e servicos publicos de saude,
permanecendo discriciondria nos demais casos.

(C

-

As emendas individuais impositivas podem alocar recursos a
Estados e Municipios por transferéncia especial ou por
transferéncia com finalidade definida, observadas as
vedagdes constitucionais quanto a destinagdo dos recursos.
(D) As emendas individuais somente produzem efeitos apds
aprovagdo definitiva pelo Plendrio do Congresso Nacional,
ndo se submetendo a apreciagdo prévia da Comissdo Mista
de Orgamento.
(E) Os recursos oriundos de transferéncias especiais integram a
receita do ente federado beneficidrio para fins de calculo dos
limites de despesa com pessoal e de endividamento.

Legislacao Especifica

41

Maria, servidora publica ocupante de cargo de provimento
efetivo no Estado do Rio de Janeiro, apds regular processo
administrativo, sofreu a sangdo de demissao.

Irresignada com essa sangdo, ingressou com agdo judicial
requerendo a sua anulagdo, em virtude da ndo observancia das
garantias do contraditorio e da ampla defesa, o que foi acolhido
pelo Poder Judiciario. Por essa razdo, foi determinado o seu
retorno ao servigo publico, o que efetivamente ocorreu.

A luz da sistematica adotada pelo Decreto n? 2.479/1979, é
correto afirmar que ocorreu

(A) a nomeagdo de Maria.

(B) areintegragdo de Maria.

(C) areadaptagdo de Maria.

(D) o aproveitamento de Maria.

(E) oreenquadramento de Maria.

42

Em determinada legislatura, diversos servidores publicos da
Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj)
procuraram determinado Deputado Estadual, e informaram que
seria conveniente que ocorresse a criagdo de novos cargos
efetivos, de modo a ampliar a qualidade do servigo.

Apds analisar o Regimento Interno da Alerj, o Deputado Estadual
esclareceu, corretamente, aos servidores que

(A) a Mesa Diretora pode editar decreto legislativo criando os
novos cargos.

(B) apenas a Mesa Diretora pode apresentar o projeto de
resolucdo sobre a matéria.

(C) qualquer Deputado Estadual pode apresentar o respectivo
projeto de lei sobre a matéria.

(D) um terco dos Deputados Estaduais pode apresentar projeto
de decreto legislativo sobre a matéria.

(E) apenas a Mesa Diretora pode propor a Assembleia a edigdo
de decreto legislativo sobre a matéria.

43

Determinada proposicao legislativa, submetida a apreciagdo da
Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj), tramita
em regime de urgéncia, sendo encaminhada para a analise de
trés comissdes permanentes dessa Casa Legislativa.

A luz do Regimento Interno da Alerj, é correto afirmar que

(A) as comissGes devem emitir parecer, em carater conjunto, de
maneira imediata.

(B) os prazos de tramitagcdo ordinaria serdo contados pela
metade, ressalvadas as excegles previstas no Regimento
Interno.

(C) as comissdes devem emitir parecer, no prazo de 24 (vinte e

quatro) horas ou diretamente em Plenario, conforme o

despacho da Mesa.

a proposi¢cdo deve ser imediatamente incluida na Ordem do

Dia, ndo sendo previamente encaminhada as comissGes, que

devem emitir parecer oralmente.

(E) as comissGes devem emitir parecer, observado,
isoladamente, o prazo de 3 (trés) dias, ressalvadas as
excegoes previstas no Regimento Interno.

(D
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Apds a tramitagcdo de processo administrativo disciplinar, foi

aplicada a Indcio, servidor ocupante de cargo de provimento

efetivo no ambito da Administragdo Publica direta do Estado do

Rio de Janeiro, a pena disciplinar de suspensao.

Na situacao descrita, considerando os balizamentos estabelecidos

pelo Decreto n2 2.479/1979, é correto afirmar que a

(A) pena ndo excedeu 90 (noventa) dias.

(B) conduta de Indacio ndo foi praticada com dolo ou ma-fé.

(C) pena ndo acarretara a perda das vantagens decorrentes do

exercicio do cargo.

conduta de Inacio ndo configurou falta grave, o que

acarretaria a demissdo.

(E) pena pode ser convertida em multa, no percentual legal e
observados os requisitos previstos.

(D

-

45

Determinada proposicao legislativa em tramitacdao na Assembleia

Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj) foi encaminhada a

Comissdo de Constitui¢do e Justiga (CCJ). Ao tomar conhecimento

desse encaminhamento, Jodo, Deputado Estadual e que nao

integra a CCJ, decidiu verificar a possibilidade de assistir as
respectivas reunidoes e apresentar emenda no ambito da
comissdo.

Apos analisar o Regimento Interno da Alerj, Jodo concluiu,

corretamente, que

(A) ndo pode assistir as reuniGes.

(B) pode apresentar a emenda, mas necessita de apoiamento de
uma lideranga partidaria.

(C) ndo pode apresentar a emenda, ainda que com o apoiamento
de um dos membros da CCJ ou de lideranca partidaria.

(D) pode apresentar a emenda, mas necessita de apoiamento de
um dos membros da CCJ, s6 podendo versar sobre matéria de
sua competéncia.

(E) pode assistir as reunibes e apresentar a emenda, mas
necessita, nesse Ultimo caso, de apoiamento de ao menos
5 (cinco) Deputados Estaduais.

46

Maria, Deputada Estadual na Assembleia Legislativa do Estado do

Rio de Janeiro, tinha duvidas em relagdo a possibilidade de vir a

perder o mandato ou deixar de receber o subsidio em razdo da

fruicdo de uma licenca.

Apds analisar a Constituicdo do Estado do Rio de Janeiro, Maria

concluiu corretamente que a licenga

(A) por motivo de doenca fard cessar o pagamento do subsidio
caso ultrapasse 180 (cento e oitenta) dias.

(B) por motivo de doenga ndo fara cessar o pagamento do
subsidio, desde que ndo ultrapasse 15 (quinze) dias.

(C) para tratar de assunto de interesse particular ndo fara cessar
0 pagamento do subsidio caso ndo ultrapasse 30 (trinta) dias
por legislatura.

(D) para tratar de assunto de interesse particular fard cessar o
pagamento do subsidio e ndo pode ultrapassar 120 (cento e
vinte) dias por sessdo legislativa.

(E) para tratar de assunto de interesse particular fara cessar o
pagamento do subsidio caso se estenda por lapso que supere
90 (noventa) dias por legislatura.

a7

Maria, servidora de uma Secretaria do Poder Executivo do Estado
do Rio de Janeiro, constatou que outro servidor ndo estaria
exercendo com estrita moderagdo as prerrogativas funcionais, o
que, em tese, configuraria afronta ao Cédigo de Etica Profissional
do Servidor Publico Civil do Poder Executivo do Estado do Rio de
Janeiro. Por essa razdo, desejava encaminhar pecgas para a
estrutura organica responsavel pela apuragdo da referida
conduta.

Apds consultar o decreto de regéncia, Maria concluiu

corretamente que a apuragdo deve ser realizada

(A) pela comissdo central de ética, integrada por 5 (cinco)
servidores nomeados pelo Chefe do Poder Executivo.

(B) pelo superior hierarquico do servidor que teria violado o
dever ético, com o encaminhamento das conclusdes ao
Secretdrio de Estado.

(C) pela comissdo permanente de inquérito administrativo, que
deve sugerir ao Secretario de Estado a adogdo das medidas
correspondentes a sua esfera de competéncia.

(D) pela comissdo temporaria de ética, integrada por cinco
servidores designados pelo Secretario de Estado, entre
ocupantes de cargo de provimento efetivo, com mandato de
2 (dois) anos.

(E) por uma comissdo de ética setorial, que deve ser constituida
no ambito da Secretaria, integrada por trés servidores,
titulares de cargo efetivo ou emprego permanente,
designados pelo respectivo dirigente.

48

Pedro, servidor publico da Assembleia Legislativa do Estado do

Rio de Janeiro (Alerj), sofreu uma pena disciplinar apds regular

processo administrativo em que foram asseguradas as garantias

do contraditério e da ampla defesa. Sete meses depois, Pedro

decidiu requerer a revisao da pena disciplinar.

De acordo com a sistemdtica estabelecida no Decreto n2

2.479/1979, é correto afirmar que

(A) a revisdo pode ter por base a injustica da penalidade.

(B) a revisdo ndo exige que sejam aduzidos fatos ainda ndo
conhecidos.

(C) o falecimento de Pedro ndo obsta que a revisdo seja
requerida por terceiro.

(D) a revisdo deve ser realizada no ambito do Poder Judiciario,
nao no plano administrativo.

(E) o pedido de revisdo é intempestivo, considerando o decurso
de seis meses desde a aplicagdo da sangdo.
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Alguns anos apds iniciar o exercicio funcional como servidora
publica ocupante de cargo de provimento efetivo na Assembleia
Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj), Maria desejava
obter o seu desenvolvimento funcional, com a passagem para o
nivel seguinte, no indice imediatamente superior.

Apds analisar o Plano de Carreira instituido pela Resolugdo Alerj
n2 590/1994, Maria concluiu corretamente que

(A) o desenvolvimento funcional pode ocorrer para area ou
especializagdo diversa daquela em que ela se encontra.

(B) o intersticio exigido, em relagdo ao desenvolvimento
funcional anterior, na mesma modalidade, é de 1 (um) ano.

(C) a sua requisicdo para outro 6rgdo publico ndo obsta que
concorra para essa modalidade de desenvolvimento
funcional.

(D) o tempo minimo de exercicio funcional na Alerj, para que ela
concorra nessa modalidade de desenvolvimento funcional, é
de 2 (dois) anos.

(E) o processo concernente a referida modalidade de
desenvolvimento funcional é realizado anualmente, no
segundo semestre.

50

Diversas organizagGes ndo governamentais do norte fluminense
iniciaram uma mobilizagdo da populagdo diretamente
interessada, visando a apresentagao de projeto de lei de iniciativa
popular.

Ao analisar a Constitui¢do Estadual, em relagdo a possibilidade,
ou ndo, de a referida proposicdo vir a ser apresentada a
Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj),
concluiram corretamente que

(A) a matéria ndo foi disciplinada na Constituigdo Estadual.

(B) o projeto deve ser subscrito por, no minimo, um por cento do
eleitorado do Estado.

(C) o projeto deve ser totalmente subscrito por meio de
assinatura digital autenticada.

(D) o projeto deve ser subscrito por eleitores distribuidos em,
pelo menos, dez por cento dos Municipios, com ndo menos
de um décimo por cento dos eleitores de cada um deles.

(E) o projeto pode ser subscrito por organizagbes ndo
governamentais que congreguem, em seus quadros, nao
menos de um décimo por cento do eleitorado do Estado,
cabendo aos eleitores ratifica-lo perante a Aler;j.

CONHECIMENTOS ESPECIiFICOS

51

Uma Assembleia Legislativa abriu processo seletivo interno para
promover servidores a cargos de chefia. Para evitar
favorecimentos pessoais, a comissdo responsavel decidiu aplicar
critérios objetivos como tempo de experiéncia, avaliagdes de
desempenho e certificagBes profissionais, impedindo qualquer
distingdo baseada em vinculos pessoais ou preferéncias
subjetivas.

Nessa situagdo, o principio constitucional que orienta a pratica
adotada é o da

(A) legalidade.

(B) moralidade.

(C) publicidade.

(D) impessoalidade.

(E) eficiéncia.

52

Durante o planejamento anual de atividades legislativas, foi
reforgado para os setores internos da Assembleia Legislativa do
Estado do Rio de Janeiro (Alerj) que, conforme a Constituigdo do
Estado do Rio de Janeiro, cabe ao Poder Legislativo exercer, além
da fungdo tipica de legislar, a fiscalizagdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial dos drgdos da
administra¢do estadual.

Essa orientacdo reforca que a Alerj desempenha, entre suas
fungdes institucionais, a de

(A) executar politicas publicas setoriais.

(B) assessorar tecnicamente o Poder Judiciario.

(C) controlar a atuagdo administrativa do Executivo.

(D) gerir diretamente os recursos de autarquias estaduais.

(E) deliberar sobre os processos administrativos disciplinares.

53

O Regimento Interno da Alerj afirma que a diregdo dos trabalhos
legislativos e dos servicos administrativos cabe a um 6rgdo
colegiado que, além disso, exerce atribuicGes como tomar
providéncias necessdrias ao funcionamento da Assembleia, dirigir
todos os seus servigos administrativos, aprovar e encaminhar a
proposta orgamentaria, autorizar convénios e determinar a
abertura de sindicancias ou inquéritos administrativos.

De acordo com o Regimento Interno da Alerj, o érgao descrito é
(A) a Mesa Diretora.

(B) a Procuradoria-Geral da Aler;j.

(C) a Comissdo de Constitui¢do e Justica.

(D) a Presidéncia da Assembleia Legislativa.

(E) a Superintendéncia de Comissdes Permanentes.
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A Alerj iniciou uma agdo de integragdo para novos servidores,
apresentando a estrutura do Plano de Carreira instituido pela
Resolugdo n2 590/1994.

Durante a atividade, explicou-se que o plano organiza os cargos
por areas de atuacdo e especialidades, definindo niveis
profissionais e orientando processos de desenvolvimento
funcional.

Considerando o disposto na Resolugdo n2 590/1994, o servidor
que ingressa na especialidade de Recursos Humanos é
enquadrado na area de

(A) apoio legislativo.

(B) controle interno.

(C) comunicagdo social.

(D) administragdo e informatica.

(E) desenvolvimento institucional.

55

Durante uma capacitagdo, os servidores ingressantes na Alerj
receberam orientagdo sobre os conceitos estruturantes do Plano
de Carreira instituido pela Resolugdo n2 590/1994.

Considerando o disposto na Resolugdo n2 590/1994, o elemento
da carreira que corresponde a posi¢cdo ocupada pelo servidor na
escala de vencimentos é denominado

(A) area.

(B) indice.

(C) nivel.

(D) carreira funcional.
(E) especialidade.

56

Um servidor estadual solicitou esclarecimentos ao setor de
pessoal sobre as situagdes em que poderia ser afastado do
exercicio do cargo e, ainda assim, continuar recebendo seus
vencimentos.

Para orienta-lo, o servidor responsdvel apresentou o Art. 20 do

Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Estado do Rio de

Janeiro, que lista hipdteses especificas em que o funcionario

deixa de receber vencimentos e vantagens, exceto a gratificagdo

adicional por tempo de servigo, quando se afastar do exercicio do

cargo.

Considerando o disposto no Estatuto dos Servidores Publicos

Civis do Estado do Rio de Janeiro, caracteriza perda de

vencimentos o afastamento para

(A) participar de programa oficial de capacitacdo ofertado pela
administracdo estadual.

(B) atender convocagdo para depor como testemunha em
processo judicial.

(C) prestar servico a outro ente federativo quando ndo
reconhecido como de interesse do Estado.

(D) cumprir missdo temporaria autorizada por ato normativo do
Executivo estadual.

(E) realizar tratamento de saude mediante licenga devidamente
homologada.

57

Durante uma ag¢do de orientagdo funcional, servidores recém-
nomeados aprenderam que o Estatuto dos Servidores Publicos
Civis do Estado do Rio de Janeiro estabelece deveres destinados a
assegurar a regularidade do servigo publico e a integridade da
Administragdo.

Em um dos estudos de caso discutidos, analisou-se a conduta de
um servidor que, ao tomar conhecimento de uma irregularidade
praticada em sua unidade, permaneceu em siléncio e ndo
comunicou o fato a nenhuma autoridade.

A luz do Estatuto, essa conduta viola o dever de

(A) observar pontualidade e assiduidade no desempenho das
atribuigses.

(B) manter conduta discreta em relagdo a assuntos internos da
reparticao.

(C) guardar sigilo sobre fatos e documentos de natureza
reservada de que tenha conhecimento.

(D) tratar com urbanidade colegas, superiores hierarquicos e
usuarios dos servigos publicos.

(E) levar ao conhecimento de autoridade  superior
irregularidades de que tiver ciéncia em razdo do cargo ou
funcgao.

58

Durante um curso de formacdo sobre atividades de
administragdo de pessoal, discutiu-se a necessidade de
observancia do devido processo legal na aplicagdo de penalidades
disciplinares aos servidores estaduais. Um dos instrutores
destacou que certas penalidades somente podem ser aplicadas
apds a instauragdo e conclusdo de processo administrativo
disciplinar, conforme previsto no Regulamento do Estatuto dos
Funcionarios Publicos Civis do Estado do Rio de Janeiro.

Assinale a opgdo que, a luz do Estatuto, indica a penalidade que
exige previamente a instauragdo de processo administrativo
disciplinar.

(A) Adverténcia por escrito.

(B) Suspensdo de até trinta dias.

(C) Cassagdo de aposentadoria.

(D) Registro de repreensdo em assentamento funcional.

(E) Anotagdo de falta disciplinar sem penalidade acessodria.

59

O Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Estado do Rio de

Janeiro estabelece critérios minimos que devem ser observados

no concurso destinado ao provimento efetivo.

Considerando o disposto no Estatuto, constitui requisito de

avaliagdo obrigatdrio, a

(A) andlise comportamental baseada em entrevista individual
realizada pela banca.

(B) comprovagdo de experiéncia profissional minima na area
correlata ao cargo.

(C) verificagdo de antecedentes funcionais e disciplinares no
setor publico.

(D) avaliagdo do desempenho das atividades do cargo mediante
estagio experimental.

(E) investigagdo da vida pregressa do candidato por érgdo de
seguranca publica.
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Durante um treinamento sobre provimento e exercicio, a drea de

Administragdo de Pessoal discutiu situagdes em que o servidor,

embora afastado temporariamente, continua sendo considerado

em efetivo exercicio para todos os fins legais.

De acordo com o Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Estado

do Rio de Janeiro, assinale a opgdo que indica a hipotese em que

o servidor é considerado em efetivo exercicio.

(A) A convocagdo para servigo militar.

(B) O afastamento para tratar de interesse particular.

(C) A licenga para acompanhar conjuge deslocado para outro
Estado da Federagdo.

(D) A participagdo em curso de capacitagdo de iniciativa do
proprio servidor, sem vinculo com o interesse publico.

(E) O afastamento para exercer mandato eletivo municipal, sem
previsdo de reassungao imediata.

61

A drea de gestdo de pessoas da Alerj promoveu uma capacitagao
sobre formas de desligamento do servidor publico no ambito
estadual.

Entre os temas discutidos, destacou-se que a exoneragdo ou
dispensa pode ocorrer tanto a pedido quanto ex-officio,
conforme previsto no Estatuto dos Servidores Publicos Civis do
Estado do Rio de Janeiro.

Considerando o Estatuto, constitui hipdtese de exoneragdo ou
dispensa ex-ofiicio o(a)

(A
(B
(C) conclusdo de estagio experimental sem aproveitamento
satisfatdrio.

movimentagdo do servidor para outro 6rgdo da
Administracdo Publica.

(E) concessdo de aposentadoria a pedido do servidor.

exercicio de cargo ou fungdo de confianca.
afastamento voluntario para tratar de interesse particular.

(D

-

62

Durante uma oficina sobre gestdo do desempenho, discutiu-se
que a revisdo continua funciona como mecanismo de retroagdo
capaz de orientar, desenvolver e apoiar o autocontrole dos
servidores.

Nessa abordagem, a revisdo assume carater ampliado,
incorporando diferentes dimensGes de competéncias necessarias
ao desempenho no trabalho.

Considerando esse conceito, assinale a opg¢do que indica
adequadamente essa perspectiva.

(A) Concentra-se na medigdo de resultados imediatos,
priorizando indicadores quantitativos para orientar o
autodesenvolvimento.

(B) Enfatiza competéncias técnicas do cargo, entendidas como
principal referéncia para ajustes de desempenho no curto
prazo.

(C) Baseia-se em padrdes de conduta previamente definidos,
restringindo a retroacdo aos aspectos comportamentais
observados.

(D) Privilegia competéncias desenvolvidas em treinamentos

formais, por serem aquelas cuja evolugdo pode ser

mensurada de modo objetivo.

Integra competéncias pessoais, tecnoldgicas, metodoldgicas e

sociais, permitindo que o servidor utilize a retroagdo para

orientar seu proprio desenvolvimento.

(E

63

Em diversos érgdos brasileiros, modelos de gratificagdo vinculada
ao desempenho foram adotados com a intengdo de diferenciar
resultados individuais e institucionais. Contudo, a experiéncia
acumulada demonstra que esses sistemas passaram por um
processo de descaracterizagdo, afastando-se de sua finalidade
original.

Considerando essa realidade observada na Administragdo
Publica, assinale a opgdo que apresenta corretamente essa
transformagao.

(A) Os valores das gratificagdes tornaram-se progressivamente
mais variaveis, refletindo com maior precisdo o desempenho
efetivo de cada servidor.

(B) A avaliagdo institucional passou a responder integralmente
pela definicdo dos valores pagos, eliminando a componente
individual do sistema.

(C) A gratificagdo passou a ser usada apenas em situagoes
excepcionais, vinculada a metas especificas de curto prazo e
com pagamento esporadico.

(D) A gratificagdo, originalmente concebida como parcela
variavel, acabou se estabilizando como componente
permanente da remuneragao.

(E) Os sistemas de avaliagdo tornaram-se mais seletivos,
reduzindo significativamente o nimero de servidores aptos a
receber o valor maximo da gratificagdo.

64

Em um treinamento sobre praticas de gestdo de pessoas, os
servidores da area de desenvolvimento profissional discutiram
diferentes sistemas de avaliagdo de desempenho.

Entre os métodos estudados, destacou-se aquele baseado em
fatores previamente definidos, graduados em escalas de variagao
e registrados em formuldrio de dupla entrada. Apesar de
amplamente utilizado por sua simplicidade, esse método é
criticado pela suscetibilidade a subjetividade dos avaliadores e ao
efeito halo.

0O método descrito corresponde ao método

(A) da escolha forgada.

B) de pesquisa de campo.

C) dos incidentes criticos.

D) de comparagdo aos pares.

E) das escalas graficas.

—_— o~ — —
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A adogdo de People Analytics tem ampliado a capacidade dos
orgdos publicos de tomar decisdes estratégicas baseadas em
evidéncias. Essa abordagem integra dados de multiplas fontes,
identifica padres e permite prever comportamentos
relacionados a gestdo do capital humano.

Entre os beneficios associados ao uso desse tipo de andlise, esta
correto afirmar que People Analytics contribui para

(A) reduzir a participagdo dos gestores na avaliagdo, tornando
desnecessaria a andlise qualitativa de contextos e
comportamentos.

(B) uniformizar critérios de decisdo de forma automdtica,
independentemente das particularidades das equipes e das
atividades desempenhadas.

(C) fortalecer a tomada de decisdbes embasadas em dados,
diminuindo a dependéncia exclusiva de intuigdes e
percepges subjetivas.

(D) promover a padronizagdo dos comportamentos
organizacionais ao alinhar todos os servidores a modelos
estatisticos de previsdo.

(E) concentrar processos decisdrios em sistemas tecnoldgicos,
substituindo gradualmente praticas tradicionais de gestdo.

66

Embora People Analytics ofereca beneficios relevantes para a
gestdo estratégica de pessoas, sua adogdo enfrenta barreiras que
podem comprometer a efetividade da abordagem.

Considerando as barreiras a implementagdo do People Analytics,

assinale a afirmativa correta.

(A) O principal entrave esta na auséncia de metodologias
estatisticas aplicaveis a gestdo publica, o que limita o uso de
analises preditivas em ambientes institucionais complexos.

(B) A necessidade de mudanga cultural dentro das organizagdes

constitui um fator critico, uma vez que a adogdo de préticas

orientadas por dados exige nova mentalidade coletiva e

maiores niveis de literacia analitica.

As dificuldades de implementagdo decorrem sobretudo do

excesso de integragdo entre sistemas, que reduz a autonomia

das areas na defini¢do de indicadores estratégicos.

A principal barreira é a pouca relevancia da ética e da

protecdo de dados no processo decisério, ja que o uso de

informagdes sensiveis ndo afeta a aceitagdio dos
colaboradores.

(E) A resisténcia ocorre porque People Analytics busca substituir
o julgamento humano por decisdes automatizadas, gerando
perda de protagonismo das areas gestoras.

(C

-

(D

-

67

A Transformagdo Digital exige que os 6rgdos publicos revisem
suas estruturas de gestdo de pessoas para garantir que os
sistemas de informag¢do de RH atendam as novas demandas
organizacionais.

A implementagdo efetiva desses sistemas depende ndo apenas da
tecnologia adotada, mas da capacidade da organizagdao de
identificar lacunas de competéncias, alinhar talentos as
necessidades digitais e gerir todo o ciclo de vida do capital
humano.

Considerando esse contexto, assinale a afirmativa correta.

(A) Avaliar as capacidades técnicas e ndo técnicas da forga de
trabalho para identificar lacunas de talento é etapa essencial
para implementar sistemas de informagdo de RH alinhados a
estratégia digital.

(B8

—

Priorizar a contratagdo de especialistas externos garante a
integracdo plena dos sistemas de informagdo, reduzindo a
necessidade de desenvolvimento interno de competéncias.

(C

-

Concentrar esforgos em talentos técnicos é suficiente para
operacionalizar sistemas digitais de RH, sem prejuizo de
habilidades ndo técnicas como gestdo agil ou design
organizacional.

Restringir o uso de sistemas de informagdo as areas técnicas
facilita a adogdo da transformagdo digital, evitando a
necessidade de adaptagdo de equipes multifuncionais.

(E) Implementar sistemas digitais de RH prescinde da andlise do
ciclo de vida do talento, uma vez que a tecnologia substitui
processos de desenvolvimento, retengdo e capacitagao.

(D

68

Estudos recentes tém apontado limitagdes estruturais na adogdo
de politicas de remuneragdo variavel por desempenho no setor
publico, especialmente quando confrontados com evidéncias
empiricas sobre seus efeitos reais na motivagdo, no
comportamento organizacional e na gestdo de carreiras.

Considerando as estratégias de remuneragdo direta e indireta no

setor publico, assinale a op¢do que indica uma das

disfuncionalidades sobre programas de remuneragao variavel no
servigo publico.

(A) O enfraquecimento da politica de desenvolvimento
profissional, uma vez que a remuneragdo vinculada ao
desempenho amplia o foco em capacitagdo continua.

(B) O aumento da autonomia das equipes, que passam a definir
suas proprias metas e indicadores como parte do processo de
autorregulagao institucional.

(C) O pagamento uniforme de bonus a todos os servidores,
contrariando a légica meritocratica que fundamenta esse tipo
de incentivo.

(D) A redugdo da complexidade administrativa, ja que a definigdo
de metas e indicadores tende a simplificar a mensuragdo de
resultados organizacionais.

(E) A supressdo de conflitos internos, pois a percepgdo de justica
sobre os incentivos tende a ser homogénea entre diferentes
carreiras e unidades administrativas.
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No processo de Planejamento de Recursos Humanos, diferentes

modelos podem ser utilizados para estimar necessidades futuras

de pessoal e alinhar a forga de trabalho aos objetivos da

organizagao.

Um desses modelos é descrito como mais amplo e abrangente,

pois considera um conjunto de varidveis intervenientes que

influenciam diretamente a demanda por trabalhadores, incluindo:

I.  ovolume de produgao desejado ou planejado;

Il. as mudangas tecnoldgicas capazes de alterar a produtividade
do pessoal;

Ill. as condigdes de oferta e procura no mercado consumidor e o
comportamento da clientela;

IV. o planejamento de carreiras na organizagao.

Considerando essas caracteristicas, assinale a opgdo que indica o

modelo de planejamento de pessoal descrito.

(A) Modelo tradicional de planejamento integrado.

(B) Modelo baseado em segmentos de cargos.

(C) Modelo tradicional de substituicdo de postos-chave.

(D) Modelo tradicional baseado no fluxo do pessoal.

(E) Modelo tradicional baseado na procura estimada do produto.

70

O Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT), adotado em
orgdos publicos brasileiros, usa referenciais da gestdo por
processos para compreender como o trabalho organizacional é
estruturado e executado.

Nessa abordagem, o trabalho é decomposto em niveis analiticos
hierdrquicos, de modo que macroprocessos, processos,
atividades e entregas se relacionam na geragdo de valor publico e
no cumprimento da missdo institucional.

Considerando essa ldgica, assinale a op¢do que descreve
adequadamente a estrutura analitica utilizada pelo DFT para
orientar o diagndstico de necessidades de pessoal.

(A) As entregas correspondem a agrupamentos amplos de
fungdes organizacionais, enquanto 0s macroprocessos
representam tarefas especificas associadas ao cotidiano
operacional.

(B) Os processos sdo definidos exclusivamente por fluxos
administrativos padronizados, sem relagdo direta com
produtos ou servigos entregues ao publico.

(C) As atividades sdo entendidas como resultados institucionais
mensuraveis, e as entregas, como etapas intermediarias
necessarias a execugdo dos processos.

(D) Os  macroprocessos sdo formados por entregas

independentes, sem necessidade de articulagdo com

atividades ou processos internos.

As entregas constituem servigcos mensuraveis, as atividades

sdo 0s meios para produzi-las, os processos agrupam

atividades que transformam insumos em resultados e os
macroprocessos abrangem grandes areas funcionais da
organizagao.

(E

71

A Assembleia Legislativa do Estado Alfa decidiu revisar sua
estratégia de desenvolvimento institucional apds constatar que
diferentes unidades apresentavam padrGes desiguais de
desempenho, apesar de atribui¢des semelhantes.

Uma Auditoria Interna revelou que os cargos haviam sido
descritos apenas com base em atividades, sem definicdo de
competéncias essenciais ou diferenciais requeridas para fungGes
legislativas e administrativas.

Com o objetivo de qualificar a gestdo de pessoas, a Diretoria de

Gestdo Estratégica iniciou um projeto que envolveu analise das

entregas institucionais, mapeamento de processos criticos,

entrevistas com especialistas, aplicagdo de técnicas de incidentes

criticos e uso de matriz comportamental por niveis de

complexidade.

Um dos principais produtos do trabalho consistiu na elaboragdo

de perfis de competéncias, estruturados em trés dimensdes:

I. as competéncias essenciais vinculadas a missdo institucional;

Il. as competéncias gerenciais associadas a coordenagdo de
equipes e a atuagdo estratégica;

Ill. as competéncias especificas relacionadas ao dominio técnico
necessario em cada area.

A partir desse cendrio, a etapa realizada pela Assembleia

corresponde ao seguinte elemento do modelo de gestdo por

competéncias:

(A) a construgdo de trilhas de aprendizagem adaptadas as
lacunas individuais identificadas apds a avaliagdo anual de
desempenho.

(B) a modelagem de perfis de competéncias, que integra
diagnostico organizacional, andlise de processos e defini¢do
de competéncias essenciais, gerenciais e especificas.

(C) a definicdo de critérios para progressdo funcional baseados
em métricas de produtividade e resultados institucionais.

(D) a implementagdo de um sistema de avaliagdio 360 graus
voltado a mensurar comportamentos associados a lideranga.

(E) o estabelecimento de banco de talentos para movimentagdo
interna e recomposicdao de equipes em areas criticas.
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A Secretaria Legislativa da Assembleia do Estado Delta iniciou um
diagndstico de clima e cultura organizacional apds constatar
aumento de conflitos internos, rotatividade voluntaria e
percepgdo de incoeréncia entre os valores divulgados e as
praticas cotidianas. A equipe técnica identificou que os servidores
ingressantes  relatavam  dificuldades para compreender
expectativas comportamentais, padroes decisorios e modos de
interagdo considerados aceitaveis nas diferentes unidades.

Uma investigagdo mais aprofundada mostrou que o manual
institucional descrevia a organizagdo como colaborativa e
orientada ao aprendizado, mas servidores experientes
apresentavam comportamentos marcados por competitividade,
retencdo de informagGes e resolugdo informal de problemas. Os
novatos relatavam que aprendiam muito mais observando seus
superiores do que participando dos treinamentos de integragdo.
Diante desse cenario, a Diretoria de Gestdo de Pessoas elaborou
um plano de intervengdo destinado a fortalecer a cultura
organizacional desejada e a reduzir a lacuna entre valores formais
e praticas reais. A primeira medida adotada consistiu na revisao
estruturada dos processos pelos quais servidores recém-
chegados aprendem normas, expectativas e comportamentos
valorizados.

Considerando o contexto descrito, a agdo implementada

corresponde a um mecanismo relacionado ao fortalecimento da

cultura e a promogdo de um ambiente organizacional saudavel.

Assinale a opgdo que o indica.

(A) A padronizagdo de procedimentos decisérios por meio de
novas instrugdes normativas voltadas exclusivamente ao
controle das rotinas administrativas.

(B) A reorganizagdo das equipes com base em competéncias
técnicas, priorizando a mobilidade interna como estratégia
principal para difusdo cultural.

(C) O aperfeicoamento dos processos de socializagdo
organizacional para transmitir, por meio de exemplos e
interagdes, os valores e comportamentos esperados.

(D) A criagdo de incentivos individuais atrelados ao desempenho
como instrumento para alinhar  automaticamente
comportamentos aos valores institucionais.

(E) A substituicdo das praticas de integragdo por programas de
capacitagdo continua centrados em habilidades sociais,
técnicas e normativas.

73

O Governo do Estado Delta identificou que a falta de uma politica
estruturada de desenvolvimento de liderangas gerava baixa
previsibilidade de sucessdo e critérios pouco técnicos para
ocupacdo de cargos estratégicos. Para enfrentar o problema, foi
criada uma Unidade Central de Gestdao de Liderangas,
encarregada de estruturar processos de selegdo técnica,
desenvolver programas alinhados a estratégia estadual e
acompanhar o desempenho de gestores.

Como primeira agdo, a unidade iniciou a construgdo de um
programa voltado a identificagdo de talentos internos capazes de
assumir  posi¢0es  estratégicas nos préoximos  ciclos
governamentais, integrando competéncias técnicas,
comportamentais e visdo sistémica.

Considerando o caso descrito, assinale a opgdo que indica a
componente das politicas de lideranga e sucessdo no setor
publico.

(A) Identificagdo e desenvolvimento estruturado de talentos para
formagdo de liderangas futuras, alinhado a modelos de
sucessao planejada.

(B) Redistribuicdo automatica de servidores com base em
critérios de lotagdo e carga de trabalho, substituindo
processos seletivos estruturados.

(C) Implantagdo de avaliagdes de desempenho exclusivamente
punitivas para controle disciplinar das liderangas.

(D) Definigdo de incentivos financeiros individuais como principal
instrumento para alinhamento estratégico entre secretarias.

(E) Adogao de rodizio compulsério de gestores como mecanismo
central de renovacdo das liderangas.

74

A NR-5 estabelece os parametros e os requisitos da Comissdo
Interna de Prevencdo de Acidentes e de Assédio (CIPA), tendo por
objetivo a prevengdo de acidentes e doengas relacionadas ao

trabalho, de modo a tornar compativel permanentemente o

trabalho com a preservagdo da vida e promogdo da saude do

trabalhador.

As organizagGes e os 6érgaos publicos da administragdo direta e

indireta, bem como os érgdos dos Poderes Legislativo, Judicidrio

e Ministério Puablico, que tém empregados regidos pela

Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, devem constituir e

manter CIPA.

Sobre as atribui¢des da CIPA, avalie as afirmativas a seguir.

I.  Verificar os ambientes e as condigdes de trabalho visando
identificar situagdes que possam trazer riscos para a
seguranca e saude dos trabalhadores.

Il. Elaborar e acompanhar plano de trabalho que possibilite a
acdo preventiva em seguranga e saude no trabalho.

Ill. Participar no desenvolvimento e implementacdo de
programas relacionados a seguranga e saude no trabalho.

Esta correto o que se afirma em

(A) Il, apenas.

(B) lell, apenas.

(C) lelll, apenas.

(D) e lll, apenas.

(E) I, el
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A Assembleia Legislativa do Estado Beta iniciou um diagnédstico
de comunicagdo interna apds constatar falhas frequentes na
circulagdo de informagdes essenciais entre diretorias e gabinetes.
O levantamento revelou:

e a proliferacio de boatos sobre mudangas administrativas,
gerando ansiedade entre servidores;

e a baixa interagdo entre unidades hierarquicamente distintas,
reforgada por diferencgas de status;

* asobrecarga de mensagens em canais formais, dificultando a
compreensdo de prioridades;

e adependéncia excessiva de relatdrios extensos que ndo eram
lidos tempestivamente.

A Diretoria de Comunicagado Interna concluiu que o problema nao

derivava apenas da auséncia de canais, mas sobretudo de uma

rede informacional desorganizada, na qual fluxos formais e

informais estavam desequilibrados. Para mitigar esses efeitos,

adotou uma estratégia que combinava a¢Ges de monitoramento

de boatos, estimulo a interagOes horizontais e criagdo de painéis

sintéticos com informagdes essenciais para reduzir a sobrecarga.

Considerando o caso descrito e os fatores organizacionais que

podem gerar rupturas na comunicagdo, assinale a opgao que

indica a diretriz voltada para o aprimoramento da comunicagao

organizacional adotada pela Assembleia.

(A) Reforgo exclusivo dos canais formais de comunicagdo para
evitar o uso de sistemas informais.

(B) Substituicdo integral de interagdes presenciais por
comunicagdo digital estruturada.

(C) Centralizagdo das mensagens estratégicas na alta
administracdo, restringindo fluxos horizontais.

(D) Adogdo de relatérios extensos e detalhados como principal
instrumento para reduzir incertezas.

(E) Desenvolvimento de uma rede de informagdo equilibrada que
ajuste a carga de informagbes a capacidade de
processamento dos servidores.
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A Assembleia Legislativa do Estado Sigma identificou conflitos
recorrentes entre trés unidades responsaveis pela tramitagdo de
proposicGes legislativas: a divisdo de analise técnica, a unidade de
revisdo normativa e o nucleo de consolidagdo legislativa.

As equipes dependiam fortemente umas das outras, mas
divergiam quanto as prioridades, aos prazos e aos padrdes de
qualidade. O acirramento das tensGes passou a comprometer a
entrega final dos projetos e aumentar o retrabalho.

Tentativas anteriores de solugdo, baseadas em regras formais e

na intervengdo direta de superiores hierarquicos, mostraram-se

insuficientes diante da complexidade da interdependéncia entre

os grupos. Diante disso, a Mesa Diretora autorizou a criagdo de

um mecanismo especial, reunindo representantes das trés

unidades para atuar de forma integrada, negociar critérios

técnicos comuns e solucionar conflitos operacionais enquanto

mantinham suas fungdes regulares.

Segundo as técnicas de administragdo de conflitos, assinale a

opgdo que indica a estratégia adotada.

(A) Uso da hierarquia gerencial, com concentragdo de autoridade
no gestor para decidir sobre divergéncias.

(B) Estabelecimento de regras e procedimentos padronizados
para disciplinar interagdes rotineiras entre unidades.

(C) Designagdo de um agente de contato responsavel por
centralizar a comunicagdo e reduzir tensGes entre os grupos.

(D) Criagdo de uma forga-tarefa, atuando de modo temporario
para gerir conflitos complexos.

(E) Implementagdo de canais informais de mediagdo baseados na
comunicagdo espontanea entre servidores experientes.

77

Durante uma inspecdo de rotina do érgdo regional do Ministério

do Trabalho e Previdéncia na Alerj, o auditor solicitou a

apresentacdo do documento legal que comprove a realizagdo de

acOes de vigilancia passiva da saude ocupacional (a partir de

informagdes sobre a demanda espontanea de empregados que

procurem servicos médicos) e de vigilancia ativa da salude

ocupacional (por meio de exames médicos dirigidos que incluam,

além dos exames previstos nesta NR, a coleta de dados sobre

sinais e sintomas de agravos a saude relacionados aos riscos

ocupacionais).

Assinale a opg¢do que indica o documento que atende

formalmente a essa exigéncia regulamentar e deve ser

apresentado pela equipe de Satde Ocupacional.

(A) Comunicagdo de Acidente de Trabalho (CAT).

(B) Relatdrio anual da CIPA.

(C) Atestado de Saude Ocupacional (ASO) individual de cada
servidor.

(D) Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO).

(E) Laudo Técnico das Condigdes Ambientais (LTCAT).
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O setor de protocolo da Alerj recebeu uma reclamagdo coletiva
sobre dores nas costas e nos membros superiores dos seus
servidores.

Uma avaliagdo preliminar indicou que as estagdes de trabalho
possuem mobilidrio antigo e ndo ajustavel, a rotina exige
movimentos repetitivos de digitagdo e a organizagdo de
processos fisicos pesados.

Diante dessa situagdo, assinale a opgdo que indica a agdo técnica

de Saude e Seguranga do Trabalho que deve ser realizada

prioritariamente para embasar intervengdes eficazes.

(A) Distribuicdo de EPIs (equipamentos de proteg¢do individual)
para os trabalhadores do setor.

(B) Encaminhamento dos trabalhadores para avaliagdo no
ambulatdrio de medicina do trabalho.

(C) Realizar uma analise ergonémica das posturas, dos mobiliarios,
da organizagdo das tarefas e dos esforgos repetitivos.

(D) Afastamento temporario dos trabalhadores e eventual
encaminhamento para o INSS.

(E) Transferir imediatamente todos os servidores queixosos para
outros setores.

79

A promogdo do bem-estar do trabalhador tem se consolidado
como elemento estratégico para organizagdes que buscam
sustentabilidade e alta performance.

No contexto brasileiro, pesquisas recentes tém demonstrado que
intervengdes baseadas em evidéncias cientificas, que considerem
aspectos fisicos, psicoldgicos e sociais do trabalho, produzem os
melhores resultados tanto para os trabalhadores quanto para as
organizagdes.

Considerando as estratégias para promover o bem-estar do
trabalhador, avalie as afirmativas a seguir.

I. Estudo experimental com trabalhadores da saude publica
demonstrou que intervengbes baseadas em mindfulness
adaptadas ao  contexto  organizacional reduziram
significativamente os niveis de estresse percebido e Burnout,
com efeitos mantidos apds seis meses de seguimento.

Il. Investigagdo com servidores publicos federais identificou que
a implementagdo de politicas de flexibilidade de horario e
trabalho remoto parcial estd associada a maior satisfacao
com o equilibrio trabalho-vida, mas nao apresentou impacto
significativo na redugdo do estresse ocupacional.

Ill. Metandlise de estudos brasileiros sobre intervengdes
organizacionais constatou que os programas que combinam
desenvolvimento de liderangas (treinamento em gestdo
humanizada) com a participagdo dos trabalhados na tomada
de decisdo produzem os maiores efeitos sobre engajamento e
bem-estar psicossocial.

Esta correto o que se afirma em
(A) 1, apenas.

(B) I, apenas.

(C) NI, apenas.

(D) lell, apenas.

(E) lelll, apenas.
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A gestdo do absenteismo tem se tornado cada vez mais
estratégica nas  organizagbes brasileiras, demandando
abordagens baseadas em evidéncias que vdo além do mero
controle  administrativo.  Pesquisas  nacionais  recentes
demonstram que o absenteismo esta frequentemente associado
a fatores organizacionais, psicossociais e de saude, exigindo
intervengdes multifacetadas por parte da gestdo de pessoas.

Sobre a gestdo do absenteismo, avalie as afirmativas a seguir.

I. Estudo longitudinal com servidores publicos federais
identificou que programas de retorno gradativo ao trabalho
apds afastamentos por transtornos mentais comuns reduzem
em 60% a probabilidade de recidiva e novos afastamentos,
sendo mais eficazes que o retorno integral imediato.

Il. Pesquisa com trabalhadores do setor industrial demonstrou
que a implementagdo de politicas de desconexado digital fora
do hordrio de trabalho esta associada a redugdo significativa
do presenteismo e do absenteismo por exaustdo, justificando
sua adogdo como estratégia preventiva.

IIl. Andlise de dados do setor bancério revelou que a exigéncia de
atestado médico para todas as auséncias, independentemente
da duragdo, é a medida mais custo-efetiva para redugdo do
absenteismo, com retorno sobre investimento comprovado
superior a outras intervengdes.

Esta correto o que se afirma em

(A) 1, apenas.

(B) 1ell, apenas.

(C) lelll, apenas.

(D) Il e lll, apenas.

(E) 1, el
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QUESTAO DISCURSIVA

A Assembleia Legislativa do Estado da Guanabara identificou conflitos recorrentes entre duas diretorias técnicas responsaveis,
respectivamente, pela elaboragdo de estudos legislativos e pela articulagdo institucional com outros poderes e drgdos externos.

Os conflitos resultavam de diferengas de prioridades, de disputas por recursos, de interpretagdes divergentes sobre prazos e percepgées
assimétricas de poder institucional, o que comprometia a cooperagdo entre as equipes, atrasando entregas estratégicas e gerando
desgaste nas relagdes de trabalho.

Diante desse cenario, a Mesa Diretora decidiu adotar técnicas estruturadas de negociagdo como instrumento central para a mediagdo e
resolugdo do conflito intergrupal, com o objetivo de restabelecer a cooperagdo, alcangar acordos sustentdveis e preservar o
relacionamento institucional no médio e longo prazos.

Sobre o tema, com base nas técnicas de mediagdo e resolugdo de conflitos intergrupais, elabore um texto analisando os itens a seguir.

A) As principais causas dos conflitos intergrupais entre as duas diretorias.

B) De que modo a teoria dos jogos pode ser aplicada ao conflito intergrupal descrito, considerando as escolhas estratégicas possiveis
das diretorias, os resultados potenciais da negociagao e as limitagoes dessa abordagem no contexto de uma organizagao legislativa.

C) A estratégia de negociacdo do tipo “ganha-ganha”, estruturada conforme as etapas do modelo PRAM, explicitando como essa
estratégia pode contribuir para a supera¢do do conflito, a construcdao de acordos vidveis e a preservagdo do relacionamento
institucional entre as diretorias.
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