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Nas questdes a seguir, marque, para cada uma, a tnica opg¢do correta, de acordo com o respectivo comando. Para as devidas
marcagoes, use a Folha de Respostas, unico documento valido para a correcdo das suas respostas.
Eventuais espacgos livres — identificados ou ndo pela expressdo “Espaco livre” — que constarem deste caderno de provas

poderdo ser utilizados para rascunho.

ANALISTA FAZENDARIO

QUESTAO 1
-

A Lei n.° 14.133/2021 trouxe muitas novidades. Pode-se

dizer que ha com esse estatuto um novo modelo de gestdo nas
aquisi¢des publicas. Esse novo modelo transcende diversas areas
da organizacdo, ressalta pontos, que mesmo existentes, estavam
obscuros.

Madeline Rocha Furtado. Lei n.” 14.133/2021: firmando os passos a caminho
da melhoria do processo. Internet: <www.novaleilicitacao.com.br> (com adaptagdes).

Assinale a opgdo correta em relagdo a Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos (Lei n.° 14.133/2021).

(A]

(E]

Na aplicacdo dessa lei, devem-se observar os principios nela
descritos bem como as disposi¢des da Lei de Introdugdo as
Normas do Direito Brasileiro.

A referida lei estabelece normas gerais e especificas no que
concerne as licitagdes e contratos administrativos para a
Unido, os estados, o DF e os municipios.

Por integrarem poderes independentes, os 6rgdos dos Poderes
Legislativo e Judiciario ndo estdo abrangidos pelos
dispositivos dessa lei.

As empresas publicas e sociedades de economia mista
submetem-se as disposi¢des desse normativo legal.

Essa lei ndo se aplica aos servicos de arquitetura e
engenharia.

[ QUESTAO 2

A implementaggo da Lei n.° 14.133/2021, conhecida como

Nova Lei de Licitagdes e Contratos (NLLC), representa um
marco significativo para diversos 6rgaos publicos em todo o pais,
impulsionando mudangas nas compras governamentais. Com o
passar dos anos desde a sua vigéncia, a experiéncia de servidores
responsaveis pelas aquisi¢des e contratagcdes de seus Orgdos e
entidades reflete o impacto positivo e os desafios enfrentados na
adaptacdo a essa nova legislacdo.

Internet: <www.gov.br> (com adaptagdes).

Considerando o previsto na Lei n.° 14.133/2021, assinale a opgao
correta.

(1)

A forma de manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro
do contrato mediante aplicacdo do indice de correcao
monetaria previsto no respectivo instrumento denomina-se
repactuacao.

Na contratagdo de servigos continuos com dedicagdo
exclusiva de mao de obra, é permitido o compartilhamento
simultaneo de recursos materiais disponiveis com outros
contratos.

O contrato de eficiéncia tem por objetivo proporcionar
economia ao contratante mediante reducdo de despesas com
remuneragdo ao contratado baseada no percentual da
economia gerada.

Denomina-se sobrepreco o dano ao patriménio da
administragdo publica caracterizado por alteragdes no
orgamento das obras que acarretem desequilibrio
econdmico-financeiro do contrato em favor do contratado.
Credenciamento ¢ a modalidade de licitagio na qual a
administracdo publica seleciona interessados em prestar
servigos ou fornecer bens, conforme os requisitos previstos no
edital.

PROVA OBJETIVA P;
-- CONHECIMENTOS ESPECIFICOS --

QUESTAO 3
-

Juliana Schvenger, consultora do Servigo Brasileiro de

Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) do Parana,
relata que gestores publicos tém procurado a rede para conseguir
mais capacitacdo. “Ha uma grande demanda dos servidores com
relag@o a propria legislagdo e ao uso de plataformas, entdo surgiu
a ideia de ter um curso”, diz.

Internet: <www.gov.br> (com adaptagdes).

Assinale a op¢ao correta a luz do que dispde a Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos acerca dos agentes publicos.

(A]

Terceiro que integre a equipe de apoio na condigdo de
profissional especializado para auxiliar a condugdo da
contratacdo pode participar da execugdo do contrato, desde
que indiretamente.

O agente de contratagdo, designado pela autoridade
competente para conduzir a licitagdo, deve ser servidor
efetivo ou empregado publico dos quadros permanentes da
administracdo publica.

Na licitagdo que envolva servigos especiais, o agente de
contratagdo pode ser substituido pela comissdo de
contratacdo, cujos membros respondem solidariamente pelos
atos praticados, independentemente de posicdo individual
divergente ainda que fundamentada e registrada em ata na
reunido em que foi tomada a decis@o.

O agente publico designado para exercer fungdo essencial a
execucdo dessa lei deve ser servidor efetivo ou empregado
publico dos quadros permanentes da administragdo publica.

O agente publico pode ser designado para atuar, de forma
simultanea, em até trés fungdes mais suscetiveis a riscos, de
modo a reduzir a ocorréncia de fraudes na contratagio.

QUESTAO 4
[

O governo do Parana publicou, em janeiro de 2022, o

Decreto n.° 10.086/2022, que regulamenta, no ambito estadual, a
nova Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n.° 14.133/2021).
Trata-se do primeiro estado a regulamentar o novo marco legal
das contratagdes publicas no Brasil.

Internet: <www.novaleilicitacao.com.br> (com adaptagdes).

Assinale a opgdo correta com base nas disposi¢cdes do Decreto
estadual n.° 10.086/2022.

()

(E]

O principio do parcelamento referente a aquisicdo de bens
sera adotado em processo de padronizagdo ou de escolha de
marca que conduza a fornecedor exclusivo.

Em contrato de prestagdo de servigos, o objeto contratado sera
recebido, provisoriamente, mediante termo sumario, pelo
responsavel por seu acompanhamento e fiscalizagao.

Em se tratando de compras, o objeto contratado sera recebido,
mediante termo  detalhado, pelo responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizagdo do contrato.

Diante de uma compra, locagdo ou comodato de bens,
deverao ser considerados, no estudo técnico preliminar (ETP),
os custos e os beneficios de cada op¢ao, com a indicagdo da
alternativa mais vantajosa.

Caso o bem a ser contratado tenha carater complexo, ele
devera ser enquadrado como bem especial, em razdo de
caracteristicas técnicas especializadas.
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QUESTAO 5
-

A regulamentacdo estabelecida por meio do Decreto

estadual n.° 10.086/2022 prevé que as contratacdes realizadas
pelos orgdos estaduais devem ser plancjadas e projetadas
centradas no desenvolvimento sustentavel. A ideia € que haja um
equilibrio entre o desenvolvimento econémico, a preservagao do
meio ambiente, o respeito a cultura e a democratizacdo das
politicas publicas.

Internet: <www.novaleilicitacao.com.br> (com adaptagdes).

De acordo com o que dispde o Decreto estadual n.° 10.086/2022
acerca do orcamento estimativo para contratagdo, assinale a
opc¢ao correta.

(2]

(E]

Em respeito ao principio da publicidade, o orgamento
estimado da contratagdo ndo podera ter carater sigiloso.

A estimativa orgamentaria podera ser realizada mediante
pesquisa de precos praticados em contratagdes similares
realizadas pela administragdo publica, mediante sistema de
registro de precos, em execugdo ou concluidas no periodo
maximo de seis meses anteriores a data da pesquisa.

O tnico método admitido para a obten¢do do valor estimado
da contratag@o é a média aritmética entre os valores coletados.
Quando a pesquisa de precos for realizada com fornecedores,
deve-se conferir um prazo de resposta compativel com a
complexidade do objeto a ser contratado, o qual ndo devera
ser inferior a cinco dias uteis.

A estimativa or¢amentaria realizada mediante pesquisa direta
de pregos com fornecedores somente serd admitida se a data
dos pregos ndo ultrapassar um ano da data da divulgagdo do
edital.

- QUESTAO 6

Na avaliagdo do secretario-executivo do Ministério dos

Transportes, a combinagdo de uma carteira robusta, regras mais
claras e maior participagdo do mercado financeiro transformou as
concessdes em parcerias estratégicas para o Estado.

Internet: <www.infomoney.com.br> (com adaptagdes).

Assinale a opgao correta de acordo com as disposi¢des da Lei de
Concessoes (Lei n.° 8.987/1995).

(1)

(E)

A tarifa do servigo publico concedido sera fixada pelo poder
concedente, devendo o seu valor ser preservado pelas regras
de revisdo previstas no contrato firmado entre as partes.
Considera-se concessdo de servigo publico a delegacdo que
nao seja precedida da execugdo de obra publica, podendo ser
realizada mediante licitacdo na modalidade pregdo eletronico.
A concessdo de servigo publico precedida de execugdo de
obra publica, devera, em razdo da complexidade envolvida,
ser sempre delegada a um consércio de empresas que
demonstre capacidade para sua realizagao.

O servico adequado ao pleno atendimento dos usudrios,
pressuposto de toda concessdo, satisfaz a condigdo de
atualidade, que abrange, por exemplo, a modernidade das
técnicas, melhoria e expansdo dos servigos.

O inadimplemento do usuario, considerado o interesse da
coletividade, ¢ motivo para a interrupcdo do servico
concedido, podendo iniciar-se no dia imediato a constatacao
da situagao.

QUESTAO 7
[

Vereadores de um municipio brasileiro defenderam a

caducidade dos contratos de concessdo dos cemitérios municipais

a iniciativa privada, apds dentncias de abusos, ma aplicacdo de

servigos e ndo cumprimento dos contratos.

A partir dessa situagdo hipotética, assinale a opg¢do correta, de

acordo com o disposto na Lei n.°8.987/1995 a respeito da

extingdo das concessdes.

()

Nao serd instaurado processo administrativo de inadimpléncia
antes de comunicados a concessiondria, detalhadamente, os
contratuais  identificados,  sendo-lhe

falhas

descumprimentos
concedido prazo para a corregdo das e das
transgressdes apontadas.

A extingdo da concessdo por caducidade decorre do
transcurso do prazo de vigéncia estabelecido no contrato
celebrado entre as partes.

de

administrativamente, por iniciativa da concessionaria, no caso

O contrato concessdo podera ser rescindido

de descumprimento das normas contratuais pelo poder
concedente.

de
concessionaria acarretara de

da
imediato a extingdo da

A instauracdo processo falimentar em face
concessao.

A extingdo da concessdo por encampagdo resulta na retomada
do servico pelo poder concedente durante o prazo da

concessdo, por motivo de inexecugdo contratual.

- QUESTAO 8

Alguns servigos sdo tipicos do Estado; outros, ao

contrario, podem ter sua execucdo delegada a pessoas privadas, e

¢ nessa hipotese que aparecem as formas de delegacdo do servigo

publico — a concessdo e a permissdo.

José dos Santos Carvalho Filho. A contradigio da Lei n.° 8.987/95 quanto & natureza
da permissio de servigos publicos. In: Revista de Direito do Ministério Publico,
Rio de Janeiro, (5), 1997, p. 92-96 (com adaptagdes).

Assinale a opgdo correta no que se refere a permissdo de servigos

publicos, com base no disposto na Lei n.® 8.987/1995.

(1)

(E)

®

A revogacdo do contrato de permissdo, que s6 pode ocorrer
pelo descumprimento devidamente evidenciado de suas
clausulas pelo permissionario, sera realizada por via
administrativa.

A delegagdo, a titulo precario, da prestacdo de servigos
publicos dispensa a realizagdo de licitagdo.

A permissdo de servigcos publicos ¢é realizada pelo poder
concedente a pessoa fisica ou juridica que demonstre
capacidade para a prestagdo dos servigos, por sua conta e
risco.

A permissao ¢ formalizada por meio de um contrato paritario,
com prazo extenso e determinado, visando manter a
estabilidade nas relagdes entre o poder concedente e o
permissiondrio.

7

A permissdo de servigos publicos ¢ um ato vinculado e

estavel, sendo bilateral a revogabilidade do contrato.
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[ QUESTAO 9

A Constitui¢do Federal de 1988 trouxe, pela primeira vez
na histdria constitucional brasileira, a mencao expressa ao dever
de licitar, incluido no inciso XXI do art. 37, que trata dos
principios e normas gerais da administrag@o publica.

Internet: <www12.senado.leg.br/publicacoes™> (com adaptagdes).

No que diz respeito aos fundamentos constitucionais da licitacdo,
assinale a op¢do correta.

O O principio da legalidade tem supremacia sobre os demais

principios administrativos, em razdo de sua fungdo
orientadora na aplicacdo de outros principios, pois nenhuma
ordem ou ato administrativo pode infringir a lei.

® O tratamento preferencial aplicado as microempresas e
empresas de pequeno porte em procedimentos licitatorios
afronta o principio da isonomia, que assegura igualdade de
condig¢des a todos os concorrentes.

® O principio da economicidade visa ao alcance do melhor
custo-beneficio por meio da obtencdo do menor preco nos
processos licitatorios.

® A instauragéo de procedimento licitatorio é a regra geral para
a celebracdo de contratos pela administragao publica.

@ Exigéncias de qualificagdo técnica e econdmica, ainda que
indispensaveis a garantia do cumprimento do objeto,
contrariam o principio da competitividade, que rege o certame

licitatorio.

- QUESTAO 10

Os contratos administrativos sdo instrumentos utilizados
pelo poder piblico na hora de fazer a contratagdo de um objeto
por meio de licitacdo. Esse tipo de contrato ¢ um pouco diferente
daqueles comuns do direito civil, pois concede ao poder publico
algumas prerrogativas excepcionais.

Internet: <www.portaldecompraspublicas.com.br> (com adaptagdes).

Acerca das caracteristicas dos contratos administrativos, assinale
a opg¢ao correta.

O Clausulas
administragao

exorbitantes sdo prerrogativas conferidas a

publica em contratos administrativos,
atribuindo-lhe poderes inexistentes nos contratos privados, em
face da supremacia do interesse publico sobre o particular.

® A natureza dos contratos administrativos € paritaria, visto que
suas clausulas s3o negociadas entre a administragao publica e
os prestadores de servigos.

® Os contratos administrativos tém natureza intuitu personae,
que comporta obrigagdes pessoais, intransferiveis que nao
podem ser cumpridas por terceiros, sendo vedada a
subcontratagdo total ou parcial do seu objeto.

® Em

administrativos, a administragdo publica ndo ocupa uma

razdo do carater comutativo dos  contratos

posigdo de supremacia em face do particular contratado.
@ A forma prescrita em lei para a formalizagdo de contratos
administrativos essencial para o

ndo ¢ requisito

aperfeigoamento da relagdo contratual.

Texto 2A1

E necessario que o instrumento contratual estabeleca, de
forma clara e precisa, as condigdes para a execuc¢do do objeto,
definindo os direitos, as obrigagdes e as responsabilidades das
partes, em conformidade com os termos do edital de licitacdo e

os da proposta vencedora.

Internet: <https:/licitacoesecontratos.tcu.gov.br> (com adaptagdes).

- QUESTAO 11

A partir das informagdes do texto 2A1, assinale a opgdo correta a

respeito da formalizagdo contratual.

O O foro competente para dirimir qualquer questdo em contratos
para aquisicdo de bens e servicos firmados por unidades
administrativas com sede no exterior sera o foro da sede da
administracdo publica, sem excegdo.

® Os contratos de servigos continuos com regime de dedicagédo
exclusiva de mido de obra deverdo conter critério de
reajustamento de pregos por repactuacdo, observado o
interregno minimo de um ano, mediante comprovacio
analitica da variacdo dos custos.

® O instrumento de contrato é obrigatorio em todas as
contratacdes  diretas  decorrentes de dispensa ou
inexigibilidade de licitacao.

® O licitante remanescente regularmente convocado que nio
assinar o contrato estara sujeito somente as penalidades
legalmente previstas.

@ Por constituir ato acessorio, a prorroga¢do do prazo de
vigéncia contratual ndo demandard a comprovacdo da

regularidade fiscal do contratado.

— QUESTAO 12

Considerando inicialmente as informagdes do texto 2A1, assinale

a opg¢ao correta em relagdo as garantias contratuais.

O A garantia prestada em espécie pelo contratado sera liberada
apos a fiel execucdo do contrato e atualizada monetariamente.
O A

convocatorio a modalidade de garantia a ser prestada pelo

administracdo publica deve indicar no instrumento
fornecedor, bem como o percentual em face do valor a ser
contratado.

® O edital fixard prazo minimo de um més, contado da data de
homologacdo da licitagdo e anterior a assinatura do contrato,
para o contratado prestar a garantia, independentemente da
modalidade pela qual tenha optado.

® Nas contratagdes de servigos e fornecimentos continuos com
vigéncia superior a um ano, assim como nas prorrogacdes
subsequentes, sera utilizado o indice de correcdo de pregos
previsto no contrato para atualizagdo do valor da garantia.

@ Em caso de suspensio do contrato por ordem da

administracdo publica, o contratado deverd manter vigente a

garantia prestada até a ordem de reinicio da execugao.




CEBRASPE — SEFA/PR - Edital: 2025

QUESTAO 13
-

Tendo como referéncia inicial o texto 2Al, assinale a opcdo
correta com base no que dispdem a Lei n.° 14.133/2021 e o
Decreto estadual n.° 10.086/2022 a respeito das alteragdes nos
objetos contratuais.

O O contratado n3o estd obrigado a aceitar supressdes
unilaterais realizadas pela administracdo publica quando
houver modificacdo do projeto, devendo haver negociagdo
entre as partes para o alcance do patamar que mantenha o
equilibrio contratual.

® E vedada a efetivagdo de acréscimos nos quantitativos fixados
na ata de registro de precos, em decorréncia de alteragdo
unilateral da ata pela administragdo publica para melhor
adequacao técnica a seus objetivos.

® Acréscimo ou supressdes qualitativas podem ultrapassar os
limites estabelecidos na Lei de Licitagcdes e Contratos.

® Nos aditivos em contratos, é regular proceder a um acréscimo
de 25% ou a uma supressdo no mesmo percentual, a ser
calculado com base no valor atual do contrato, com vistas a
retornar o equilibrio inicial do contrato.

@ Nas alteragdes unilaterais pela administragdo publica, o limite
legal para acréscimo de contratos de reforma de edificio ou de
equipamentos ¢ de até 25% do valor atualizado do contrato.

s QUESTAO 14

A aplicagdo de penalidades em licitagdo ganhou contornos
mais técnicos, proporcionais ¢ fundamentados com a chegada da
Lei n.° 14.133/2021. Um dos principais destaques ¢ a énfase na
dosimetria das penalidades, ou seja, na necessidade de calibrar as
sangdes de forma proporcional e justa, considerando as
circunstancias especificas de cada caso.

Internet: <https://conlicitacao.com.br> (com adaptagdes).

Assinale a opgdo correta em relagdo as sangdes administrativas,
conforme a doutrina e o disposto na Lei de Licitacdes e
Contratos.

O A aplicagdo da sangdo de impedimento de licitar e contratar
impede o responsavel de licitar ou contratar no ambito da
administracdo publica direta e indireta de todos os entes
federativos, pelo prazo maximo de trés anos.

® O envio a empresa contratada da notificagdo de infragdo
sujeita & sancdo de adverténcia ja configura sua aplicacdo,
independentemente de qualquer manifestacdo da interessada.

® As sangdes administrativas aplicadas ao responsavel por
qualquer das infracdes administrativas previstas na referida
lei tém aplicagdes individualizadas e especificas para cada
infracdo cometida, ndo sendo possivel a aplicagdo cumulativa
de sangoes.

® A aplicagdo de sangdes administrativas tem dupla finalidade:
a educativa, com vistas a demonstrar que a conduta de
cometer um ato ilicito ndo sera admitida; e a de carater
repressivo, com vistas a reparar os prejuizos sofridos pela
administragdo publica.

@ De acordo com a referida lei, a aplicagdo de sangdes
administrativas decorre do cometimento de infracdes restritas
ao ambito da execugdo contratual.

QUESTAO 15
[

Nao hé direito liquido e certo a prorrogacdo de contrato

celebrado com o poder publico. Com esse entendimento, os
ministros do Supremo Tribunal Federal (STF) negaram pedidos
feitos em dois mandados de seguranca (MS 26.250 e 27.008)
impetrados contra acorddos do Tribunal de Contas da Unido que
determinaram a ndo prorrogacao de contratos administrativos.

Internet: <www.oabpe.org.br> (com adaptagdes).

No que diz respeito a prorrogacdo do prazo de vigéncia e
execugdo dos contratos administrativos, assinale a opgdo correta.

()

O prazo de vigéncia de uma contratagdo que previr
contratacdo por escopo predefinido serd automaticamente
prorrogado quando seu objeto ndo for concluido no periodo
firmado no contrato.

E cabivel a celebragio de termo aditivo para a alteragio do
objeto aprovado com a finalidade de efetuar pagamentos de
servigos efetivamente prestados durante o contrato, mesmo
apos o encerramento da sua vigéncia.

A celebragdo de contratos e termos aditivos deve ser
formalizada por escrito, ndo se admitindo o formato
eletronico, bem como o carater sigiloso de seus termos.

O prazo de execucdo contratual corresponde ao periodo de
tempo destinado a realizagdo do objeto contratado e ao
cumprimento das obrigag¢des acessorias, tais como garantias.
Os contratos de servigos e de fornecimentos continuos tem
vigéncia inicial de dez anos, desde que a autoridade
competente ateste maior vantagem econdmica na contratagdo
plurianual.

— QUESTAO 16

Considere que a lei orgamentaria anual (LOA) seja publicada e
que sejam observadas as normas de execu¢do orcamentaria e de
programagdo financeira. Nessa situagdo, a execugdo financeira
corresponde

(A)
(E)
(C)
(D)

(E]

ao processo de auditoria sobre as demonstragdes contabeis.

ao processo de defini¢@o de estratégias de longo prazo para o
or¢amento publico.

ao conjunto de atividades voltadas & arrecadagdo de tributos e
contribui¢des sociais.

a materializagdo, em termos de ingressos e do desembolso
efetivo de recursos monetarios, das decisdes previamente
planejadas.

ao acompanhamento exclusivo das despesas de capital.

- QUESTAO 17

A execucdo financeira integra o ciclo de gestdo dos recursos nas
organizagdes e envolve procedimentos relacionados a utilizagao
dos meios financeiros disponiveis. Um dos objetivos centrais da
execugdo financeira nas organizagdes ¢

()

@ © ® ©

manter a contabilidade voltada exclusivamente a apuracdo de
tributos.

garantir que o uso dos recursos financeiros ocorra de forma
alinhada ao planejamento, preservando liquidez e solvéncia.
substituir o planejamento or¢amentario, reduzindo o nivel de
formalizag@o da organizagao.

eliminar totalmente a necessidade de monitoramento
posterior.

priorizar a maximizagdo do lucro, considerando os riscos.
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QUESTAO 18
-

Caso uma organizagdo pretenda projetar a necessidade de capital
de giro para os proximos 12 meses, ela devera utilizar,
preferencialmente,

o balango de abertura do exercicio.

a demonstracdo das mutagdes do patrimoénio liquido.

a demonstracao do resultado abrangente.

um fluxo de caixa projetado, associado a um orcamento de
curto prazo.

a demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados.

QUESTAO 19
-

Uma autarquia estadual estd elaborando seu plano
plurianual (PPA) e os or¢amentos anuais subsequentes. A
diretoria financeira da autarquia argumenta que, uma vez
aprovados o PPA, a lei de diretrizes or¢gamentarias (LDO) e a lei
or¢amentaria anual (LOA), ndo haverd necessidade de um
planejamento financeiro especifico, pois o orgamento ja endereca
todas as questdes de fluxo de caixa e de funding.

®@ 00O

A luz da teoria de planejamento financeiro, a posi¢io da diretoria
financeira da autarquia na situag@o hipotética precedente esta

O incorreta, pois o planejamento financeiro ¢ atribuicdo
exclusiva da unidade de auditoria interna, € ndo da area
financeira.

@ incorreta apenas caso a autarquia seja superavitaria, ja que,
em caso de déficit, o orcamento ¢ suficiente.

® incorreta, pois 0 orgamento autoriza gastos e nao substitui a
necessidade de projegdes de caixa, gestdo de capital de giro e
avaliacdo de fontes de financiamento.

® correta, pois o or¢amento ¢, por definigdo, um planejamento
financeiro detalhado de caixa, e elimina a necessidade de
instrumentos adicionais.

@ correta apenas caso a autarquia ndo tenha receitas proprias e
dependa exclusivamente de transferéncias orgamentarias.

QUESTAO 20
[

Um hospital publico universitario vem registrando atrasos
frequentes a fornecedores e servidores terceirizados, sendo uma
nova gestora financeira designada para reorganizar a situacao.
Como primeira providéncia, ela decidiu realizar as seguintes
atividades, na ordem a seguir disposta:

* levantar o estoque de obrigacdes ja assumidas e ndo
pagas;

* projetar as entradas de recursos (transferéncias,
convénios, receitas proprias) para 0s proximos
12 meses;

e definir prioridades de pagamento, considerando risco
de interrupg¢ao de servigos essenciais;

* propor cenarios alternativos (otimista, base,
pessimista) para diferentes niveis de repasse
or¢amentario;

» estabelecer indicadores de monitoramento (dias de
atraso médio, giro de fornecedores etc.).

Na situacdo hipotética apresentada, a sequéncia adotada pela
nova gestora financeira corresponde a ordem classica

O das etapas tipicas do ciclo de auditoria externa.

® das fases de execugdo da despesa publica (empenho,
liquidagdo e pagamento).

® das etapas do processo de planejamento financeiro:
diagnostico, projecdo, priorizacdo, analise de cendrios e
monitoramento.

® dos modos de contabilizagdo de restos a pagar ndo
processados.

@ dos procedimentos obrigatorios do tribunal de contas para
inspecdo in loco.

QUESTAO 21
[

Uma empresa publica de saneamento, sob forte pressdo
para expandir investimentos em infraestrutura, define como
objetivo estratégico ampliar a cobertura de esgoto em areas
vulneraveis. A éarea financeira da empresa, porém, elabora um
planejamento que (i) fixa como meta principal reduzir
drasticamente o endividamento; (ii) limita as novas captagdes a
valores inferiores as necessidades de investimento estimadas; e
(iii) ndo considera mecanismos de funding de longo prazo.

Considerando-se a situagdo hipotética precedente ¢ aspectos
relativos ao planejamento financeiro, ¢ correto concluir que a
maior fragilidade do planejamento elaborado pela area financeira
da referida empresa é o fato de ele

O deixar de incluir metas de rentabilidade.

@ priorizar objetivos de longo prazo em detrimento dos
indicadores de liquidez de curto prazo.

® basear-se em fontes de financiamento de longo prazo, que
aumentam o risco de liquidez.

® desconsiderar a relagdo entre a estrutura de financiamento
proposta e a viabilidade dos objetivos estratégicos de
expansdo, podendo gerar conflito entre metas financeiras e
metas de servigo.

@ focar a redugio do endividamento, o que ¢é incompativel com
qualquer forma de investimento.

— QUESTAO 22

Uma empresa publica de tecnologia da informagdo
estruturou um sistema de controle or¢amentario com as seguintes
praticas: (i) comparagdo mensal entre valores orcados e
realizados por centro de custo; (ii) analise das variagdes
significativas, acompanhada de justificativa dos gestores; (iii)
registro das decisdes corretivas em ata de comité e ajustes nas
projecdes para os meses seguintes.

No que concerne a monitoramento ¢ controle financeiro, as
praticas listadas na situacdo hipotética apresentada caracterizam

® um mecanismo informal de controle, sem relevancia para a
execugdo financeira.

um sistema de controle or¢amentario tipico, associado a
mecanismos de governanga e de accountability.

um conjunto de praticas que deveria ser restrito ao setor
privado, inadequado a empresas publicas.

apenas um procedimento contabil de escrituragdo, sem
impacto na gestao.

um processo de auditoria externa independente, legalmente
obrigatorio.

- QUESTAO 23

No ambito da gestdo e dos métodos de controle financeiro, sdo
adotados procedimentos voltados ao acompanhamento e a
verificagdo da correta movimentagdo dos recursos. Nesse sentido,
a conciliagdo bancaria tem como principal finalidade

®@ © ® ©0

O garantir a aderéncia entre registros contibeis e movimentagéo
bancaria, aumentando a confiabilidade das informagdes
financeiras.

eliminar a necessidade de auditorias internas periddicas.
autorizar automaticamente o pagamento de todas as despesas
identificadas.

permitir a reclassificagdo de despesas de capital como
despesas correntes.

substituir o controle orgamentario por um controle de caixa.

®@ © 00




CEBRASPE — SEFA/PR - Edital: 2025

QUESTAO 24
[N

Em um o6rgdo publico, a area de financas adotou o
seguinte indicador-chave de desempenho (KPI) para os gestores
de unidades: “porcentagem de execuc¢do da dotagdo orcamentaria
autorizada (despesa empenhada/dotagdo) — meta: > 95%”.
Entretanto, na pratica, observou-se que, no ultimo trimestre do
exercicio, varias unidades do Orgdo passaram a empenhar
despesas sem clareza de necessidade real, apenas para “cumprir a
meta de execucdo”, gerando restos a pagar clevados e
dificuldades de caixa no inicio do exercicio seguinte.

Na situacdo hipotética precedente, o KPI adotado pelo 6rgdo ¢é
inadequado no que concerne a monitoramento e controle
financeiro porque ele

O s6 poderia ser utilizado em entidades privadas, ¢ ndo em
orgaos publicos.

mede apenas o aspecto financeiro, ignorando a execugdo
fisica das metas.

¢ incompativel com a legislagdo orcamentaria brasileira, que
veda o uso de indicadores de execucdo orgamentaria.

impede o uso de restos a pagar, o que ¢ contrario a boa pratica
internacional de controle financeiro.

estimula comportamentos potencialmente disfuncionais ao
incentivar a maximizacdo de empenhos sem considerar
aderéncia a necessidade e a capacidade de pagamento.

- QUESTAO 25

Uma empresa publica de infraestrutura criou um mapa de
riscos financeiros, identificando, entre outros, risco de
insuficiéncia de liquidez para honrar dividas no curto prazo; risco
de variac¢do de taxas de juros em contratos indexados; e risco de
inadimpléncia de contraparte em contratos de concessdo. Para
integrar o monitoramento financeiro com a gestdo de riscos, a
area de controladoria propds as seguintes agoes:

@ 06 © ©

e definir indicadores-chave de risco (KRI), como
“proje¢do de caixa negativa em janelas de 90 dias” e
“percentual de contratos com taxa pds-fixada acima de
determinado limite”;

* estabelecer limites de tolerancia (apetite a risco) para
cada indicador;

* vincular alertas do sistema financeiro a agenda de um
comité de riscos e finangas, que deliberara ajustes
(hedge, renegociacio, revisao de mix de funding).

Considerando a situagdo hipotética apresentada, bem como
aspectos relativos a monitoramento, controle financeiro e gestao
de risco financeiro, assinale a op¢ao correta.

O A area de controladoria equivocou-se em propor a definigdo
de apetite a risco, pois ela ¢ inadequada para empresas
publicas.

® As medidas propostas pela area de controladoria caracterizam
gestdo de riscos, mas ndo se relacionam ao monitoramento
financeiro.

® Das medidas propostas pela area de controladoria, apenas a
criagdo de KRIs tem natureza de controle; limites de
tolerdncia e comités sdo elementos de governanca, sem
reflexo financeiro.

® As medidas propostas pela area de controladoria
exemplificam a integracdo entre monitoramento financeiro e
gestdo de riscos, sendo os riscos mapeados transformados em
indicadores acompanhaveis e decisdes de ajuste.

@ A {ltima medida proposta pela area de controladoria estd
inadequada, pois monitoramento financeiro ndo deve
envolver comités, para ndo politizar a gesto.

QUESTAO 26
[N

Em determinado banco de médio porte, a governanca de
gestdo de riscos estd estruturada de modo que a éarea de
gerenciamento de riscos esta subordinada ao diretor comercial,
que também responde pelas principais carteiras de crédito,
concentrando decisdes de negdcios e de risco. Além disso, a area
de riscos ndo possui acesso direto ao comité de auditoria ou ao
conselho de administracdo, encaminhando seus relatorios
exclusivamente por meio da diretoria comercial. Nesse banco,
um evento de risco operacional resultou em perda financeira
relevante, acima do limite definido na politica interna como
“significativo”, mas a diretoria decidiu ndo reportar formalmente
o evento ao Banco Central, por entender que o problema havia
sido “pontual e ja resolvido”. A auditoria interna, ao revisar o
caso, identificou fragilidades na segregag¢do de fungdes, bem

como auséncia de documentag@o sobre o processo decisorio que

levou a ndo comunicacdo do evento ao regulador.

A partir da situagdo hipotética precedente, assinale a opgdo
correta, com base nas boas praticas de governanga ¢ no modelo

das trés linhas.

@ A tnica falha estd na auséncia de documentacdo sobre o
processo decisorio; nem a independéncia da area de riscos
nem o reporte de eventos significativos sfo exigéncias
explicitas nas normas prudenciais, sendo apenas
recomendacdes de mercado.

® Apenas a falta de reporte ao Banco Central configura
problema; a subordinagdo da area de riscos ao diretor
comercial ¢ compativel com o modelo das trés linhas, desde
que haja diretrizes do conselho de administragdo aprovando
tal estrutura.

® Nio ha falhas relevantes de governanga, pois a existéncia de
politicas internas e a atuagdo da auditoria interna como
terceira linha sdo suficientes para demonstrar conformidade
regulatoria, independentemente da forma de reporte.

® A estrutura da governanga de riscos do banco em aprego esta
alinhada as boas praticas, pois a proximidade entre risco e
negocios aumenta a agilidade; além disso, o reporte ao Banco
Central ¢ discricionario, e a auditoria interna ndo deve
questionar decisdes da diretoria.

@ Ha quebra do modelo das trés linhas, pois a fungdo de risco,
ao se subordinar ao diretor comercial, perde independéncia;
além disso, a decisdo de ndo reportar evento significativo de
risco operacional ao regulador contraria as normas de
supervisdo prudencial, cabendo a auditoria interna registrar a

ocorréncia como falha grave de governanca.
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QUESTAO 27
-

Uma instituicdo financeira de grande porte esta revisando

sua estrutura de mensuragdo e stress testing para risco de

mercado e risco de taxa de juros na carteira bancaria (IRRBB).

Para tanto, a equipe técnica propde que a instituicao

I

II

III

mensure, no modulo de risco de mercado, a exposi¢do apenas
das posicdes ativas classificadas no trading book, excluindo
passivos, derivativos e posigdes cambiais mantidas no
banking book, pois a equipe técnica entende que “risco de
mercado estd associado somente a ativos” e que as demais
posig¢des seriam tratadas no risco de crédito ou de liquidez.
utilize, no ambito do IRRBB, derivativos de taxa de juros
(swaps e opg¢des) como instrumentos de hedge da exposigio
estrutural do banking book, incorporando-os aos modelos de
mensuracdo sob cenarios de choques paralelos e ndo paralelos
na curva de juros, bem como em exercicios de teste de
estresse reverso.

implemente um programa de reverse stress testing focado em
risco de mercado e IRRBB, partindo de situagdes como
“cendrio em que o banco viola limites internos de perda
econdmica em EVE (economic value of equity) ou de queda
de NI (net trabalhando

retrospectivamente as combina¢des de choques de taxas de

interest  income)”, €

juros, de spreads, de liquidez e de basis que poderiam

produzir tais resultados.

Considerando a situagdo hipotética precedente e as boas praticas

de gestdo de riscos, assinale a op¢ao correta.

(1)

Apenas a proposta I estd alinhada as boas praticas de gestdo
de riscos, pois o foco em posi¢des ativas do trading book é o
nucleo do risco de mercado, enquanto derivativos ¢ IRRBB
devem ser tratados separadamente como risco de modelo.

A proposta I estd correta, pois limita a complexidade do
modelo; a proposta II esta equivocada, ja que derivativos nao
devem ser utilizados no gerenciamento do IRRBB em fun¢ao
da volatilidade que introduzem; e a proposta III ¢
desnecessaria, pois o teste de estresse reverso ndo ¢
contemplado nos padrdes de Basileia.

As propostas II e IIl estdo alinhadas as boas praticas
internacionais de gestdo de riscos; ja a proposta I ¢
incompativel com o escopo de risco de mercado, pois exclui
posi¢cdes passivas, derivativos e certas posicoes do
banking book sujeitas a variagdoes de mercado.

As trés propostas estdo incorretas, pois o IRRBB nio admite
o uso de derivativos como hedge, além de o reverse stress
testing ser um instrumento aplicavel apenas a risco de crédito.
As trés propostas estdo corretas, pois o foco da gestdo de risco
bancaria esta nos riscos de mercado no trading book, ficando

IRRBB e derivativos fora do escopo prudencial.

QUESTAO 28
[N

Uma agéncia de desenvolvimento regional, sob forte

pressdo para ampliar investimentos, adota as seguintes praticas de

gestdo de despesas: (i) fixar tetos de gastos por unidade

administrativa, calculados apenas com base em historicos de

despesa corrigidos pela inflagdo; (ii) autorizar automaticamente

solicitagdes de despesa, desde que a unidade ndo tenha

ultrapassado seu teto; (iii) ndo vincular o processo de autorizagdo

de despesa as prioridades estratégicas definidas no plano
plurianual da entidade.

No que se refere a gestdo de despesas na execucdo financeira, o

principal problema técnico das praticas adotadas pela agéncia da

situagdo hipotética precedente é

()

a auséncia de mecanismos que vinculem a autorizacdo de
despesas a estratégia, levando a uma ldogica de gasto
incremental, pouco alinhada a eficiéncia alocativa e a
avaliag@o de custo-beneficio.

a falta de tetos especificos para despesas de capital, que
deveriam sempre ser ilimitadas em uma agéncia de
desenvolvimento.

o uso de historicos de despesa, que sempre conduz a
subexecug¢ido orcamentaria.

o fato de os tetos serem definidos por unidade administrativa

e ndo por natureza de despesa, o que é vedado pela teoria

orgamentaria.

o uso da inflagdio como pardmetro de correcdo, que ¢
incompativel com qualquer forma de planejamento
financeiro.

- QUESTAO 29

Uma fundagdo publica de ensino superior apresenta o

seguinte quadro: elevado volume de despesas empenhadas no

primeiro semestre, com liquidacdo e pagamento concentrados no

final do exercicio; baixo controle sobre a abertura de restos a

pagar, que acabam sendo rolados de um exercicio para outro;

auséncia de integracao entre o modulo or¢amentario (empenho) e

o modulo de gestdo de caixa.

Com base nessa situacdo hipotética, é correto afirmar que, no que

diz respeito a execucdo de despesas e a gestdo financeira, a

situacao da fundacdo em aprego

(1)

(E)

¢ compativel com as boas praticas de gestdo financeira, desde
que os empenhos nio sejam anulados.

demonstra exceléncia de gestdo, pois maximiza a execugdo
orgamentaria, independentemente da liquidacgao.

¢ problematica, pois a concentragdo de liquidacdes e
pagamentos no fim do exercicio, somada a falta de controle
de restos a pagar e a ndo integragdo com o caixa, aumenta o
risco de desequilibrio financeiro e de descumprimento de
obrigacdes.

¢ adequada, pois a antecipagdo de empenhos garante o
cumprimento do principio da anterioridade da despesa.

¢ adequada, ja que restos a pagar sdo apenas registros
contabeis sem efeito de caixa.
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QUESTAO 30

Um banco de desenvolvimento analisa um projeto de
ferramentas: (i)
demonstragdo do fluxo de caixa (DFC) projetada para 10 anos,

investimento com base nas seguintes
com destaque para o fluxo de caixa livre do projeto; (ii) calculo
do valor presente liquido (VPL) e da taxa interna de retorno
(TIR); (iii) simulagdes de cenarios alternativos (aumento de
custos, atraso na entrada de receitas) com impacto sobre o VPL;
(iv) célculo de indicadores de cobertura do servigo da divida

(DSCR - debt service coverage ratio).

Considerando a situacdo hipotética precedente, assinale a opgao
correta, a luz dos métodos e das ferramentas de analise
financeira.

O Indicadores de cobertura da divida sdo substituiveis pelos
indices de liquidez corrente, que sdo suficientes para avaliar
projetos.

® As ferramentas utilizadas sdo inadequadas, pois métodos de
valor presente nao sdo recomendados para projetos publicos.

® A combinagédo das quatro ferramentas resulta em um conjunto
sofisticado ¢ adequado de ferramentas de analise financeira.

® O banco de desenvolvimento deveria utilizar exclusivamente
0 lucro liquido contabil, que ¢ o principal critério para analise
de projetos.

® O uso de cenarios alternativos é incompativel com a
abordagem de VPL e TIR.

Na evolugdo da administragdo publica, o modelo racional-legal
representou um avango no que se refere a impessoalidade,
atualmente um principio da administragdo publica no Brasil.
Considerando o contexto da evolugdo da administragdo publica,
assinale a opgdo em que sdo apresentadas caracteristicas da
administragdo publica no modelo racional-legal.

valor publico e otimizagao da eficiéncia
inovagao e foco em resultados

regras e procedimentos formais
descentralizacdo e flexibilidade

QO ®09o

orientagdo ao cidadao e direcionamento para o mercado

E

O combate as desigualdades através do acesso a servigos

publicos envolve fortalecer 4areas essenciais como saude,

educagdo e assisténcia social, garantindo que todos,
especialmente os mais vulneraveis, tenham acesso equitativo e de

qualidade.

Na administragdo publica, o modelo politico, econdmico e social
que visa promover o combate as desigualdades sociais e o acesso
aos servigos publicos a populagdo corresponde ao Estado

O burocratico.
® oligarquico.
® patrimonial.
® regulador.

O do bem-estar.

B QUESTAO33 o

Considere que se deseje implementar uma acdo pertinente a
transparéncia na administracdo publica, com vistas a possibilitar
a fiscalizagdo e a participagdo da sociedade na gestdo publica.
Nessa situagdo, seria adequada a agdo consistente na

O divulgacdo ativa e clara de informagdes sobre orgamentos,
despesas, contratos, licitagdes e folha de pagamento

@ garantia de exceléncia dos servicos publicos e de
compreensdo das necessidades e expectativas da
administracdo para a entrega de solucgdes eficazes ao cidaddo

® adocdo de ferramentas de gestdo da qualidade, como a
otimizagdo de fluxos de trabalho e a analise de indicadores de
desempenho, que melhoram a eficiéncia na prestacdo de
servicos

® capacitagdo dos servidores publicos, cuja atuagdo deve ser
proativa e resolutiva
utilizagdo de tecnologias inovadoras que agilizem o
atendimento ao publico, reduzam erros e promovam a
acessibilidade dos servigos

QUESTAO 34

Sabendo que a gestdo de pessoas por competéncias ¢ relevante
diante das transformac¢des no mundo do trabalho, que requerem
maior adaptabilidade, protagonismo e alinhamento entre os
colaboradores e os objetivos do negdcio, o setor de gestdo de
pessoas de uma organizagido que deseje focar em agdes de gestdo
de pessoas por competéncias deve privilegiar

O comunicagéo para areas de marketing e atendimento, analise
numérica para setores financeiros, raciocinio logico e
organizagdo para fun¢des administrativas.

contratagcdes mais eficientes, desenvolvimento estratégico e
gestdo baseada em evidéncias.

trabalho em equipe, adaptabilidade e criatividade.
conhecimentos, habilidades e atitudes.

recrutamento e sele¢do, treinamento e desenvolvimento,
avaliacdo de desempenho.

P0® O

Espaco livre
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QUESTAO 35
-

Em sintese, pode-se dizer que a rede é uma estrutura capaz
de reunir pessoas ou organizagdes para atingir objetivos comuns
que ndo seriam alcancados se cada participante atuasse
isoladamente. No ambito publico, uma rede pode ser conceituada
como arranjos multiorganizacionais para resolver problemas que
ndo podem ser abordados, ou abordados facilmente, através de
uma Unica organizagao.

Ricardo de Souza Moreira. Redes organizacionais: estruturas capazes de potencializar
o alcance de acdes estratégicas. Internet: <repositorio.enap.gov.br> (com adaptagdes).

No que se refere a comunicacdo na gestdo publica e a gestdo de
redes organizacionais, aspectos esséncias no contexto abordado
no texto anterior, julgue os itens seguintes.

I Na gestdo publica, a comunicagdo, seja formal, seja informal,
deve focar a transparéncia, o didlogo com o cidadao e a
construgdo de uma administragdo eficiente e participativa.

II A gestdo de redes organizacionais organiza o fluxo de
informagdes entre diferentes atores para atingir objetivos
comuns, sendo a comunicagdo crucial para a coordenagdo,
coesdo e resolugdo de problemas nessas estruturas complexas.

IIT A comunicagdo na gestdo publica fortalece a coesdo e a
eficacia do trabalho em rede ao garantir que as informagdes
sejam compreendidas e que os diferentes atores estejam
alinhados.

Assinale a opgao correta.

O Apenas o item I esta certo.

® Apenas o item III esta certo.

® Apenas os itens I e II estdo certos.
® Apenas os itens II e IIT estdo certos.
@ Todos os itens estdo certos.

QUESTAO 36
[N

Formatacio de novas politicas para idosos e mulheres
pautam 2° dia do Cuida Mais Parana

A diretora de Politicas Publicas da Mulher destacou que o
debate sobre as politicas para mulheres ¢ fundamental para
consolidar a politica do cuidado no Parana. “Precisamos discutir
todas as politicas que atravessam o cuidado e reconhecer que essa
pauta estd diretamente ligada as mulheres. A maior parte das
pessoas que cuidam sdo mulheres, e isso evidencia como essa
discussdo deve ser central na construgdo de uma politica publica
efetiva. Neste evento, celebramos a importdncia e o
protagonismo das mulheres no cuidado, fortalecendo agdes que
garantam acolhimento, protegdo e autonomia”, reforgou.

Internet: <www.parana.pr.gov.br> (com adaptagdes).

Considerando as etapas do processo de formulagdo e
desenvolvimento de politicas publicas, julgue os itens a seguir.

I A constru¢do de agenda envolve a identificacdo e a
priorizagdo de problemas sociais que necessitam de agdo
governamental.

II A formulacdo de politicas € a fase em que sdo propostas e
avaliadas solugdes para os problemas priorizados, com a
elaboragdo de alternativas e a analise de impactos.

IIT A implementagdo de politicas ¢ a fase em que a politica ¢
colocada em pratica, sendo as decisdes convertidas em agdes
concretas na realidade.

Assinale a opgao correta.

O Apenas o item II esta certo.

® Apenas o item III esta certo.

® Apenas os itens I e II estdo certos.
® Apenas os itens I e III estdo certos.
@ Todos os itens estdo certos.

QUESTAO 37
[

Determinada organizagdo deve realizar uma analise do

ambiente interno, levando em consideragdo a cultura
organizacional, os recursos humanos e a capacidade tecnoldgica

da instituigdo.
A partir dessa situacao, assinale a opcao correta.

O Capacidade tecnologica consiste em agente estratégico na
construcdo, manutencdo ¢ evolugdo da cultura organizacional,
além de ser o principal mediador entre os colaboradores e os
gestores da organizagao.

® Recursos humanos referem-se a competéncia de uma
organizagdo absorver, usar, adaptar ¢ gerar tecnologias para
impulsionar a eficiéncia e a inovagao.

® Cultura organizacional é o elo que prepara os colaboradores
para as mudangas tecnologicas, oferecendo treinamento e
garantindo o fortalecimento de um aprendizado continuo.

® As ferramentas tecnologicas permitem ao setor de recursos
humanos (RH) atuar de forma mais estratégica, analisando
dados e gerenciando o ciclo de vida do colaborador de
maneira mais eficiente, o que fortalece a cultura da
organizagdo e impulsiona sua produtividade.

@ Os recursos humanos sdo um conjunto de habitos, valores,
crengas e praticas compartilhadas que moldam a maneira
como as pessoas se comportam e interagem no ambiente de
trabalho.

- QUESTAO 38

Considerando a realiza¢do, por determinada organizagdo, de

analise de ambiente externo, considerando fatores como
concorréncia, leis governamentais ¢ tendéncias de mercado,

assinale a op¢ao correta.

O A anilise comparativa dos fatores mencionados resulta,
necessariamente, em decisdes do governo sobre o0 modo como
impostos, taxas de juros e cambio afetam a oferta e a
demanda, o poder de compra dos consumidores e o
crescimento econdmico geral.

® As tendéncias de mercado, impulsionadas por mudangas
sociais, tecnologicas e econdmicas, indicam o comportamento
futuro do consumidor e as diregdes que o setor esta tomando.

® Entre os fatores descritos, a concorréncia € o Ginico que afeta
diretamente o ambiente de negocios, podendo influenciar
desde a entrada de uma empresa em um novo mercado até a
maneira como ela opera.

® As leis e regulamenta¢es governamentais s30 processos por
meio dos quais empresas disputam a preferéncia e a lealdade
dos consumidores, sendo essencial o entendimento da
dindmica competitiva para que elas se posicionem no
mercado, ajustem pregos e inovem.

@ As politicas fiscais e monetarias consistem em avaliar os
pontos fortes e fracos dos concorrentes em relagdo aos
proprios da organizacdo, envolvendo fatores como preco,
qualidade do produto, estratégias de marketing, canais de
distribuicdo e atendimento ao cliente.




CEBRASPE — SEFA/PR - Edital: 2025

QUESTAO 39
-

Determinada organiza¢do contratou um consultor para capacitar
sua equipe sobre analise de cendrios, ferramenta estratégica que
simula diferentes futuros possiveis para uma organizagdo,
contribuindo para a previsdo de riscos e oportunidades. Nessa
situagdo, o consultor deve esclarecer que a analise de cenarios

()

(E]

elimina  cenarios  pessimistas, concentrando-se  no
entendimento melhor das possiveis consequéncias de decisdes
futuras.

ndo ¢é preparagdo, mas previsdo, pois seu objetivo é adivinhar
o futuro e ndo criar um leque de narrativas futuras possiveis e
desenvolver planos de contingéncia para cada uma delas.

ndo melhora a tomada de decisdo, pois, ao antecipar
diferentes resultados, as empresas podem tomar decisdes
estratégicas que provoquem menor resiliéncia e
adaptabilidade.

lida com a certeza, sendo especialmente valiosa em ambientes
de negocios certos e complexos, onde mudangas rapidas e
inesperadas geralmente ndo ocorrem.

identifica variaveis-chave, ao considerar fatores externos
(politicos, econdmicos, sociais, entre outros) e fatores
internos que podem influenciar o futuro de uma empresa.

QUESTAO 40
-

O trio Missdo-Visdo-Valores ¢ frequentemente mal

empregado na gestdo de empresas. E comum haver companhias
com declaragdes de missdo, visdo e valores que sdo meros
objetos decorativos.

Internet: <sebrae.com.br> (com adaptagdes).

Tendo o texto anterior como referéncia inicial, assinale a opg¢ao
correta acerca de negdcio, missdo, visdo de futuro e valores como
referenciais estratégicos das organizagdes.

(A]

(E)

O negocio define-se pelos principios éticos e pelas crengas
que norteiam o comportamento e as decisdes dos
colaboradores.

Os valores referem-se ao mercado em que a organizagdo atua
e aos produtos/servigos que ela oferece.

A visdo de futuro ¢ a razdo de ser da institui¢do e serve como
base para todas as outras agdes, ja que define o proposito
fundamental da organizagdo.

A misso é a imagem de como a organizago se vé no futuro,
um objetivo inspirador.

O negbcio € o propdsito comercial da organiza¢do e ndo se
limita ao produto ou ao servico, estendendo-se a experiéncia e
ao valor que sdo proporcionados ao cliente.

QUESTAO #1
[

Quando se fala em indicadores como medidas de uma

realidade, pode-se pensar que existem duas formas de medir. A
primeira delas, chamada indicador de desempenho, reflete um
resultado do esforco que se faz e onde se pretende atingir um
patamar esperado, uma meta.

Internet: <www.stj.jus.br>.

Na avaliagdo de programas governamentais, os indicadores de
desempenho relacionados & capacidade do programa de cumprir

oS

objetivos planejados, de modo que os produtos sejam

entregues mediante os meios disponibilizados ¢ com o dispéndio
minimo de recursos e esforgos, sdo indicadores de desempenho

esforgo.
produto.
insumo.
processo.
impacto.

QUESTAO 42
[

Hoje, o gerenciamento de projetos vem se fortalecendo

cada vez mais. As organizacdes sabem que precisam gerenciar

projetos para obterem sucesso. Estima-se que aproximadamente

25% do PIB mundial seja gasto em projetos e que cerca de

16,5 milhdes de profissionais estejam envolvidos diretamente

com geréncia de projetos no mundo.

Internet: <https://repositorio.enap.gov.br> (com adaptagdes).

No que diz respeito & elaboragdo, a analise e a avaliagdo de

projetos, assinale a opgdo correta.

(A]

(E]

(E]

-

A matriz de rastreabilidade de requisitos do projeto
confeccionada no decurso do gerenciamento da integracéo.
Quando o indice de desempenho de prazos de um projeto ¢
maior que 1, isso significa que o projeto esta atrasado.

O indice de desempenho de custos mede a eficiéncia
financeira do projeto, comparando o valor do trabalho
realizado com os custos reais incorridos.

O crashing de projeto permite executar em paralelo tarefas
que originalmente seriam sequenciais, 0 que economiza
tempo, mas aumenta os riscos decorrentes da sobreposicdo de
tarefas.

O termo de abertura do projeto ¢ elaborado a partir da fase do

gerenciamento do escopo.

- QUESTAO 43

As reformas administrativas e a redefini¢do do papel do Estado

buscam equilibrar o rigor fiscal com a eficiéncia e a

profissionalizagdo dos servigos prestados. Nesse sentido, um

exemplo de medida de reforma do aparelho do Estado voltada

para a flexibilidade e a responsabilizagdo ¢ a

()

publicacdo das tabelas de remuneracdo apenas dos cargos de
chefia, a fim de conciliar controle social e direito a
privacidade dos demais servidores.

previsdo da eficiéncia como um principio administrativo
meramente sugestivo, sem impacto na autonomia dos 6rgaos
publicos.

reserva integral de cargos em comissdo para servidores de
carreira, extinguindo-se a livre nomeagdo para fungdes de
assessoramento.

exoneragdo de servidores estaveis como medida inicial e
prioritaria para o ajuste de contas, independentemente da
ocupacdo de cargos em comissao.

adogdo de contratos de gestdo que regulamentam a ampliagdo
da autonomia de 6rgdos e entidades, mediante a fixacdo de

objetivos e metas de desempenho.
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QUESTAO 44
[N

O modelo de governanga em rede representa uma resposta a
complexidade dos problemas publicos contemporaneos, sendo
impulsionado por fatores como a revolugdo digital e a mudancga
no perfil da demanda dos cidaddos. Considerando a relagdo entre
essas influéncias e os conceitos de governo eletronico (e-Gov),
accountability e controle social, assinale a opgao correta.

O O modelo de governanga em rede substitui o conceito de

cidadania pelo de consumidor de servigos, o que torna a
transparéncia da administracdo publica um elemento
secundario frente a agilidade da prestacdo de servigos por
terceiros.

A Revolugdo Digital atua como um facilitador do governo
eletronico, tendo func¢do limitada a redugdo de custos
operacionais internos, sem relagdo direta com o
fortalecimento do controle social ou da transparéncia.

O governo coordenado foca na integragdo de multiplas
agéncias para servigos unificados, o que, embora aumente a
eficiéncia, tende a prejudicar a accountability vertical, uma
vez que a responsabilidade sobre o servigo prestado se torna
difusa entre os entes envolvidos.

A influéncia da demanda do consumidor reflete-se em um
cidaddo mais ativo, que exige maior controle sobre suas
escolhas e multiplas formas de acesso a informagéo.

O governo, ao delegar a prestacdo de servigos a organizacgdes
ndo governamentais (ONGs) e empresas privadas, desobriga o
Estado de manter mecanismos de accountability, visto que,
nesse caso, a responsabilidade pelo cumprimento de metas
politicas passa a ser exclusivamente do parceiro privado.

- QUESTAO 45

O atual conceito que se possui dos recursos humanos

surgiu pela década de 1990, quando teve inicio a era da
informagdo, a qual proporcionou uma nova visdo no que se refere
as pessoas.

Robert de Moraes Wyse. Gestiio de Pessoas: dos primordios a atualidade.
In: Revista de Ciéncias Gerenciais, v. 19, n.° 30, 2015, p. 29-33 (com adaptagdes).

QUESTAO 46
[N

O almoxarifado da secretaria de fazenda de certo estado
apresenta 15% de ruptura, pois faltam itens de alta criticidade
operacional, como lacres de seguranca, enquanto materiais de
escritorio constituem estoque excedente para 24 meses.

Diante desse desequilibrio entre disponibilidade e capital
imobilizado, uma estratégia técnica adequada para otimizar o
ressuprimento no 6rgao publico em questao ¢

O utilizar o indicador de antiguidade (shelf life) para o controle
de reposicdo, visto que o custo de oportunidade do capital ¢
irrelevante na gestdo publica.

@ aplicar a classificagio XYZ para priorizar itens de alta
criticidade e revisar o ponto de pedido, considerando-se o
lead time estendido dos processos licitatorios.

® realizar compras emergenciais baseadas no lote econdmico de
compra (LEC), independentemente dos custos de
armazenagem e de limitacdes fisicas.

® descentralizar totalmente a gestdo de compras para que cada
posto fiscal realize suas aquisicdes de forma auténoma,
descartando-se a previsdo de demanda centralizada.

@ adotar o modelo JIT (just-in-time) integral para zerar estoques
locais, transferindo-se a responsabilidade da pronta-entrega
aos fornecedores de todas as categorias.

- QUESTAO 47

A Comissdo de Esporte no Senado Federal pretende
aprovar projeto de lei para permitir a promocao de atividades
esportivas e paradesportivas gratuitas por organizagdes da
sociedade civil de interesse publico (OSCIPS).

A partir dessa situagdo hipotética, assinale a opg¢do correta em
relacdo as organizagdes sociais (OSs) e organizagdes da
sociedade civil de interesse publico (OSCIPs).

O O titulo de OS, diferentemente do de OSCIP, s6 pode ser

Considerando os pressupostos que sustentam a gestdo de pessoas
na atualidade e a sua contribuicdo para a eficacia organizacional,
assinale a opgao correta.

O A organizagdo pode considerar as pessoas como parceiros,
desde que se centre no retorno financeiro, uma vez que o
comprometimento dos trabalhadores ¢ wuma obrigacdo
contratual preestabelecida.

® A gestdo de pessoas deve priorizar a homogeneizagdo das
competéncias individuais para assegurar que todos os
colaboradores funcionem como elementos permutaveis em
um processo produtivo.

® A gestdo de pessoas contribui para a competitividade
organizacional ao tratar as pessoas como o diferencial do
negdcio, promovendo a autorrealizacdo e a atuacdo dos
colaboradores como um ativo que impulsiona a
sustentabilidade da instituicdo no mercado.

® Dado que as pessoas agregam inteligéncia ao negbcio, a
gestdo de pessoas deve focar em tratd-las como recursos
produtivos, semelhantes as tecnologias avangadas.

@ A eficacia organizacional ¢ alcangada quando a gestdo de
pessoas mantém estruturas e politicas rigidas, evitando
mudangas que possam alterar o capital humano existente.

outorgado pela administracdo publica federal, para evitar
conflitos de competéncia entre Unido, estados € municipios.

As OSs surgiram no final da década de 90 do século passado,
com o objetivo de fortalecer a sociedade civil organizada por
meio da figura juridica do convénio, garantindo maior
flexibilidade na gestdo de recursos federais.

Embora sejam autoadministradas e voluntarias, as
organizagdes da sociedade civil necessitam da qualificagdo de
OS ou de OSCIP para serem legalmente constituidas como
pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos.

A qualificagdo como OSCIP foi introduzida no Brasil como
parte integrante do Plano Diretor de Reforma do Aparelho do
Estado (PDRAE), com o fim de substituir o modelo de
parcerias por contratos de concessao publica.

As OSs e OSCIPs sdo organizagdes de cooperacdo que
permitem a transferéncia de atividades de interesse coletivo
para entidades privadas, visando-se a eficiéncia na prestagdo
de servigos publicos e ao controle sobre a aplicagdo de verbas
orcamentarias.
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QUESTAO 48
-

No ciclo de vida de um projeto, a transi¢do entre o planejamento
e a realizagdo ¢ mediada pela criacdo de um plano-base. Esse
plano ndo ¢ apenas uma lista de tarefas, mas um referencial de
controle. A respeito do plano-base ¢ das fases do projeto, assinale
a opg¢ao correta.

O O plano-base serve como pardmetro de comparagdo para as
atividades de monitoramento e controle, possibilitando que
eventuais desvios de escopo, cronograma ou custo sejam
geridos para que o objetivo do projeto seja atingido conforme
os critérios de aceitagdo.

® O termo de abertura do projeto define detalhadamente a
estrutura analitica do projeto (EAP) ¢ a estimativa de recursos
de cada atividade, sendo, por isso, o principal componente do
plano-base.

® A satisfagdo do cliente e o apoio dos interessados sdo fatores
externos ao projeto e, portanto, ndo devem influenciar as
atualizacdes do plano-base durante a fase de controle de
mudangas.

® O plano-base, uma vez estabelecido na fase de planejamento,
torna-se um documento fixo, garantindo que o grau de
incerteza do projeto seja eliminado durante a fase de
realizagdo.

@ A fase de realizagdo foca na execugdo das tarefas técnicas,
sendo o monitoramento do progresso ¢ o controle de
mudangas atividades restritas a fase de encerramento do
projeto.

- QUESTAO 49

O trabalho desenvolvido pela Controladoria-Geral do
Municipio de Curitiba resultou na melhoria dos indicadores de
transparéncia e governanga da Prefeitura, com dois
reconhecimentos nacionais: o Selo Ouro do Indice de
Transparéncia da Administragdo Publica (ITP) da Associagdo dos
Membros dos Tribunais de Contas para o Portal da Prefeitura e a
classificagdo “6tima” no indice de Transparéncia e Governanga
Publica Municipal 2025, da Transparéncia Internacional — Brasil.

Internet: <www.curitiba.pr.gov.br> (com adaptagdes).

Julgue os itens a seguir, acerca de instrumentos de transparéncia
previstos na Lei Complementar n.° 131/2009.

I A transparéncia deve ser assegurada mediante o incentivo a
participagdo popular, o que inclui a realizagao de audiéncias
publicas durante as fases de elaboragdo e discussdo dos
planos or¢amentarios e da lei de diretrizes orcamentarias.

II No que tange a despesa, a transparéncia em tempo real exige
a disponibilizagdo de informagdes sobre os atos praticados
pelas unidades gestoras, sendo facultada a informagdo do
nome da pessoa beneficiaria do pagamento.

IIT Os entes da Federagdo devem disponibilizar informagdes
sobre a receita, abrangendo tanto o seu langamento quanto o
seu recebimento, incluindo os recursos classificados como
extraordinarios.

Assinale a opgao correta.

O Apenas o item I esta certo.

® Apenas o item II esta certo.

® Apenas os itens I e III estdo certos.
® Apenas os itens II e III estdo certos.
@ Todos os itens estdo certos.

QUESTAO 50
[

Certo deputado protocolou projeto de lei que propde
alteracdes na Lei de Acesso a Informacao (Lei n.° 12.527/2011)
para permitir que congressistas tenham acesso a documentos
classificados com qualquer grau de sigilo, no exercicio da fungao
fiscalizatoria.

A partir dessa situagdo hipotética, assinale a opgdo correta no que
se refere a protecdo e ao controle de informagdes sigilosas,
conforme a Lei de Acesso a Informagao.

O O acesso a informagdo sigilosa restringe-se as pessoas que
tenham necessidade de conhecé-la e realizem o devido
credenciamento, sem prejuizo das atribuicGes dos agentes
publicos autorizados por lei.

@ O dever de resguardar o sigilo concretiza-se no cadastramento
formal do solicitante junto aos 6rgdos e entidades estatais,
deixando de alcangar quem obtiver a informagdo
fortuitamente.

® A responsabilidade por orientar empregados de entidades
privadas parceiras do poder publico sobre o sigilo é reservado
a autoridade publica.

® O dever do Estado de proteger informagdes sigilosas limita-se
as informagdes produzidas pelos seus orgdos, excluindo-se
dados apenas custodiados pelo poder publico.

@ Os procedimentos de tratamento de informacdo sigilosa
devem ser definidos por lei, sendo vedada a estipulagdo via
regulamento.

Espaco livre




