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PROCESSO SELETIVO UNIFICADO DE RESIDÊNCIA 

MULTIPROFISSIONAL EM SAÚDE FDT 2025 

 

9. A RESPONSABILIDADE REFERENTE À INTERPRETAÇÃO DOS CONTEÚDOS DAS QUESTÕES É EXCLUSIVA DO 
CANDIDATO. 

10. No caderno de questões, você poderá rabiscar, riscar e calcular. 
11. Os gabaritos preliminares da prova objetiva serão divulgados na data descrita no Cronograma de Execução desse 
certame. 

 

4. Cada questão oferece 4 alternativas de respostas, representadas pelas letras A, B, C e D, sendo apenas 1 (uma) a 
resposta correta. 
5. O CANDIDATO DEVE ASSINAR A(S) SUA(S) FOLHA(S) DEFINITIVA(S) DE RESPOSTA(S), SOB PENA DE 
ELIMINAÇÃO. 
6. Será respeitado o tempo para realização da prova conforme previsto em edital, incluindo o preenchimento da grade 
de respostas.  
7. HAVERÁ O TOQUE DO 3º SINAL SONORO DE ENCERRAMENTO DAS PROVAS, CONFORME CONTROLE DO 
QUADRO DE SALA. 
8. Os três últimos candidatos deverão retirar-se da sala de prova ao mesmo tempo, devendo assinar a Ata de Prova. 

Leia atentamente e cumpra rigorosamente as instruções que seguem, pois elas são parte integrante das provas e das 
normas que regem esse certame.  
1. ATENTE-SE AOS AVISOS CONTIDOS NO QUADRO DA SALA E AGUARDE O 2º SINAL SONORO PARA ABRIR ESTE 
CADERNO DE QUESTÕES E INICIAR A PROVA. 
2. Seus pertences deverão estar armazenados dentro do saco plástico fornecido pelo fiscal, permanecendo em 
sua posse somente caneta esferográfica de ponta grossa, de material transparente, com tinta preferencialmente preta, 
lanche e água, se houver. A UTILIZAÇÃO DE QUALQUER MATERIAL NÃO PERMITIDO EM EDITAL É EXPRESSAMENTE 
PROIBIDA, ACARRETANDO A SUA IMEDIATA EXCLUSÃO DO CERTAME. 

3. APÓS O 2º SINAL, CERTIFIQUE-SE DE QUE:  
- ESTE CADERNO DE QUESTÕES CONTÉM 60 QUESTÕES LEGÍVEIS; 
- ESTE CADERNO DE QUESTÕES REFERE-SE À PROFISSÃO OU ÁREA PARA A QUAL REALIZOU A INSCRIÇÃO;
- OS FISCAIS INFORMARAM CORRETAMENTE O TEMPO PARA REALIZAÇÃO DE PROVA DE 04 HORAS. 

ÁREA DE CONCENTRAÇÃO: GESTÃO EM SAÚDE



 

 

 

 

 

RASCUNHO 

Utilize esse espaço para anotar suas respostas 
 

*A anotação neste rascunho NÃO substitui o preenchimento da grade de respostas. 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 
          

 

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
          

 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 
          

 

31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 
          

 

41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 
          

 

51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 
          

 

61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 
          

 

71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 
          

 

81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 
          

 

91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 
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Execução: Fundatec 
NÍVEL SUPERIOR 

HUMANIZAÇÃO, SAÚDE COLETIVA; LEGISLAÇÃO, POLÍTICA E ORGANIZAÇÃO DO SUS 
 
QUESTÃO 01 – Considerando as reflexões apresentadas por Macedo e Medeiros (2025) acerca dos 
marcadores sociais da diferença, interseccionalidade e saúde coletiva, analise as assertivas abaixo 
sobre a interseccionalidade e assinale a alternativa correta. 
  

I. Não se limita ao acúmulo de identidades, mas funciona sobretudo como uma lente analítica que 
revela como estruturas sociais interagem e produzem efeitos políticos e legais. 

II. Considera que as categorias de raça, classe, gênero, orientação sexual, nacionalidade, 
capacidade, etnia e faixa etária estão inter-relacionadas e moldam-se mutuamente. 

III. É uma forma de entender e explicar a complexidade do mundo, das pessoas e das experiências 
humanas. 

 

A) Todas as assertivas estão corretas.  
B) Todas as assertivas estão incorretas. 
C) Apenas as assertivas I e II estão corretas.  
D) Apenas as assertivas II e III estão corretas. 
 

 

QUESTÃO 02 – Considerando a divisão do território na Estratégia de Saúde da Família (ESF) a partir 
de três níveis de atuação, relacione a Coluna 1 à Coluna 2. 
 
Coluna 1  
1. Território-área. 
2. Território-microárea. 
3. Território moradia.  
 
Coluna 2  
(  ) Corresponde à área de atuação do ACS.  
(  ) Espaço de menor agregação social, permite aprofundar o conhecimento para o desenvolvimento 

de ações de saúde.  
(  ) Representa o espaço-população adstrita.  
(  ) Espaço onde se estabelece vínculo com uma unidade de saúde, permitindo melhor relação e fluxo 

população-serviços. 
(  ) Subdivisão do território-área.  
 
A ordem correta de preenchimento dos parênteses, de cima para baixo, é:  
 
A) 3 – 1 – 2 – 2 – 3.  
B) 2 – 3 – 1 – 1 – 2.  

C) 2 – 1 – 3 – 3 – 3. 
D) 1 – 3 – 3 – 1 – 2. 
 

 
QUESTÃO 03 – Considerando a organização das Redes Temáticas de Atenção à Saúde no SUS, 
assinale a alternativa que NÃO corresponde a uma rede oficialmente estabelecida atualmente. 
 
A) Rede de Atenção às Urgências e Emergências (RUE). 
B) Rede de Atenção Psicossocial (RAPS). 
C) Rede de Atenção à População Geral. 
D) Rede Alyne. 
 

 

QUESTÃO 04 – Nos termos do artigo 200 da Constituição Federal de 1988, além de outras 
atribuições, ao Sistema Único de Saúde compete, EXCETO: 
 
A) Ordenar a formação de recursos humanos na área de saúde.  
B) Formular políticas e executar ações de saneamento básico. 
C) Controlar e fiscalizar procedimentos, produtos e substâncias de interesse para a saúde e participar 

da produção de medicamentos, equipamentos, imunobiológicos, hemoderivados e outros insumos. 
D) Executar as ações de vigilância sanitária e epidemiológica, bem como as de saúde do trabalhador. 
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Execução: Fundatec 
NÍVEL SUPERIOR 

QUESTÃO 05 – Sobre os direitos e deveres dos usuários da saúde de que trata a Portaria de 
Consolidação nº 1/2017, analise as assertivas abaixo, assinalando V, se verdadeiras, ou F, se falsas. 

 
(  ) Toda pessoa tem responsabilidade para que seu tratamento e recuperação sejam adequados e 

sem interrupção. 
(  ) Toda pessoa tem a obrigação de participar dos conselhos e conferências de saúde. 

(  ) Toda pessoa deve ter seus valores, cultura e direitos respeitados na relação com os serviços de 
saúde. 

(  ) Toda pessoa tem direito ao acesso a bens e serviços ordenados e organizados para garantia da 
promoção, prevenção, proteção, tratamento e recuperação da saúde.  

 
A ordem correta de preenchimento dos parênteses, de cima para baixo, é:  
 

A) F – F – F – V.  
B) F – V – V – F.  
C) V – V – F – F.  
D) V – F – V – V.  
 

 

QUESTÃO 06 – A telessaúde abrange a prestação remota de serviços relacionados a todas as 
profissões da área da saúde regulamentadas pelos órgãos competentes. São princípios da telessaúde: 
 
I. Autonomia do profissional de saúde. 

II. Consentimento livre e informado do paciente. 
III. Dignidade e valorização do profissional de saúde. 
 
Quais estão corretos?  
 
A) Apenas I.  
B) Apenas III.  
C) Apenas I e II. 
D) I, II e III. 
 

 
QUESTÃO 07 – Diversos indicadores englobam fatores determinantes da saúde e, por isso, devem 
ser considerados no planejamento, monitoramento e avaliação da situação de saúde. Informações 
relacionadas à escolaridade, renda e condições de moradia estão associadas a qual indicador? 
 
A) Saúde ambiental. 

B) Demográfico. 
C) Socioeconômico. 
D) Nutrição, crescimento e desenvolvimento. 
 

 
QUESTÃO 08 – Conforme Carvalho, Pinho e Garcia (2017) sobre os conceitos e aplicações dos 
indicadores de mortalidade, taxas elevadas de mortalidade __________ podem refletir condições de 
baixo desenvolvimento socioeconômico, precária infraestrutura ambiental, bem como acesso e 
qualidade de recursos disponíveis para atenção à saúde materna e da população infantil. Nesse 
contexto, a mortalidade ____________ estima o risco de um nascido vivo morrer até os 27 dias de 
vida; a taxa de mortalidade _________ estima o risco de um nascido vivo morrer dos 28 aos 364 dias 
de vida; e a mortalidade __________ refere-se ao número de óbitos ocorridos no período 
compreendido entre 22 semanas completas de gestação e 7 dias completos após o nascimento por 
mil nascimentos totais na população residente em determinado espaço geográfico, no ano 

considerado.  
 
Assinale a alternativa que preenche, correta e respectivamente, as lacunas do trecho acima. 
 
A) infantil – neonatal – pós-neonatal – perinatal  
B) infantil – perinatal – pós-neonatal – neonatal  
C) pós-neonatal – neonatal – infantil – neonatal  
D) neonatal – pós-neonatal – infantil – perinatal  
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QUESTÃO 09 – Considerando o acolhimento da demanda espontânea na Atenção Básica, assinale a 
alternativa INCORRETA. 
 
A) A equipe deve atender todas as pessoas que chegarem na UBS, conforme sua necessidade, e não 

apenas determinados grupos populacionais ou agravos mais prevalentes e/ou fragmentados por 
ciclo de vida. 

B) A coexistência de agendas programadas e de demanda espontânea não amplia o acesso aos 
serviços de saúde. 

C) A implantação do acolhimento pode provocar mudanças no modo de organização das equipes, 
relação entre trabalhadores e modo de cuidar.  

D) Organizar a partir do acolhimento exige que a equipe reflita sobre o conjunto de ofertas que ela 
tem apresentado para lidar com as necessidades de saúde da população e do território. 

 

 
QUESTÃO 10 – Considerando o debate apresentado por Costa (2017) acerca da Educação 
Interprofissional em Saúde, analise as assertivas abaixo, assinalando V, se verdadeiras, ou F, se 
falsas. 
 
(  ) A educação interprofissional em saúde define-se a partir de um processo de aprendizagem com, 

para e sobre outras profissões.  
(  ) A finalidade da Educação Interprofissional em Saúde é formar profissionais colaborativos e 

integrados, rompendo com a formação uniprofissional tradicional.  
(  ) A colaboração se sustenta em quatro pilares: compartilhamento, parceria, interdependência e 

poder.   
(  ) Os termos multidisciplinar e interprofissional podem ser usados como sinônimos.  
 
A ordem correta de preenchimento dos parênteses, de cima para baixo, é:  
 
A) V – F – F – F.  
B) V – V – V – F.  
C) F – V – F – V.  
D) F – F – V – V.  
 

 
QUESTÃO 11 – O SUS será ____________ com recursos do orçamento da seguridade social da 
União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios, também de outras fontes. A Lei ainda 
presume que a aplicação de __________ mínimos pela União, Estados, Distrito Federal e Municípios 
no setor de saúde será feita de forma progressiva, de acordo com critérios definidos em lei 
complementar, possibilitando a progressividade dos investimentos. 

 
Assinale a alternativa que preenche, correta e respectivamente, as lacunas do trecho acima. 
 
A) regulado – padrões  
B) regulado – serviços 
C) financiado – serviços 
D) financiado – recursos 
 

 
QUESTÃO 12 – De acordo com o Decreto nº 7.508/2011, o acesso universal e igualitário às ações e 

serviços de saúde efetua-se preferencialmente por meio da: 

 
A) Autonomia da escolha dos usuários entre os estabelecimentos da rede privada. 
B) Porta de entrada do SUS, definida pela Atenção Primária à Saúde. 

C) Porta de entrada principal do SUS, representada pelos serviços hospitalares de alta complexidade. 
D) Atenção domiciliar e serviços de pronto atendimento. 
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QUESTÃO 13 – As Políticas Públicas de Saúde são instrumentos fundamentais para garantir o direito 
à saúde, previsto constitucionalmente. No Brasil, o SUS representa uma das maiores redes de saúde 
pública do mundo, sustentada por princípios como a universalidade, integralidade e equidade 
(Albuquerque, 2005). Sobre o processo histórico da construção do SUS no Brasil, analise as assertivas 
a seguir, assinalando V, se verdadeiras, ou F, se falsas. 
 
(  ) A Reforma Sanitária brasileira teve como um de seus principais marcos a 8ª Conferência Nacional 

de Saúde, que ocorreu em 1986 e defendeu a saúde como direito de cidadania e dever do Estado. 
(  ) O SUS foi oficialmente instituído pela Constituição Federal de 1988 e regulamentado 

posteriormente pelas Leis nº 8.080/1990 e nº 8.142/1991. 

(  ) Antes da criação do SUS, o sistema de saúde brasileiro era universal, com acesso garantido a 
toda a população por meio do INAMPS. 

(  ) As Ações Integradas de Saúde (AIS) representaram uma tentativa de municipalização da saúde 

antes da Constituição de 1988. 
 
A ordem correta de preenchimento dos parênteses, de cima para baixo, é: 
 
A) V – V – F – V. 
B) V – F – V – F. 
C) F – V – F – V. 
D) F – F – V – F. 
 

 
QUESTÃO 14 – Em relação à organização da Rede de Atenção à Saúde (RAS) conforme o  
Decreto nº 7.508/2011, analise as assertivas abaixo:  

 
I. A RAS é composta unicamente por serviços da Atenção Primária à Saúde. 

II. A atenção às urgências e emergências é considerada componente da RAS. 
III. A coordenação do cuidado e o acesso regulado são princípios da RAS. 
 
Quais estão corretas? 
 
A) Apenas I. 

B) Apenas II. 
C) Apenas I e III. 
D) Apenas II e III. 
 

 
QUESTÃO 15 – Em relação aos princípios e diretrizes da Política Nacional de Humanização (PNH), 

analise as assertivas abaixo:  
 
I. A PNH defende a ampliação da autonomia dos sujeitos, o protagonismo e a corresponsabilização 

entre trabalhadores, gestores e usuários. 
II. De acordo com a Política, a humanização restringe-se ao bom atendimento, com foco na 

cordialidade no trato com os usuários. 
III. Uma das diretrizes da PNH é a valorização do trabalho e do trabalhador da saúde.  
IV. A PNH propõe a indissociabilidade entre atenção e gestão dos serviços. 
 
Quais estão corretas? 
 
A) Apenas I e II. 
B) Apenas II e III. 
C) Apenas I, III e IV.  

D) I, II, III e IV. 
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QUESTÃO 16 – A PNH tem como propósito a transversalização nas práticas de saúde por meio do 
reconhecimento dos sujeitos envolvidos no processo de cuidado. Nesse contexto, um dos dispositivos 
utilizados na transversalização da PNH é o(a): 
 
A) Acolhimento com classificação de risco e sistema de ausculta qualificada.  
B) Centralização do cuidado nas ações médicas e hospitalares. 

C) Hierarquização rígida dos processos decisórios nas instituições de saúde. 
D) Fortalecimento das relações verticalizadas entre gestores e usuários. 
 

 
QUESTÃO 17 – Considerando os mecanismos para a ordenação da Rede de Atenção à Saúde no SUS 
instituídos pelo Decreto nº 7.508/2011, assinale a alternativa correta em relação aos Contratos 

Organizativos da Ação Pública da Saúde (COAPs). 
 
A) Sua celebração é facultativa e não interfere na pactuação das responsabilidades dos entes 

federativos. 
B) Definem as responsabilidades sanitárias, metas, indicadores e formas de monitoramento e 

avaliação entre os entes da federação. 
C) Substituem os instrumentos de planejamento como o Plano de Saúde e a Programação Anual de 

Saúde. 
D) Definem somente as responsabilidades sanitárias e formas de monitoramento e avaliação entre os 

entes dos Estados. 
 

 

QUESTÃO 18 – Sobre os princípios e diretrizes do SUS na sua interface e relação com as Políticas 
Públicas de Saúde e na implementação destas, analise as assertivas a seguir, assinalando V, se 

verdadeiras, ou F, se falsas. 
 
(  ) A equidade como princípio do SUS denota tratar igualmente todos os cidadãos, 

independentemente de suas necessidades específicas. 
(  ) A descentralização com comando único é uma diretriz do SUS que garante maior autonomia a 

estados e municípios na gestão da saúde. 
(  ) A contribuição da comunidade na formulação e controle das políticas de saúde é garantida por 

meio dos conselhos e conferências de saúde. 
(  ) A integralidade implica que o usuário deve ter acesso a todos os níveis de atenção, desde a 

promoção até o cuidado de alta complexidade.  
 
A ordem correta de preenchimento dos parênteses, de cima para baixo, é: 
 

A) F – V – V – V. 
B) F – V – F – V. 
C) V – V – V – F. 
D) V – F – V – F. 
 

 
QUESTÃO 19 – As equipes eMulti são formadas por profissionais de saúde de várias áreas, que 

trabalham juntos de forma complementar e integrada com as demais equipes da Atenção Primária à 
Saúde. Sobre as equipes eMulti, assinale a alternativa correta. 
 
A) Devem ser compostas somente por profissionais nutricionistas e fisioterapeutas, respeitando as 

necessidades locais e a composição mínima estabelecida. 
B) Devem ser compostas somente por profissionais fisioterapeutas e assistentes sociais, mantendo 

uma composição fixa em todo o território nacional. 

C) Podem ser compostas por profissionais como nutricionistas, fisioterapeutas, assistentes sociais, 
entre outros, respeitando as necessidades locais e a composição mínima estabelecida. 

D) Podem ser compostas por profissionais como nutricionistas, assistentes sociais, entre outros, 
mantendo uma composição fixa em todo o território nacional, independentemente de necessidades 
locais. 
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QUESTÃO 20 – Considerando o documento “Política Nacional de Educação Permanente em Saúde: o 
que se tem produzido para o seu fortalecimento?” (Ministério da Saúde, 2018), relacione a Coluna 1 
à Coluna 2, associando cada elemento ou princípio da PNEPS às suas respectivas caraterísticas.  
 
Coluna 1  
1. Educação Permanente em Saúde (EPS). 

2. Planejamento ascendente. 
3. Integração ensino-serviço. 
4. Cogestão dos processos de trabalho. 
 
Coluna 2 
(  ) Presume a escuta de trabalhadores e de usuários na definição de prioridades formativas.  
(  ) Apoia-se na problematização das práticas e faltas reais dos serviços de saúde. 

(  ) Busca articular instituições formadoras e os serviços de saúde na construção dos saberes. 
(  ) Valoriza a construção coletiva e participativa dos processos de gestão e educação. 
 
A ordem correta de preenchimento dos parênteses, de cima para baixo, é: 
 
A) 2 – 1 – 3 – 4. 
B) 4 – 2 – 3 – 1. 
C) 2 – 1 – 4 – 3. 
D) 3 – 2 – 1 – 4. 
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ÁREA DE CONCENTRAÇÃO: GESTÃO EM SAÚDE 

CONHECIMENTOS ESPECÍFICOS
 

QUESTÃO 21 – Conforme o Conass (2023), a composição do Estado Federativo brasileiro aumenta 

a importância da institucionalização das relações intergovernamentais, que se torna fundamental 

para a governança do SUS. Nesse contexto, assinale a alternativa que melhor expressa a relevância 

desse processo. 
 

A) Permite que cada ente federado atue de forma isolada, garantindo plena autonomia 

administrativa sem necessidade de pactuação. 

B) Viabiliza a centralização das decisões no Ministério da Saúde, conferindo estabilidade às políticas 

públicas nacionais. 

C) Contribui para estabilizar as relações entre União, estados e municípios, servindo como referência 

para a negociação permanente da autonomia. 

D) Reduz a necessidade de criação de instâncias interfederativas, pois substitui a pactuação por 

regras unilaterais. 
 

 

QUESTÃO 22 – Um gestor estadual de saúde foi convidado a revisar os instrumentos de avaliação 

da qualidade dos serviços. Ele constatou que alguns setores utilizavam apenas procedimentos 

operacionais padrão (POP) e indicadores de resultado, enquanto outros defendiam a ênfase 

exclusiva na gestão clínica. De acordo com o Conass (2021), em capítulo de Perroud Júnior, qual 

deve ser a orientação adequada? 
 

A) Concentrar a avaliação em instrumentos administrativos, pois eles representam a base histórica 

da gestão em saúde. 

B) Reconhecer que ferramentas administrativas (POP, indicadores) e assistenciais (gestão da clínica, 

linhas de cuidado, regulação) devem atuar de forma complementar, garantindo estabilidade e 

especificidade ao sistema. 

C) Direcionar a qualidade principalmente para a gestão da assistência, considerando que os 

instrumentos administrativos têm baixa influência prática. 

D) Destacar indicadores de processo e resultado como instrumentos centrais, entendendo-os como 

suficientes para assegurar qualidade em saúde. 
 

 

QUESTÃO 23 – Durante um treinamento sobre monitoramento e avaliação em saúde, um residente 

foi questionado sobre a relação entre dado, indicador, informação e conhecimento no contexto da 

saúde pública baseada em evidências. Considerando as definições da OPAS (2018), assinale a 

alternativa correta. 
 

A) O dado, quando processado, gera indicador; este, ao ser analisado, produz informação; a 

informação, quando interpretada, gera conhecimento, que precisa ser comunicado de forma 

eficiente para embasar a ação em saúde pública. 

B) O dado, enquanto unidade primária, já representa conhecimento consolidado, sendo suficiente 

para orientar a tomada de decisão em saúde. 

C) O indicador, ao ser interpretado, gera informação que, posteriormente, pode ser convertida em 

dado para subsidiar ações no sistema de saúde. 

D) O conhecimento resulta da análise dos dados brutos, dispensando a etapa de comunicação para 

influenciar políticas públicas de saúde. 
 

 

QUESTÃO 24 – Segundo Esperidião et al. (2022), no livro “Avaliação em Saúde: conceitos e 

práticas formativas”, a intervenção em saúde é o principal objeto das avaliações. Qual definição 

abaixo está mais adequada a esse conceito? 
 

A) Conjunto de meios físicos, humanos, financeiros e simbólicos mobilizados para produzir bens e 

serviços de saúde em um dado contexto, independentemente de estarem organizados como 

políticas, programas ou projetos. 

B) Políticas, programas e projetos voltados a mudar uma realidade, com coordenação de serviços e 

monitoramento de processos, dispensando a necessidade de definição temporal das ações. 

C) Estratégias e ações orientadas à resolução de problemas de saúde em contextos específicos, 

definidas sobretudo pela adesão profissional e por organização não necessariamente formal. 

D) Ações organizadas para mudar uma realidade em saúde, estruturadas como políticas, programas, 

projetos ou estratégias e constituídas pelo conjunto de meios físicos, humanos, financeiros e 

simbólicos, em contexto específico e situadas no tempo, visando produzir bens/serviços de saúde 

para resolver uma situação problemática. 
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ÁREA DE CONCENTRAÇÃO: GESTÃO EM SAÚDE 

QUESTÃO 25 – De acordo com Prestes (2020), no Manual do Gestor Hospitalar, o bom 

planejamento estratégico deve garantir a transformação de suas diretrizes em planos operacionais. 

Em relação a esse processo, assinale a alternativa correta. 

 

A) O planejamento estratégico deve priorizar a definição de diretrizes gerais, dispensando sua 

conversão em objetivos e atividades de curto prazo. 

B) O desdobramento das diretrizes estratégicas em plano operacional deve contemplar atividades e 

objetivos claros, garantindo consistência à execução, sobretudo no primeiro ano. 

C) O plano operacional é elaborado após a conclusão total do ciclo estratégico de longo prazo, 

funcionando como etapa final e independente do planejamento. 

D) O planejamento estratégico e o plano operacional são instrumentos equivalentes,  

diferenciando-se apenas pelo nível de detalhamento de metas financeiras. 

 

 

QUESTÃO 26 – Em uma reunião de uma Coordenadoria Regional de Saúde, os gestores discutem 

como fortalecer a regionalização do SUS diante de um histórico marcado por avanços normativos e 

períodos de estagnação. À luz da análise de Aleluia, Medina e Vilasbôas (2021), qual reflexão é mais 

consistente para orientar a tomada de decisão regional? 

 
A) O aparato jurídico construído pelo Pacto pela Saúde e pelo Decreto nº 7.508/2011 representou 

um marco importante, mas mostrou-se insuficiente diante da crise fiscal e da ausência de 

iniciativas recentes de fortalecimento regional. 

B) A experiência normativa acumulada garante condições suficientes para institucionalizar a 

regionalização, mesmo que a articulação entre União, estados e municípios não ocorra de forma 

efetiva. 

C) A complexidade da gestão interfederativa exige reconhecer a interdependência entre os níveis 

nacional, estadual e municipal, de modo que a articulação política é condição indispensável para 

consolidar avanços. 

D) O vazio institucional identificado no período mais recente indica que a regionalização deve ser 

tratada prioritariamente como tema de gestão técnica, reduzindo a interferência de disputas 

políticas. 

 

 

QUESTÃO 27 – Segundo Cancian, Cavalcante e Pinho (2023), a Gestão em Saúde é uma área 

complexa e multifacetada, que envolve não apenas a coordenação de diferentes recursos, mas 

também a formulação de políticas públicas e a identificação de obstáculos que afetam o processo. 

Sobre esses fatores que compõem a Gestão em Saúde, analise as assertivas a seguir: 

 

I. A gestão em saúde envolve a coordenação de recursos humanos, financeiros e tecnológicos. 

II. A formulação e implementação de políticas públicas voltadas para a promoção, prevenção e 

atenção à saúde fazem parte desse processo. 

III. Identificar e compreender os obstáculos do processo de gestão é fundamental para propor 

soluções e melhorias. 

IV. A eficiência e a eficácia dos serviços são fortalecidas quando os obstáculos de gestão são 

considerados. 

 

Quais estão corretas? 

 

A) Apenas I e II. 

B) Apenas I e III. 

C) Apenas II e IV. 

D) I, II, III e IV. 
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QUESTÃO 28 – Com base em Chaves, Andrade e Santos (2024), sobre a configuração das Redes 

de Atenção à Saúde (RAS) e os desafios do SUS, analise as assertivas abaixo e assinale V, se 

verdadeiras, ou F, se falsas. 
 

(  ) A expansão da Estratégia Saúde da Família (ESF) contribuiu para melhorar a saúde infantil e 

reduzir a mortalidade e internações por doenças cardiovasculares e acidente vascular cerebral. 

(  ) A Política Nacional de Atenção Hospitalar (PNHOSP) e a Política Nacional para os Hospitais de 

Pequeno Porte (HPP) são citadas como instrumentos que fortalecem o acesso loco-regional e 

reduzem desigualdades. 

(  ) Entre os desafios da gestão do SUS, destacam-se a crise do pacto federativo, os limites da 

descentralização, a indefinição do papel dos municípios e do setor privado, e a necessidade de 

aprimorar a participação social. 

(  ) Segundo os autores, a garantia do acesso universal depende exclusivamente da ampliação da 

rede hospitalar, sem relação direta com regulação, financiamento ou participação pública. 
 

A ordem correta de preenchimento dos parênteses, de cima para baixo, é: 
 

A) V – F – V – F. 

B) V – V – V – F. 

C) F – V – F – V. 

D) F – F – F – V. 
 

 

QUESTÃO 29 – Segundo Dias e Martinez (2024), a avaliação da Política Nacional de Educação 

Permanente em Saúde (PNEPS), realizada pelo Ministério da Saúde em 2022, identificou fragilidades 

e desafios que comprometem sua plena implementação. Sobre esses problemas, analise as 

assertivas a seguir: 
 

I. Foi identificada a fragilidade de indicadores para o monitoramento e avaliação da EPS. 

II. Constatou-se a inexistência de um Sistema Nacional de Gestão da PNEPS que reunisse 

informações das ações realizadas nos estados e municípios. 

III. O levantamento destacou a predominância de modelos de capacitações tradicionais, baseados 

em cursos e atividades isoladas. 

IV. O levantamento indicou que não houve menção significativa à falta de compreensão dos 

gestores sobre a relevância da EPS como entrave para sua implementação. 
 

Quais estão corretas? 
 

A) Apenas I e II. 

B) Apenas II e IV. 

C) Apenas III e IV. 

D) Apenas I, II e III. 
 

 

QUESTÃO 30 – De acordo com Faria (2020), o processo de territorialização do SUS pode ser 

compreendido em três movimentos político-institucionais. Sendo assim, relacione a Coluna 1 à 

Coluna 2, associando os períodos às políticas e processos que durante eles foram estabelecidos. 
 

Coluna 1 

1. Municipalização–distritalização (1990–2000). 

2. Municipalização–regionalização (2000–2006). 

3. Municipalização–regionalização–redes de atenção (2006–2014). 
 

Coluna 2 

(  ) Criação do Plano Diretor de Regionalização, com continuidade da expansão do PSF, ainda em 

processo de conversão para estratégia. 

(  ) Pacto pela Saúde, unificação do modelo da ABS na PNAB e normatização das redes para 

integração dos sistemas municipal e regional. 

(  ) Descentralização, implantação do PACS e PSF, criação dos sistemas municipais de gestão e 

definição do Piso da Atenção Básica. 
 

A ordem correta de preenchimento dos parênteses, de cima para baixo, é: 
 

A) 1 – 2 – 3. 

B) 2 – 3 – 1. 

C) 3 – 1 – 2. 

D) 2 – 1 – 3. 



1009_GES_NS_ST  17/11/2025 20:45:15 

Execução: Fundatec 

ÁREA DE CONCENTRAÇÃO: GESTÃO EM SAÚDE 

QUESTÃO 31 – De acordo com Fontes, Silva e Borges (2025), os instrumentos de planejamento em 

saúde incorporam temas que, embora não sejam inicialmente considerados prioritários pela PNPS, 

devem ser reconhecidos como relevantes nos contextos locais e regionais. Entre esses temas, 

destacam-se: 
 

A) Controle social, saúde bucal, saúde do trabalhador e vigilância sanitária. 

B) Vacinação, hemoterapia, atenção oncológica e transplantes de órgãos. 

C) Saúde indígena, assistência farmacêutica, imunização e atenção psicossocial. 

D) Transporte sanitário, terapia renal substitutiva, regulação de leitos e saúde suplementar. 
 

 

QUESTÃO 32 – Segundo Haddad e Lima (2024), a inteligência artificial (IA) vem sendo incorporada 

ao SUS, especialmente em áreas como vigilância em saúde, telediagnóstico e telecuidado. No 

entanto, seu uso também traz desafios para a gestão. Sobre o tema, com base nos autores, assinale 

a alternativa correta. 
 

A) A IA elimina a necessidade de profissionais de saúde, tornando redundantes atividades de 

diagnóstico e cuidado. 

B) A IA, por ser baseada em evidências científicas, garante neutralidade, não havendo riscos de viés 

ou discriminação. 

C) A IA pode ampliar o acesso de populações vulneráveis ao cuidado, mas também corre o risco de 

perpetuar desigualdades se os algoritmos não incluírem medidas compensatórias. 

D) A aplicação da IA no SUS restringe-se à gestão administrativa e financeira, não tendo impacto 

direto no cuidado clínico. 
 

 

QUESTÃO 33 – O Plano Estratégico Institucional (PEI) do Ministério da Saúde 2024–2027 foi 

desenvolvido com base em uma metodologia de gestão estratégica ágil, voltada para resultados. 

Qual das alternativas descreve corretamente essa metodologia, conforme o documento oficial? 
 

A) Trata-se da Balanced Scorecard (BSC), que organiza objetivos estratégicos em quatro 

perspectivas de desempenho: financeira, clientes, processos internos e aprendizado. 

B) Baseia-se no ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), voltado ao monitoramento contínuo da execução 

orçamentária e financeira. 

C) Está fundamentada no modelo de Planejamento Situacional, que privilegia a análise de problemas 

críticos e construção participativa de planos. 

D) Utiliza o método OKR (Objectives and Key Results), que estrutura objetivos e resultados-chave 

claros, permitindo alinhamento institucional e ajustes dinâmicos. 
 

 

QUESTÃO 34 – Segundo o Ministério da Saúde (2021), o planejamento estratégico das Secretarias 

Estaduais de Saúde adota como referência a abordagem de Carlos Matus (1993), que propõe quatro 

momentos que se alternam continuamente no processo de planejamento. Sobre o tema, analise as 

assertivas a seguir: 
 

I. O momento explicativo é aquele em que se selecionam e se explicam os problemas a partir do 

conceito de situação, utilizando a árvore explicativa, bem como a análise do jogo social e dos 

conflitos entre atores. 

II. O momento normativo tem caráter propositivo, definindo a situação-objetivo, os cenários 

prováveis e a governabilidade do ator que planeja. 

III. O momento estratégico corresponde à viabilidade do plano, avaliando as dimensões política, 

econômica e organizativa, bem como a necessidade de conquistar colaboração ou vencer 

resistências de outros atores. 

IV. O momento tático-operacional refere-se à execução e monitoramento das ações planejadas, 

valorizando a correção de rumos no decorrer da implementação. 
 

Quais estão corretas? 
 

A) Apenas I e II. 

B) Apenas II e III. 

C) Apenas III e IV. 

D) I, II, III e IV. 
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QUESTÃO 35 – O Guia de planejamento da gestão do trabalho e da educação na saúde (Ministério 

da Saúde, 2023) orienta que a elaboração da Matriz de Problemas (Matriz 1) no âmbito estadual 

deve contemplar três dimensões principais: Governança, Gestão da Educação na Saúde e Gestão do 

Trabalho em Saúde. Relacione a Coluna 1 à Coluna 2, associando essas dimensões ao seus 

respectivos problemas típicos. 

 

Coluna 1 

1. Governança. 

2. Gestão da Educação na Saúde. 

3. Gestão do Trabalho em Saúde. 

 

Coluna 2 

(  ) Precarização do trabalho, desigualdade de remuneração entre categorias e deterioração das 

condições de trabalho. 

(  ) Privatização do ensino superior em saúde, inadequação do perfil de egressos às necessidades do 

SUS e saturação de determinadas categorias profissionais. 

(  ) Capacidade da SES em atuar sobre o mercado de trabalho, condições de trabalho e tendências 

da formação de pessoal em saúde. 

 

A ordem correta de preenchimento dos parênteses, de cima para baixo, é: 

 

A) 3 – 2 – 1. 

B) 2 – 3 – 1. 

C) 1 – 2 – 3. 

D) 3 – 1 – 2. 

 

 

QUESTÃO 36 – O Plano de Ação Global para a Segurança do Paciente 2021–2030 (OMS, 2021) 

define sete objetivos estratégicos para reduzir os danos evitáveis na atenção à saúde. Estão entre 

esses objetivos estratégicos, EXCETO: 

 

A) Garantir a segurança de todos os processos clínicos. 

B) Envolver e capacitar pacientes e famílias para apoiar a jornada em direção a um cuidado mais 

seguro. 

C) Implementar a universalização da saúde digital em todos os países membros da OMS até 2030. 

D) Inspirar, educar e proteger os trabalhadores da saúde para que contribuam com sistemas mais 

seguros. 

 

 

QUESTÃO 37 – De acordo com Pereira et al. (2025), o financiamento do SUS apresenta 

importantes desafios federativos, especialmente no equilíbrio entre União, estados e municípios. 

Sobre o tema, analise as assertivas abaixo: 

 

I. Ao longo das últimas duas décadas, a carga do financiamento da saúde tem se deslocado 

progressivamente para estados e, sobretudo, para municípios, o que suscita preocupações sobre 

a sustentabilidade fiscal desses entes. 

II. A estabilidade dos percentuais federais, embora significativa em valores absolutos, revela 

limitações na ampliação da participação da União frente às crescentes demandas de saúde. 

III. O panorama descrito indica fortalecimento do pacto federativo no financiamento da saúde, 

garantindo equidade e sustentabilidade financeira para os entes subnacionais. 

IV. O fortalecimento da coordenação entre esferas de governo e a alocação adequada de recursos 

são apontados como essenciais para assegurar a continuidade e a qualidade dos serviços de 

saúde. 

 

Quais estão corretas? 

 

A) Apenas I e III. 

B) Apenas II e III. 

C) Apenas I, II e IV. 

D) I, II, III e IV. 
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QUESTÃO 38 – Segundo Pereira et al. (2025), a gestão financeira da saúde nos municípios 

brasileiros é marcada por diversos desafios. Qual das alternativas reflete corretamente a análise 

apresentada no estudo? 
 

A) A baixa autonomia fiscal e a insuficiência das transferências intergovernamentais tornam a 

maioria dos municípios, sobretudo os menores e das regiões Norte e Nordeste, altamente 

vulneráveis, evidenciando a necessidade de maior equidade e redistribuição no financiamento. 

B) As capitais e municípios metropolitanos apresentam maior vulnerabilidade que os pequenos 

municípios, devido à limitada capacidade de mobilizar recursos próprios. 

C) As desigualdades regionais foram minimizadas nas últimas décadas, pois municípios do Norte e 

do Nordeste aumentaram sua arrecadação própria e reduziram a dependência das transferências. 

D) A autonomia fiscal elevada da maioria dos municípios brasileiros garante sustentabilidade aos 

serviços de saúde, reduzindo sua dependência de transferências estaduais e federais. 
 

 

QUESTÃO 39 – Um gestor municipal de saúde recebe denúncias de irregularidades na compra de 

medicamentos, além de enfrentar dificuldades para contratar médicos e outros profissionais em 

áreas periféricas. Esses problemas comprometem tanto a qualidade do atendimento quanto a 

confiança da população no SUS. Souza (2025) destaca que a gestão pública enfrenta grandes 

desafios relacionados tanto à administração dos recursos quanto à escassez e má distribuição de 

profissionais de saúde. Nesse sentido, o cenário descrito exemplifica: 
 

A) Falta de infraestrutura hospitalar e excesso de profissionais concentrados em regiões de baixa 

demanda. 

B) Corrupção e desperdício de recursos públicos, e escassez e má distribuição de profissionais de 

saúde. 

C) Judicialização crescente da saúde; e expansão equilibrada da força de trabalho no SUS. 

D) Redução das transferências constitucionais; e excesso de programas de fixação de médicos em 

áreas remotas. 
 

 

QUESTÃO 40 – De acordo com Dias e Martinez (2024), a Educação Permanente em Saúde (EPS), 

assumida pelo Ministério da Saúde, se configura como ________________, sendo reconhecida 

como a educação no trabalho, pelo trabalho e para o trabalho nos diferentes serviços. Contudo, 

ainda persiste a confusão entre os conceitos de Educação Permanente e _________________, o que 

representa uma fragilidade na execução efetiva da PNEPS. 
 

Assinale a alternativa que preenche, correta e respectivamente, as lacunas do trecho acima. 
 

A) aprendizagem no trabalho – educação continuada 

B) atualização escolar – educação popular 

C) treinamento em sala de aula – educação cidadã 

D) capacitação técnica – educação híbrida 
 

 

QUESTÃO 41 – De acordo com Souza (2025), a gestão pública da saúde no Brasil, embora 

apresente conquistas significativas como a universalização do acesso à saúde por meio do SUS, 

ainda enfrenta desafios complexos e multidimensionais como:  
 

1. A insuficiência do financiamento da saúde pública no Brasil para suprir as necessidades de toda a 

população. 

2. A falta de profissionais capacitados para atuar na gestão administrativa, o que pode comprometer 

a eficácia das políticas públicas de saúde. 

3. As dificuldades em termos de coordenação oriundas da descentralização da gestão. 

4. A formação de profissionais da saúde com uma visão holística e integrada do sistema. 
 

O resultado da somatória dos números correspondentes às afirmativas corretas é: 
 

A) 6. 

B) 7. 

C) 8. 

D) 10. 
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QUESTÃO 42 – Considerando os desafios na gestão pública da saúde brasileira apontados por 

Souza (2025), assinale a alternativa que apresenta um problema estruturante e uma potencial 

solução tecnológica considerada promissora, respectivamente. 

 

A) O envelhecimento da população – adoção de prontuários manuais como solução. 

B) A descentralização da gestão – digitalização dos processos além da implementação da 

telemedicina para melhorar o atendimento. 

C) O excesso de regulação sanitária – contratação de mais médicos. 

D) A centralização dos serviços – criação de hospitais de alto custo. 

 

 

QUESTÃO 43 – Analise a sentença abaixo: 

 

De acordo com o Ministério da Saúde (2023), a equipe técnica responsável pela elaboração do Plano 

Estadual de Gestão do Trabalho e da Educação na Saúde (PEGTES), na dimensão da Governança 

analisa a capacidade de governo da Secretaria Estadual da Saúde sobre o mercado de trabalho, 

sobre as condições de trabalho dos(as) profissionais e trabalhadores(as) de saúde e sobre as 
características e tendências da formação de pessoal em saúde no âmbito estadual (1ª parte). Na 

dimensão da Gestão da Educação em Saúde, são analisados os problemas específicos detectados 

nessa área, a exemplo do processo de privatização do ensino superior em saúde e da inadequação 

dos perfis profissionais dos egressos dos diversos cursos às necessidades dos serviços públicos - 
SUS (2ª parte). Já na dimensão da Gestão do trabalho em Saúde, é contemplada a identificação de 

problemas decorrentes das tendências verificadas no mercado de trabalho em saúde, a exemplo da 

precarização do trabalho e das desigualdades nos padrões de remuneração das distintas categorias 

profissionais (3ª parte). 

 

Quais partes estão corretas? 

 
A) Apenas a 1ª parte.  

B) Apenas a 1ª e 2ª partes. 

C) Apenas a 2ª e 3ª partes. 

D) Todas as partes. 

 

 

QUESTÃO 44 – Segundo Pereira et al. (2025), os dados da Organização para a Cooperação e 

Desenvolvimento Econômico (OCDE) mostram que o gasto público brasileiro em saúde em 2019 

representou valores muito abaixo dos países desenvolvidos e até mesmo de alguns países 

emergentes. Em relação ao tema, analise as assertivas abaixo, assinalando V, se verdadeiras, ou F, 

se falsas. 

 

(  ) O Brasil tem um gasto público relativamente baixo e alta dependência de recursos privados, 

enfrentando desafios significativos para garantir acesso universal e reduzir desigualdades. 

(  ) A baixa participação pública reflete as limitações no financiamento do SUS, que enfrenta 

desafios para atender à população em um contexto de subfinanciamento.  

(  ) A Alemanha e a França também possuem níveis elevados de gasto público, com 10,9% e 

10,1%, respectivamente, caracterizando sistemas universais sólidos e bem financiados, que 

minimizam a dependência do gasto privado. 

(  ) Ao longo das últimas duas décadas, a carga de gastos com a saúde tem sido progressivamente 

deslocada para os estados e para os municípios.  

 

A ordem correta de preenchimento dos parênteses, de cima para baixo, é: 

 

A) F – V – F – F. 

B) V – V – V – V. 

C) V – V – V – F. 

D) F – F – F – V. 
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QUESTÃO 45 – O Plano de Ação Global para a Segurança do Paciente (2021-2030) foi aprovado na 
74ª Assembleia Mundial da Saúde, em 2021. Acerca das razões para a aprovação do referido Plano, 

analise as assertivas abaixo: 

 

I. Os danos causados aos pacientes por cuidados inseguros são um crescente desafio global de 

saúde pública. 

II. A maioria dos danos aos pacientes são inevitáveis.  

III. Os incidentes em segurança aos pacientes podem causar a morte e a incapacitação, além do 

sofrimento para as vítimas e suas famílias.  

IV. Os custos financeiros e econômicos dos lapsos de segurança são elevados.  

 

Quais estão corretas? 

 

A) Apenas I e IV. 

B) Apenas II e III. 

C) Apenas I, III e IV. 

D) Apenas II, III e IV. 

 

 

QUESTÃO 46 – A transferência de recursos financeiros para os Fundos de Saúde, de acordo com o 

marco regulatório consolidado pela Lei Complementar nº 141/2012, emerge como mecanismo 

central para garantir a descentralização administrativa e a autonomia dos entes subnacionais no 

âmbito do SUS. Em relação aos Fundos de Saúde, de acordo com Pereira et al. (2025), analise as 

assertivas abaixo, assinalando V, se verdadeiras, ou F, se falsas. 

 

(  ) Os Fundos de Saúde têm personalidade jurídica própria, permitindo-lhes praticar atos típicos de 

entes autônomos, como firmar contratos ou contrair obrigações jurídicas.  

(  ) Os Fundos de Saúde reúnem receitas vinculadas à execução de objetivos determinados, 

admitindo normas peculiares de movimentação e aplicação dos recursos, e permitem o repasse 

direto de recursos da União aos Fundos de Saúde Estaduais, Distrital e Municipais. 

(  ) Para assegurar o repasse regular dos recursos, a legislação exige dos entes federativos a 

existência formal do funcionamento de Conselho de Saúde com composição paritária, a 

elaboração e a aprovação de Plano de Saúde, bem como a produção de Relatórios de Gestão.  

(  ) Sua gestão compete exclusivamente ao Ministério da Saúde, que exerce a função de unidade 

gestora dos respectivos recursos, cabendo-lhes o planejamento, a execução e a prestação de 

contas dos gastos realizados. 

 

A ordem correta do preenchimento dos parênteses, de cima para baixo, é: 

 

A) V – V – V – F. 

B) F – V – V – F. 

C) F – F – F – V. 

D) V – F – F – V. 
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QUESTÃO 47 – O Sistema de Informações sobre Orçamentos Públicos em Saúde (Siops) é um 

sistema informatizado e desenvolvido pelo Ministério da Saúde, que tem como objetivo coletar, 

consolidar e disponibilizar dados contábeis sobre receitas e despesas em Ações e Serviços Públicos 

de Saúde (ASPS) das três esferas de governo. Sendo assim, relacione a Coluna 1 à Coluna 2. 

 

Coluna 1 

1. Finalidade do Siops. 

2. O papel do sistema informatizado na gestão pública. 

3. O sistema serve como banco de dados para análise dos gastos com ações e serviços públicos de 

saúde (ASPS) no Brasil. 

 

Coluna 2 

(  ) Fortalece o planejamento e a avaliação das políticas públicas de saúde, promovendo maior 

efetividade e eficiência no uso dos recursos. 

(  ) Permite acompanhar a execução orçamentária de estados e municípios, identificando 

irregularidades e oportunidades. 

(  ) Garante a transparência e o cumprimento das normas legais sobre a aplicação mínima de 
recursos na saúde, conforme a Lei Complementar nº 141/2012. 

 

A ordem correta de preenchimento dos parênteses, de cima para baixo, é: 

 

A) 1 – 2 – 3. 

B) 3 – 1 – 2. 

C) 2 – 3 – 1. 

D) 1 – 3 – 2. 

 

 

QUESTÃO 48 – De acordo com Teixeira (2010, apud Ministério da Saúde, 2023), planejar é um 

processo que consiste, fundamentalmente, na identificação de _______ e fatores associados, na 

identificação e definição de objetivos e ___________ de intervenção, na identificação de _________ 

de ação para enfrentar/solucionar os problemas, e no processo de identificar ____________ pelo 

desenvolvimento das ações propostas. 

 

Assinale a alternativa que preenche, correta e respectivamente, as lacunas do trecho acima. 

 

A) problemas – prioridades – estratégias – responsáveis 

B) prioridades – problemas – estratégias – responsáveis 

C) estratégias – responsáveis – problemas – prioridades 

D) responsáveis – estratégias – prioridades – problemas 

 

 

QUESTÃO 49 – De acordo com o Ministério da Saúde (2021), o planejamento e a gestão são temas 

atuais na agenda dos gestores do SUS em busca de uma administração eficiente, capaz de 

assegurar ao usuário a continuidade do cuidado em saúde por meio da organização das Redes de 

Atenção à Saúde (RAS). Sobre o planejamento, analise as assertivas abaixo e assinale a alternativa 

correta. 

 

I. Consiste, basicamente, em decidir com antecedência o que será feito para mudar condições 

insatisfatórias no presente ou evitar que condições adequadas venham deteriorar-se no futuro.  

II. Se resume a um conjunto de intenções ou à tomada de decisão em si.  

III. Consiste em formalização de procedimento para a obtenção de resultado articulado, de forma 

que as decisões possam estar integradas umas às outras. 

 

A) Apenas a assertiva I está correta. 

B) Apenas as assertivas I e II estão corretas. 

C) Apenas as assertivas I e III estão corretas. 

D) Apenas as assertivas II e III estão corretas. 
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QUESTÃO 50 – Segundo Ministério da Saúde (2021), as diretrizes metodológicas para o 

planejamento estratégico das Secretarias Estaduais de Saúde utilizam os quatro momentos 

propostos por Carlos Matus (1993) no Planejamento Estratégico Situacional (PES). Dessa forma, 

relacione a Coluna 1 à Coluna 2, associando cada momento à sua respectiva definição.  

 

Coluna 1 

1. Momento explicativo (“tende a ser”). 

2. Momento normativo (“deve ser”). 

3. Momento estratégico (“pode ser”) 

4. Momento tático-operacional (execução das ações).  

 

Coluna 2 

(  ) É nesse momento que se faz a análise do jogo social e os conflitos potenciais que podem surgir 

em decorrência do comportamento dos atores que interagem nesses espaços.  

(  ) Nessa etapa é importante estabelecer a análise da articulação entre o projeto que pretende 

executar, as dificuldades e facilidades de executá-lo.  

(  ) Valoriza-se a condução do plano e, consequentemente, seu monitoramento e correções a serem 

efetivadas ao longo do tempo nas operações propostas. 

(  ) Compreende três dimensões básicas de análise: a política, a econômica e a organizativa. 

 

A ordem correta de preenchimento dos parênteses, de cima para baixo é: 

 

A) 1 – 2 – 3 – 4. 

B) 2 – 1 – 3 – 4. 

C) 3 – 4 – 2 – 1. 

D) 1 – 2 – 4 – 3. 

 

 

QUESTÃO 51 – Para o Ministério da Saúde (2021), o Plano Plurianual tem como objetivo central 

declarar as escolhas do governo e da sociedade, por meio da implementação das políticas públicas, 

e orientar a ação para a consecução das propostas pretendidas. Sobre Plano Plurianual, analise a 

sentença abaixo: 

 

É orientado pela elaboração dos Programas Temáticos e compreende a visão de futuro, eixos e 

diretrizes estratégicas (1ª parte). Apresenta os caminhos exequíveis para as transformações da 

realidade propostas nas Diretrizes Estratégicas, considerando as diretrizes do SUS e demais políticas 
públicas (2ª Parte). Reforça as principais agendas de governo para o próximo ano, além de 

explicitar as entregas de bens e serviços pelo Estado à sociedade. Otimiza os recursos disponíveis e 

a qualidade dos produtos entregues, sendo especialmente tratada no Orçamento (3ª parte). 

 

Quais partes estão corretas? 

 

A) Apenas a 2ª parte. 

B) Apenas a 3ª parte. 

C) Apenas a 1ª e a 3ª partes. 

D) Todas as partes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1009_GES_NS_ST  17/11/2025 20:45:15 

Execução: Fundatec 

ÁREA DE CONCENTRAÇÃO: GESTÃO EM SAÚDE 

Para responder às questões 52 e 53, considere Plano Estratégico Institucional (PEI) do 
Ministério da Saúde, que consta na Portaria GM/MS nº 6.650/2025. 

 

QUESTÃO 52 – Um dos objetivos do PEI é ampliar o acesso da população aos medicamentos, 

insumos estratégicos e serviços farmacêuticos, qualificando a assistência farmacêutica. São ações 

para executar essa proposta: 

 

I. A ampliação ao acesso da população a medicamentos do Programa Farmácia Popular do Brasil.   

II. A aquisição centralizada a medicamentos e insumos dos componentes Básico, Estratégico e 

Especializado da Assistência Farmacêutica do SUS.   

III. A ampliação de consultas realizadas por meio da telessaúde no âmbito do SUS. 

IV. A ampliação do acesso aos serviços de cuidado farmacêutico no âmbito do SUS. 

 

Quais estão corretas? 

 

A) Apenas I e II. 

B) Apenas II e III. 

C) Apenas III e IV. 

D) Apenas I, II e IV. 

 

 

QUESTÃO 53 – O PEI também objetiva ampliar a oferta e o acesso às ações e serviços da Atenção 

Especializada. Em relação aos objetivos específicos dessa proposta nos serviços da Atenção 

Especializada, analise as assertivas abaixo e assinale V, se verdadeiras, ou F, se falsas. 

 

(  ) Ampliar a oferta de serviços para o tratamento do câncer na alta complexidade. 

(  ) Reduzir as filas de espera de procedimentos eletivos de atenção especializada em saúde, 

visando promover a ampliação de acesso em tempo oportuno. 

(  ) Ampliar o número de transplantes no Brasil. 

(  ) Ampliar a infraestrutura das Unidades Básicas de Saúde com investimento em obras, 

equipamentos e materiais permanentes, visando prover condições adequadas para o trabalho da 

equipe na Atenção Primária. 

 

A ordem correta de preenchimento dos parênteses, de cima para baixo é: 

 

A) V – F – F – V. 

B) F – V – F – F. 

C) V – V – V – F. 

D) F – F – V – V.  

 

 

QUESTÃO 54 – Segundo Prestes (org.), no Manual do Gestor Hospitalar (2020), o planejamento e 

o levantamento dos objetivos da organização em relação à segurança do paciente são cruciais para 

estabelecer a Política de Segurança do Paciente. Qual é o fator mais crítico para que a implantação e 

o monitoramento da Política de Segurança do Paciente seja efetivo? 

 

A) A elaboração de um plano detalhado com metas claras e a definição precisa dos direitos e 

deveres dos pacientes.  

B) A capacitação e o treinamento contínuo das equipes para que sigam todos os protocolos de 

segurança.  

C) O estabelecimento de um sistema rigoroso para a notificação e o tratamento de incidentes e 

eventos adversos.  

D) O alinhamento das diretrizes da Política desde a alta administração até todas as lideranças e suas 

equipes. 
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QUESTÃO 55 – De acordo com Fontes et al. (2025), a promoção da saúde é entendida como um 

conjunto de políticas, planos e programas, assim como oferece a inter-relação de saberes técnicos e 

populares. Em relação à Política Nacional de Promoção da Saúde, analise as assertivas abaixo, 

assinalando V, se verdadeiras, ou F, se falsas. 
 

(  ) A eficácia da promoção da saúde está intrinsecamente relacionada ao uso de instrumentos de 

planejamento como os amplamente conhecidos Planos de Saúde (PS), Relatórios Anuais de 

Gestão (RAG) e Programações Anuais de Saúde (PAS). 

(  ) Ao alinhar os esforços de promoção da saúde com instrumentos de planejamento sólidos, é 

possível direcionar os recursos de forma mais eficaz e alcançar impactos positivos em larga 

escala.  

(  ) A formação e a educação permanente devem engajar, conscientizar e facilitar o treinamento de 

gestores, profissionais da área da saúde e de outros setores, visando ao desenvolvimento de 

iniciativas de educação voltadas para a promoção da saúde. 

(  ) A implementação da educação permanente enfrenta desafios como a falta de compreensão dos 

gestores sobre seu funcionamento, baixa articulação do quadrilátero tais como gestores, 

trabalhadores, instituições formadoras e usuários além de um modelo de formação tradicional. 
 

A ordem correta de preenchimento dos parênteses, de cima para baixo, é: 
 

A) V – V – V – V. 

B) V – F – F – F. 

C) F – F – V – V. 

D) F – V – F – F. 
 

 

QUESTÃO 56 – A transição de cuidados constitui-se em um conjunto de ações que envolve o 

paciente, os familiares, os cuidadores e os profissionais da saúde. Conforme Prestes, et al. (2020), 

30% dos pacientes hospitalizados poderiam ser atendidos em outro perfil de serviço, gerando custos 

desnecessários. Qual estratégia de transição de cuidado é fundamental para mitigar esse problema? 
 

A) O foco exclusivo na segurança do uso de medicações para evitar eventos adversos após a alta 

hospitalar. 

B) A integração e a coordenação de serviços de diferentes níveis de atenção (atenção primária, 

hospitalar e domiciliar) por meio de redes assistenciais. 

C) O planejamento de alta e a comunicação completa das informações, sem a necessidade de 

envolver outros serviços de saúde. 

D) A educação do paciente e a promoção do autogerenciamento da saúde, para que ele decida sobre 

sua própria condição, não havendo necessidade de profissionais da saúde. 
 

 

QUESTÃO 57 – A atenção domiciliar é considerada a extensão do tratamento do hospital para o 

domicílio dos pacientes. A conformação do modelo de atenção domiciliar possibilita a garantia da 

continuidade de cuidados e integralidade, substitutiva e complementar às modalidades de atenção à 

saúde já existentes. Nesse sentido, analise as assertivas abaixo e assinale a alternativa correta. 
 

I. A redução de custos decorre da prevenção de internações hospitalares evitáveis, na menor 

exposição ao risco de infecção relacionada à assistência à saúde e ao apoio nas escolhas dos 

pacientes e familiares em serem assistidos em seus domicílios.  

II. A atenção domiciliar é indicada para pessoas com estabilidade clínica que necessitam de atenção 

à saúde em situação de restrição ao leito, ao lar, de maneira temporária ou definitiva ou em 

grau de vulnerabilidade, na qual a atenção domiciliar é considerada a oferta mais oportuna para 

tratamento, reabilitação e prevenção de agravos. 

III. Os pacientes para a atenção domiciliar são classificados através de um instrumento com 

critérios de elegibilidade, planejamento da atenção domiciliar de 12 a 24 horas de assistência 

contínua de enfermagem, de acordo com a complexidade clínica do paciente, ao grau de 

dependência e ao risco para complicações. 

IV. A atenção domiciliar visa proporcionar celeridade ao processo de alta hospitalar com cuidado 

continuado no domicílio. 
 

A) Todas as assertivas estão corretas.  

B) Apenas as assertivas I e III estão corretas. 

C) Apenas as assertivas II e IV estão corretas. 

D) Apenas as assertivas I, III e IV estão corretas. 
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QUESTÃO 58 – De acordo com o Conass (2021), a operacionalização do Plano de Ação Global para 

a Segurança do Paciente 2021-2030 da OMS está assentado em sete Objetivos Estratégicos, os 

quais se concentram na prevenção, no empoderamento e na colaboração com os parceiros 

envolvidos. Assinale a alternativa que NÃO apresenta um desses objetivos descritos no plano.  

 

A) Fazer do “dano evitável zero” o estado de espírito e a regra para o planejamento e a prestação de 

cuidados de saúde.  

B) Desenvolver e sustentar sinergias, parcerias e solidariedade, multinacionais e multissetoriais.  

C) Assegurar que os pacientes e suas famílias sejam compensados financeiramente por eventos 

adversos evitáveis.  

D) Inspirar, educar e capacitar os profissionais de saúde para a atuação em sistemas seguros. 

 

 

QUESTÃO 59 – As empresas são expostas cada vez mais a cenários desafiadores, que demandam 

atitudes rápidas e certeiras para a adaptação ao contexto. Dificilmente, retornaremos àqueles 

tempos em que os gestores tinham o conforto e o poder de decidir como e quando mudar, com a 

condição de planejar a implementação de determinada alteração. Sobre os elementos cruciais para a 

efetividade de uma gestão de mudança em serviços de saúde, analise as assertivas abaixo: 

 

I. O processo de mudança bem-sucedido e sustentável depende do alinhamento das novas ações 

com a cultura interna da organização.  

II. A gestão da mudança evoluiu para uma abordagem reativa e pontual, aplicada apenas na 

resolução de problemas específicos após sua ocorrência. 

III. As lideranças hospitalares têm um papel fundamental em liderar a mudança, atuando para 

provocar alterações comportamentais e no conjunto de crenças, atitudes e percepções que uma 

pessoa tem sobre si mesma e o mundo. 

IV. As unidades de saúde, apesar das alterações externas, conseguem manter-se estáticas e 

imunes a mudanças. 

 

Quais estão corretas? 

 

A) Apenas I e II. 

B) Apenas I e III. 

C) Apenas II, III e IV. 

D) I, II, III e IV. 

 

 

QUESTÃO 60 – De acordo com Souza, et al. (2025), a evolução da gestão pública da saúde no 

Brasil apresenta problemas. Sobre o tema, assinale a alternativa INCORRETA. 

 

A) A evolução do SUS requer tanto mudanças estruturais quanto o compromisso com a qualidade e 

a valorização da gestão pública.  

B) A implementação de novas tecnologias e a capacitação contínua dos profissionais de saúde são 

consideradas estratégias essenciais para o sistema.  

C) As desigualdades regionais e a falta de gestão integrada são desafios complexos enfrentados pelo 

SUS. 

D) O SUS já superou os desafios relacionados à infraestrutura e à escassez de profissionais, focando 

atualmente apenas na equidade do acesso. 

 


