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* Nas questdes a seguir, marque, para cada uma, a unica opg¢do correta, de acordo com o respectivo comando. Para as devidas
marcagoes, use a Folha de Respostas, unico documento valido para a correcdo das suas respostas.

* Em seu Caderno de Provas, caso haja questdo(des) que avalie(m) conhecimentos de informatica e(ou) tecnologia da
informacéo, a menos que seja explicitamente informado o contrario, considere que todos os programas mencionados estdo em
configuracdo-padrao e que ndo ha restricdes de protecdo, de funcionamento e de uso em relacdo aos programas, arquivos,

diretorios, recursos e equipamentos mencionados.

» Eventuais espagos livres — identificados ou ndo pela expressdo “Espaco livre” — que constarem deste caderno de provas

poderdo ser utilizados para rascunho.

-- PROVAS OBJETIVAS --
-- CONHECIMENTOS GERAIS --

LINGUA PORTUGUESA

Texto CG1A1

O estudo das mudangas climaticas ¢ essencial para a
compreensdo dos impactos decorrentes das atividades antropicas
sobre o sistema climatico global, que provocam alteracdes
significativas nos padrdes climaticos, resultantes, principalmente,
do aumento das concentracdes de gases de efeito estufa (GEE),
como o diéxido de carbono (CO:) e o metano (CHa). Tais
emissdes decorrem de multiplas fontes, destacando-se a queima
de combustiveis fosseis, o desmatamento ¢ a adogdo de praticas
agricolas ambientalmente insustentaveis.

A relevancia desse tema torna-se ainda mais evidente a luz
objetivos  de (ODS)
estabelecidos pela ONU, os quais buscam promover um modelo

dos desenvolvimento  sustentavel

de desenvolvimento sustentdvel em escala global. Nesse
contexto, 0 ODS 13 — acdo contra a mudanca global do clima —
destaca a necessidade de incorporacdo de estratégias de
mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas nas politicas
publicas socioecondmicos.

e nos processos produtivos e

Ademais, os efeitos das mudangas climaticas repercutem
diretamente em outros ODS, como a erradicagdo da pobreza
(ODS 1), a seguranca alimentar (ODS 2) ¢ a promogéo da satde e
do bem-estar (ODS 3), o que evidencia a natureza transversal das
questdes climaticas e sua estreita relagdo com o desenvolvimento
sustentavel.

As mudangas climaticas sdo impulsionadas por uma
combinagdo de fatores naturais e antropicos — feitos pelo ser
humano ou resultantes de suas agdes —, sendo as atividades
humanas as principais responsaveis pelo aquecimento global
observado nas ultimas décadas.

Gases como didxido de carbono (CO,), metano (CHy) e
oxidos de nitrogénio (NO,) sdo fundamentais para o crescimento
do efeito estufa, um processo natural que mantém a Terra
aquecida. No entanto, as concentragdes desses gases aumentaram
significativamente devido a atividades humanas como a queima
de combustiveis fosseis, processos industriais e processos ligados
a agricultura — um crescimento que resulta em desequilibrio e
intensifica o aquecimento global.

O desmatamento, especialmente em florestas tropicais,
contribui para as mudangas climaticas ao reduzir a capacidade de
absor¢do de CO, pelas arvores. Além disso, a conversdo de areas
florestais em terras agricolas ou em concentracdes urbanas libera
o carbono armazenado no solo, agravando ainda mais o
problema.

urbana
conduzida sem o devido planejamento, tem provocado o aumento
das emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Esse processo de
urbanizac¢do também intensifica o consumo de energia, o fluxo de
veiculos e a produgdo de residuos, agravando a poluigdo
atmosférica e a degradagdo ambiental. Além disso, cidades mal

A expansdo desordenada, frequentemente

planejadas  tornam-se  mais  suscetiveis a  desastres,
potencializando os efeitos das mudangas climaticas. Esses
impactos recaem de forma desproporcional sobre populag¢des
socialmente vulneraveis, que, em geral, sdo as que menos
contribuem para as emissdes. A escassez de recursos para
adaptagdo as mudancas climaticas aprofunda as desigualdades
sociais e econdmicas, gerando consequéncias severas para a
satde publica, a seguranca alimentar e o acesso a agua.

A compreensdo das mudangas climaticas ¢ estratégica ndo
apenas para a protecdo dos ecossistemas, mas também para a
garantia da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras. A
produgdo cientifica e a disseminagdo do conhecimento técnico
sobre o tema sdo fundamentais para subsidiar a formulagdo de
politicas publicas eficazes e fortalecer a conscientizagdo da
sociedade, possibilitando o enfrentamento dos desafios
decorrentes de um sistema climatico em continua transformacao.

Nesse contexto, a educacdo ambiental e técnica assume
papel central na capacita¢do de individuos e comunidades para a
tomada de decisdes embasadas em critérios cientificos e
socioambientais. A ampliagdo da consciéncia quanto a
conservagdo ambiental, ao uso sustentavel dos recursos naturais e
a reducdo da pegada de carbono favorece a adogdo de praticas e
comportamentos alinhados aos principios da sustentabilidade.

Em sintese, trata-se de um desafio de elevada
complexidade, marcado pela interdependéncia de multiplos
fatores, que demanda agdes coordenadas em diferentes niveis de
governanga. Tal enfrentamento pressupde o aprimoramento de
politicas publicas, o estimulo a inovagdo tecnologica e o
fortalecimento do compromisso social em prol de um modelo de
desenvolvimento sustentavel.

BB Quostio 1 2

De acordo com o texto CGlAl, o estudo das mudancgas
climaticas ¢ especialmente importante

Internet: www.creasp.org.br (com adaptagdes).

O para que se compreendam os impactos das atividades
antropicas sobre o sistema climatico global.

para a conversdo segura de areas florestais em terras
agricolas.

para que se mapeiem as principais areas de desmatamento de
florestas tropicais.

porque as questdes climaticas estdo essencialmente
relacionadas com o desenvolvimento sustentavel.

porque os ODS devem ser alcangados até o ano de 2030.
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Segundo o texto CG1Al, as mudangas climaticas, nas ultimas
décadas, resultam

(A]
(E]
®
(D]
(E]

da escassez de recursos para o tratamento de residuos.
de fatores naturais e antropicos, na mesma medida.
principalmente de fatores antropicos.

do efeito estufa.

principalmente de fatores naturais.

De acordo com o texto CGlAl, os impactos das mudangas

climaticas

O resultam do aprofundamento das desigualdades sociais ¢
econdmicas.

@ intensificam o consumo de energia, o fluxo de veiculos ¢ a
producdo de residuos.

® recaem especialmente sobre as populagdes que mais
contribuem para as emissdes de gases de efeito estufa.

® atingem as pessoas de forma desigual.

@ refletem-se na expanséo urbana desordenada.

Questao 4

Conclui-se do texto CG1A1 que a educagdo ambiental

(A]

(E]

(©]

©

deve ser subsidiada pelo Estado e coordenada em diferentes
niveis de governanca.

visa ao estudo das concentragdes de gases de efeito
estufa (GEE), como o didxido de carbono (CO2) e o metano
(CH4), na atmosfera.

lidera a produgdo cientifica e a disseminagdo
conhecimento técnico sobre as mudangas climaticas.

tem fungdo coadjuvante na capacitacdo de individuos e
comunidades para a tomada de decisdes embasadas em
critérios cientificos e socioambientais.

promove a ampliagdo da consciéncia em relagdo a
conservacdo ambiental, ao uso sustentavel dos recursos
naturais e a reducao da pegada de carbono.

do

Em cada uma das opg¢des a seguir, ¢ apresentada uma proposta de
reescrita para o seguinte trecho do texto CG1Al: “Tais emissdes
decorrem de multiplas fontes, destacando-se a queima de
combustiveis fosseis, o desmatamento e a adogdo de praticas
agricolas ambientalmente insustentdveis.” (ultimo periodo do
primeiro paragrafo). Assinale a opgdo cuja proposta de reescrita €
gramaticalmente correta e coerente com as ideias do texto.

(1)

(E]

Tais emissoes decorrem de multiplas fontes, dos quais se
destaca a queima de combustiveis fosseis, 0 desmatamento e a
adoc@o de praticas agricolas ambientalmente insustentaveis.
Tais emissdes decorrem de multiplas fontes, que destaca-se a
queima de combustiveis fosseis, o desmatamento ¢ a adogdo
de praticas agricolas ambientalmente insustentaveis.

Tais emissdes advém de multiplas fontes, destacando-se a
queima de combustiveis fosseis, o desmatamento € a adogao
de praticas agricolas ambientalmente insustentaveis.

Tais emissdes sdo decorrentes de multiplas fontes, entre as
quais se destacam a queima de combustiveis fosseis, o
desmatamento e a adogdo de praticas agricolas
ambientalmente insustentaveis.

Tais emissdes tem multiplas fontes, destacadas a queima de
combustiveis fosseis, o desmatamento e a adogdo de praticas
agricolas ambientalmente insustentaveis.

As opgbes a seguir apresentam propostas de alteragdo da
pontuagdo do trecho “A relevancia desse tema torna-se ainda
mais evidente a luz dos ODS estabelecidos pela ONU, os quais
buscam promover um modelo de desenvolvimento sustentavel
em escala global.” (primeiro periodo do segundo paragrafo do
texto CG1ALl). Assinale a op¢cdo em que a proposta de pontuagio
apresentada ¢ gramaticalmente correta e mantém a coeréncia
textual.

()

®

©

@

A relevancia desse tema torna-se ainda mais evidente a luz
dos ODS estabelecidos pela ONU, os quais buscam promover
um modelo de desenvolvimento sustentavel, em escala global.
A relevancia desse tema, torna-se ainda mais evidente a luz
dos ODS estabelecidos pela ONU, os quais buscam promover
um modelo de desenvolvimento sustentavel em escala global.
A relevancia desse tema torna-se ainda mais evidente a luz
dos ODS estabelecidos pela ONU, os quais, buscam
promover um modelo de desenvolvimento sustentavel em
escala global.

A relevancia desse tema torna-se ainda mais evidente a luz
dos ODS estabelecidos pela ONU. Os quais buscam
promover um modelo de desenvolvimento sustentavel em
escala global.

A relevancia desse tema torna-se ainda mais evidente a luz
dos ODS estabelecidos pela ONU, que buscam promover, um
modelo de desenvolvimento sustentavel em escala global.

No segundo periodo do quarto paragrafo, a expressdo ‘“No
entanto” poderia ser substituida, sem prejuizo dos sentidos do
texto CG1Al, por

(A)
(E)
(C)
(D)
(E)

Portanto.
Todavia.
Logo.

Por isso.
Apesar disso.

A correcdo gramatical e os sentidos do texto CG1Al seriam
preservados caso a expressdo ‘“resulta em”, no trecho “um
crescimento que resulta em desequilibrio e intensifica o
aquecimento global” (altimo periodo do quarto paragrafo), fosse
substituida por

POOOO

promove-se a.
muda para.
converte ao.
redunda em.
acarreta em.

Questao 9

A

palavra “vulneraveis”, em “populacdes socialmente

vulneraveis” (quarto periodo do sexto paragrafo do texto
CG1Al), ¢ empregada com o sentido de

(A)
(E]
®
(D)
(E]

sujeitas a serem prejudicadas.
estigmatizadas.

pouco esclarecidas.

menos escolarizadas.

passiveis de exclusdo da vida publica.
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Questio 10

Assinale a opgdo em que ¢ corretamente indicado vocabulo
sindénimo da palavra “continua”, em seu uso no trecho “desafios
decorrentes de um sistema climatico em continua transformagao”
(altimo periodo do sétimo paragrafo do texto CG1Al).

irreversivel
duradoura
obstinada
longa

OO0 o

constante

Questio 11

No trecho “a educagdo ambiental e técnica assume papel central
na capacitacdo de individuos” (primeiro periodo do oitavo
paragrafo do texto CG1Al), a expressdo “a educagdo ambiental e

técnica” exerce a fungao sintatica de

sujeito.

complemento nominal.
objeto indireto.
adjunto adverbial.

QOO0

objeto direto.

Questédo 12

Considerado o texto CG1Al, é correto afirmar que € facultativo o
emprego do sinal indicativo de crase

O no “a” presente em “o estimulo a inovagdo tecnologica”
(altimo periodo do nono paragrafo).

® no “a” presente em “devido a atividades humanas” (segundo
periodo do quarto paragrafo).

® no “a” presente em “suscetiveis a desastres” (terceiro periodo
do sexto paragrafo).

® no “as” presente em “adaptagdo as mudangas climaticas”
(altimo periodo do sexto paragrafo).

@ no “?”

(segundo periodo do oitavo paragrafo).

presente em ‘“quanto a conservagdo ambiental”

ETICA E COMPLIANCE NA
ADMINISTRACAO PUBLICA
E LEGISLACAO

Questao 13

Acerca da ética, assinale a opgao correta.

O O agir ético fundamenta-se na razdo e permite discernir a
acdo a partir dos valores sociais.

® A ética é um conjunto de normas rigidas e imutdveis que
independe do discernimento do agente.

® A agdo ética deve ser livre de influéncias e guiada pelo
instinto natural.

® A ¢tica limita-se a descrigdo do agir humano como reflexo
direto dos instintos bioldgicos herdados da natureza.

@ A valoragio da conduta ética é exclusivamente dependente da
autonomia e liberdade do agente.

Questao 14

Segundo o  socidlogo alemdo Max  Weber,
“patrimonialismo ¢ uma forma de organizacdo da sociedade
inspirada na economia doméstica e baseada numa autoridade
fortalecida pela tradigdo. O termo original ¢ do latim,
patrimonium, ¢ significa o conjunto de bens paternos, a heranga
familiar. Em outras palavras, no patrimonialismo, o poder do
Estado estd na mdo de determinadas familias, que exercem o
poder ndo com base na lei, mas no proprio interesse dessas
familias dominantes, que se estabeleceram no passado e foram se
mantendo poderosas ao longo dos anos”.

ENAP. Curso de ética e servigo piiblico. Brasilia, 2016 (com adaptagoes).

A partir do texto apresentado, assinale a opgdo correta acerca do
patrimonialismo e de seus reflexos no Brasil.

O A Constituicdo Federal de 1988 resolveu definitivamente o
problema do patrimonialismo no Brasil.

® A sociedade brasileira possui um sistema de tratamento

inteiramente impessoal, facilitando a aplicag@o igualitaria das

leis a todos os cidaddos.

O denominado “jeitinho brasileiro” ¢ um elemento positivo

que humaniza as relagdes sociais sem comprometer a ética

publica ou a igualdade perante a lei.

A igualdade perante a lei garante, por si sd, o rechago ao

patrimonialismo.

O clientelismo introduz elementos de diferenciacdo pessoal

caracterizadores de um estado patrimonialista.

Questio 15

De acordo com as regras da Lei n.° 8.429/1992, ¢ um requisito
para a caracterizagdo do ato de improbidade administrativa a

®

®@ ©°

O presenca de dolo especifico.

@ pratica de ato culposo.

® ma gestio administrativa praticada com culpa.
® ocorréncia de dano presumido ao erario.

@ lesividade do ato e a voluntariedade do agente.

Questio 16

De acordo com a Lei de Acesso a Informagdo (Lei
n.° 12.527/2011), ndo sendo possivel conceder acesso imediato a
determinada informacao, o 6rgao ou a entidade que tiver recebido
o pedido deve comunicar a data, o local e o0 modo para se realizar
a consulta em um prazo de

15 dias corridos, improrrogaveis.

10 dias corridos, prorrogaveis sucessivamente por igual
periodo até o limite de 40 dias.

5 dias tteis, prorrogaveis a critério da administragao.

30 dias, prorrogaveis automaticamente.

20 dias, prorrogaveis por mais 10 dias mediante justificativa
expressa.

Questao 17

Considerando a responsabilizacio e o dever de reparagdo
aplicaveis ao controlador de dados que, em razao do exercicio de
atividade de tratamento de dados pessoais, causar a outrem dano
patrimonial, moral, individual ou coletivo, assinale a opgdo
correta, de acordo com a Lei Geral de Protegdo de Dados
Pessoais (Lei n.° 13.709/2018).

O A referida lei adota
responsabilidade subjetiva.

® O controlador responde objetivamente, sendo vedada a

exclusdo de responsabilidade.

O controlador responde solidariamente com o operador dos

dados, em qualquer hipotese.

O controlador somente serd responsabilizado se comprovado

dolo.

A responsabilidade do controlador pode ser afastada se

comprovado que ndo houve violacdo a legislagdo de protecdo

de dados.

P0® O©O

exclusivamente o regime de

®@ © ©
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Questio 18

Com base na Lei estadual n.° 2.869/2003 (Codigo de ética dos
servidores publicos do estado do Amazonas), assinale a opg¢do
correta a respeito das decisdes e penalidades aplicadas pelas
comissdes de ética.

O As comissdes de ética podem acumular competéncias de
orgdo julgador penal.

@ As decisdes que resultarem na aplicagdo de penalidade devem
ser divulgadas somente as partes e a chefia imediata do
apenado.

@ E vedado as comissdes de ética encaminhar a sua decisdo a
Comissdo Permanente de Processo Disciplinar, dada a
independéncia entre as instancias.

® As decisdes das comissdes de ética dispensam fundamentagdo
caso apreciem fato publico e notorio.

@ A unica pena aplicavel ao servidor publico estadual pelas

comissOes de ética € a de censura.

Questio 19

Com base na Lei estadual n.° 2.869/2003 (Codigo de ética dos
servidores publicos do estado do Amazonas), é correto afirmar

que a Comissdo Geral de Etica do Poder Executivo é

dotada de autonomia funcional e financeira plena.
integrada por oito membros, incluido seu presidente.
composta por membros com mandato vitalicio.

eleita diretamente pelos servidores publicos.

®@ 0 ®09o

integrada exclusivamente por servidores efetivos da

administracgdo direta.

Questio 20

Considerando o regime disciplinar a que os servidores publicos
civis do estado do Amazonas estdo submetidos, julgue os itens a

seguir, de acordo com a Lei estadual n.° 1.762/1986.

I Havendo compatibilidade de horario, ¢ autorizada a
acumulacdo de dois cargos ou empregos privativos de
médico.

II A vedagdo a acumulacdo de proventos ¢é inaplicavel ao
aposentado quando no exercicio de mandato eletivo.

IIT O servidor publico pode realizar juizo de reprovagdo, por
qualquer orgdo de divulgacdo publica, as autoridades
constituidas.

IV O servidor publico responde civilmente por dano causado a

fazenda publica, desde que praticado mediante ato doloso.

Estdo corretos apenas os itens

0 Icll

® Ielll

© IlelV.

® [IlelV.
O IL IIL IV.

NOCOES DE PROTECAO,
CONTROLE, MONITORAMENTO E
FISCALIZACAO AMBIENTAL

Questio 21

De acordo com a lei federal que instituiu o Sistema Nacional de
Unidades de Conservagdo da Natureza (SNUC), o grupo das
unidades de conservagdo de protegdo integral inclui

parques nacionais.

reservas extrativistas.

reservas particulares do patrimonio natural.
areas de prote¢do ambiental.

florestas nacionais.

P00

Questio 22

A respeito do funcionamento e de caracteristicas técnicas do
GPS, amplamente utilizado em atividades de geoprocessamento,
monitoramento ambiental e levantamento de campo, julgue os
itens a seguir.

I As coordenadas obtidas pelo GPS sdo originalmente
referenciadas ao sistema geodésico WGS84.

II Para determinar a posi¢do de um ponto na superficie terrestre,
s80 necessarios, no minimo, dois satélites de navegagdo no
horizonte.

IIT A constelagdo do GPS ¢ atualmente composta por quatro
orbitas, cada qual com 24 satélites de navegacdo, garantindo
cobertura continua de toda a superficie terrestre.

IV A atmosfera interfere na precisio do posicionamento
por GPS.

Estdo certos apenas os itens

0O IlclV.

O Ilelll
© IllelV.
®© [ Ilelll
O [ lelV.

Questao 23

Uma das técnicas de processamento de imagens de satélite mais
utilizadas para realcar areas cobertas com vegetacao € o indice de
vegetacdo por diferenca normalizada (NDVI). A respeito desse
indice, assinale a op¢ao correta.

O Valores negativos de NDVI sdo indicativos de areas com solo
exposto.

As duas bandas espectrais utilizadas no NDVI sdo as do verde
e do vermelho.

O NDVI assume valores reais que variam de —1 a +1.

Em comparacdo com as bandas espectrais individuais, o
NDVI ¢ mais sensivel a variagdes na topografia do terreno.
As duas bandas espectrais utilizadas no NDVI sao as do
infravermelho proximo e do infravermelho de ondas curtas.

Questio 24

A latitude de +15°15°

(E)
(C)
(D)
(E)

localiza-se necessariamente no hemisfério Oriental.
corresponde a +15,25° em graus decimais.
corresponde a +15,15° em graus decimais.
localiza-se no hemisfério Sul.

localiza-se necessariamente no hemisfério Ocidental.

(MECNONN>)
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Questio 25

Assinale a opgdo que apresenta corretamente uma finalidade do
IPAAM prevista na Lei Delegada n.° 102/2007.

O gestio de parte dos parques nacionais localizados no estado
do Amazonas

fiscalizagdo de todas as areas militares federais localizadas
integralmente no estado do Amazonas

demarcacdo de terras indigenas localizadas no estado do
Amazonas

execugdo das politicas nacionais e estaduais de meio ambiente
licenciamento ambiental da rodovia BR-319, que liga
Manaus (AM) a Porto Velho (RO)

Questio 26

Conforme a Lei n.° 6.938/1981, que dispde sobre a Politica
Nacional do Meio Ambiente (PNMA), constitui instrumento da
PNMA

I o Cadastro Ambiental Rural (CAR).

II o zoneamento ambiental.

IIT o Cadastro Técnico Federal de atividades potencialmente
poluidoras e(ou) utilizadoras dos recursos ambientais.

IV a instituicdo do relatério de qualidade do
ambiente (RQMA).

@0 ©® O

meio

Estdo certos apenas os itens

O Iell

O IlelV.

© IllelV.

@ I Ilelll
G ILIIelV.

Espaco livre

Questao 27

Assinale a opgdo em que a figura apresentada corresponde a
projecdo UTM do globo terrestre.

(a

®

——

———

[E) '

Questao 28

Uma das informagdes basicas que compdem os mapas ambientais
¢ a escala cartografica. Um mapa no qual 10 cm correspondem a
5 km no terreno esta na escala de

1:10.000.
1:25.000.
1:50.000.
1:100.000.
1:250.000.

PO@00O
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Questio 29

Segundo o estudo publicado em 2024 por J. Costa e J. Quintanilha na Revista Brasileira de Geografia Fisica, os territorios ocupados
e administrados por comunidades tradicionais e povos indigenas apresentam

O tendéncia de substitui¢do do conhecimento tradicional pelo sistema de produgdo baseado em monocultura.

® dependéncia cada vez maior de politicas publicas de gestdo dos recursos florestais.

® tendéncia de reducdo da biodiversidade florestal em fungdo do uso continuo dos recursos naturais.

® concentragdo de uma parcela significativa (aproximadamente 80%) da biodiversidade florestal remanescente do planeta.
@ taxas de emissdo de carbono superiores as de areas geridas por outros grupos sociais.

Questio 30

O monitoramento da qualidade da agua envolve analises fisicas, quimicas e bioldgicas. Sdo parametros quimicos de qualidade da agua

demanda bioquimica de oxigénio (DBO), demanda quimica de oxigénio (DQQO), alcalinidade, dureza, nutrientes e organismos
patogénicos.

alcalinidade, dureza, pH, DBO, DQO ¢ oxigénio dissolvido.

oxigénio dissolvido, coliformes, pH, nutrientes e radioatividade.

metais, salinidade, pH, agrotdxicos, radioatividade e vazao.

temperatura, turbidez, cor, salinidade, DBO e metais.

PO ©

Espaco livre
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. -- CONHECIMENTOS ESPECIFICOS -- P |

ADMINISTRACAO PUBLICA

Questio 31

Assinale a opgdo em que € corretamente citada a caracteristica
central do modelo de administragdo publica gerencial que o
diferencia do modelo burocratico racional-legal.

(A]

@ 0 00

orientagdo para resultados, com foco no cidadio-cliente e
controle a posteriori

indisting@o entre o patrimonio publico ¢ o privado
centralizagdo das decisdes no topo da piramide organizacional
para garantir a padronizacao

controle rigido dos processos e dos procedimentos a priori
para evitar a corrupgao

profissionalizagdo baseada na desconfianca prévia dos
agentes publicos e na hierarquia verticalizada

Questio 32

Os conselhos gestores de politicas publicas no Brasil

(A]

(E]

dependem de autoriza¢do prévia do Poder Judiciario para
realizar reunides, de forma a garantir que suas decisdes néo
violem os principios da legalidade estrita.

atuam como substitutos diretos do Poder Legislativo,
possuindo competéncia constitucional para aprovar leis e
revogar normas que contrariem o interesse popular.

exercem fun¢do estritamente consultiva em todos os niveis da
Federacdo, sendo vedada legalmente a sua interferéncia na
aprovacdo de orcamentos ou contas publicas.

constituem canais de participagdo que permitem a sociedade
civil compartilhar com o Estado a defini¢do de diretrizes e a
fiscalizagdo de politicas publicas, podendo ter carater
deliberativo.

sdo oOrgdos técnicos formados exclusivamente por servidores
de carreira, com o objetivo de insular a gestdo publica contra
interferéncias politicas e pressdes populares.

Questao 33

A accountability societal

(1)

expressa-se  pela capacidade de associagdes civis,
organizagdes ndo governamentais, midia e conselhos gestores
denunciarem abusos e monitorarem politicas publicas
continuamente, operando fora da estrutura estatal direta.
consiste na obrigacdo hierarquica dos servidores publicos de
prestarem contas aos seus superiores imediatos, de forma a
garantir a conformidade rigida com os regulamentos internos
da burocracia.

fundamenta-se na autorregulagdo do mercado, em que a
competicdo entre prestadores de servigos publicos assegura,
automaticamente, a qualidade e a transparéncia,
dispensando-se a fiscalizagdo externa.

ocorre quando agéncias estatais de fiscalizagdo, como os
tribunais de contas e o Ministério Publico, exercem controle
legal sobre as a¢des do Poder Executivo, atuando de forma
independente.

realiza-se fundamentalmente por meio do pleito eleitoral,
momento em que os cidaddos premiam ou punem o0s
governantes com base no desempenho do mandato anterior.

Questao 34

r

Assinale a opg¢do em que ¢ corretamente indicado o elemento
central da gestdo de redes organizacionais que a diferencia da

gestdo hierarquica tradicional.

(A]

©

®

©

@

padronizagdo rigida de todos os procedimentos operacionais
imposta por lei federal, o que dispensa a necessidade de
reunides de alinhamento ou ajustes locais

autoridade formal verticalizada, caracterizada pela existéncia
de um O6rgdo central que emite ordens diretas as quais os
demais membros da rede devem obedecer compulsoriamente
confianga mutua baseada na comunicagdo fluida e na
negociacdo permanente, sendo a subordinagdo substituida
pelo compromisso pactuado entre as partes

centralizagdo absoluta dos recursos financeiros em uma unica
entidade, para garantir que o controle or¢gamentario elimine a
necessidade de dialogo

isolamento institucional, caracterizado pela atuag¢do de cada
entidade em sua esfera de competéncia de forma estanque,
comunicando-se por oficios formais ao final do processo

Questao 35

Assinale a opg@o em que s@o corretamente citadas as trés fungdes

essenciais que competem as estruturas de governanga.

PO®09O

centralizar, normatizar e punir
recrutar, treinar € remunerar
arrecadar, licitar e pagar
planejar, executar e controlar
avaliar, dirigir ¢ monitorar

Questao 36

Acerca do processo de formulagao, implementagdo e avaliagdo de

politicas publicas, assinale a opgdo correta.

(1)

©

O monitoramento ¢ uma atividade avaliativa ex post, ou seja,
realizada exclusivamente apos o término da politica publica,
com o objetivo de julgar o mérito da intervencdo e decidir
sobre sua extingao.

A agenda institucional ¢ composta pelo conjunto amplo de
problemas percebidos pela comunidade politica como
merecedores de intervengdo, ainda que o governo nao tenha
decidido formalmente agir sobre eles.

O modelo de implementagdo fop-down caracteriza-se pela
énfase na discricionariedade dos burocratas de nivel de rua,
reconhecendo-os como os verdadeiros formuladores da
politica publica na ponta do servigo.

O critério de avaliagdo de eficiéncia diz respeito a
mensuragdo dos impactos sociais e da transformacdo da
realidade pela politica, com foco na solugdo efetiva do
problema publico original.

O modelo incremental de tomada de decisdo, na fase de
formulagdo, pressupde que as novas politicas sdo ajustes
marginais nas politicas ja existentes, priorizando o consenso
politico e a reducdo de conflitos em vez da otimizacao técnica
absoluta.
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= Questio 37

No que se refere a participagdo dos atores sociais nas politicas
publicas brasileiras contemporaneas, assinale a opgdo correta.

O As comunidades epistémicas sdo grupos formados por
financiadores de campanha e lobistas econdOmicos que
utilizam seu poder financeiro para pressionar o governo na
defini¢do da agenda regulatoria.

® A atuacdo dos burocratas de carreira restringe-se a fase de
implementacdo das politicas publicas, sendo-lhes vedada
qualquer influéncia na formulacdo de alternativas ou na
defini¢do da agenda, em respeito a dicotomia entre politica e
administracao.

® As organizagdes da sociedade civil podem assumir a
execugdo de servigos publicos ndo exclusivos de Estado,
operando em regime de parceria e autonomia administrativa,
mantida a titularidade publica do servigo.

® A atuacdo do Poder Judicidrio € do Ministério Publico nas
politicas publicas limita-se ao controle de legalidade
a posteriori (fase de avaliagdo).

@ Os partidos politicos ¢ os grupos de interesse possuem
objetivos idénticos no ciclo de politicas publicas, pois ambos
buscam primordialmente a conquista de cargos eletivos para o
controle direto da maquina estatal.

[ Questao 38

Considerando os principios e caracteristicas do planejamento
governamental, assinale a op¢do correta.

O O planejamento é um processo permanente e continuo, que
vai além da elaboragdo do documento, exigindo
acompanhamento e ajustes constantes.

® O principio da rigidez estabelece que, no setor publico, uma
vez aprovado o planejamento, suas metas tornam-se
imutaveis, sendo vedada qualquer alteragdo posterior para
adaptacdo a novas realidades economicas.

® O planejamento governamental é uma atividade exclusiva da
alta ciipula da administra¢do, ndo devendo envolver os niveis
taticos ou operacionais da organizagao.

® O planejamento é um ato isolado e estatico que se encerra
quando o documento oficial é publicado no Diario Oficial.

O plano ¢ o processo permanente e continuo de tomada de
decisdo.

[ Questao 39

A avalia¢do somativa, um dos modelos de avaliagdo de politicas
publicas,

O ¢ aquela que avalia exclusivamente os impactos de longo
prazo, desconsiderando se as metas de curto prazo foram
atingidas ou nao.

® ¢ realizada predominantemente durante a implementagdo da
politica, tendo como objetivo principal fornecer feedback
rapido aos gerentes para a corre¢do de falhas operacionais e
aprimoramento do desempenho interno do programa.

® tem como foco o julgamento do mérito da politica publica,
sendo geralmente realizada ao final de um ciclo ou
intervengdo, com vistas a fornecer informagdes a sociedade e
aos tomadores de decisdo sobre a continuidade, ampliacdo ou
extingdo do programa.

® consiste na analise prévia de viabilidade econdmica e politica,
utilizada exclusivamente para selecionar a melhor alternativa
de acdo antes que qualquer recurso seja gasto.

@ caracteriza-se como atividade continua e burocratica de
registro de dados administrativos, focada apenas na
conformidade legal dos gastos e ndo no julgamento de valor
sobre os resultados.

= Questio 40

A andlise qualitativa nas politicas publicas

O ¢ a abordagem ideal para a mensuragdo da eficiéncia
econdmica da politica, dada a utilizagdo de indicadores
numéricos padronizados para o calculo objetivo da relagdo
custo-beneficio.

@ caracteriza-se pela rigidez na coleta de dados e pela utilizagdo
de questionarios fechados de miultipla escolha para evitar
qualquer tipo de subjetividade na interpretacdo das respostas
pelos beneficiarios.

® busca compreender a profundidade dos fendmenos sociais,
explorando os significados, valores, percep¢des e as
motivagdes dos atores envolvidos, ajudando a explicar por
que e como os resultados foram ou ndo alcangados.

® tem como principal objetivo garantir a representatividade
estatistica, permitindo que os resultados encontrados na
amostra sejam generalizados para toda a populacdo afetada
pela politica.

@ substitui a necessidade de coleta de dados primarios,
baseando-se exclusivamente na analise documental de
relatdrios oficiais e leis pré-existentes para julgar a legalidade
da agdo.

[ Questio 41

No ciclo de planejamento, a etapa check (verificar)

O refere-se a realizagdo de capacitagdo dos colaboradores que
irdo operacionalizar os processos planejados.

@ representa 0 momento de definigdo da missdo, visdo e dos
objetivos estratégicos que norteardo a organizacao.

® consiste na adogdo de medidas corretivas para eliminar as
causas de falhas identificadas, padronizando o que obteve
sucesso.

® envolve a comparagdo entre os resultados alcangados e as
metas estabelecidas no planejamento, com vistas a
identificagdo de possiveis desvios.

@ consiste na execuc¢do das atividades conforme o que foi
detalhado no plano de agao.

[ Questio 42

Considerando o funcionamento do BSC (balanced scorecard),
especialmente a relacdo entre indicadores, metas e iniciativas,
assinale a opgdo correta no que se refere a relagdo de causa e
efeito estabelecida por essa metodologia.

O O equilibrio do sistema refere-se a distribui¢do equanime de
pesos entre as quatro perspectivas, de modo que os
indicadores financeiros e os de aprendizado tenham a mesma
importancia na medi¢do do desempenho operacional.

® As metas financeiras atuam como orientadoras primarias para
a defini¢do de indicadores nas demais perspectivas, visando
assegurar que o desempenho operacional tenha um resultado
sustentavel para os acionistas.

® As iniciativas estratégicas devem ser definidas de forma
isolada para cada perspectiva, de forma a garantir que o
orcamento de cada departamento seja respeitado sem a
necessidade de uma cadeia de dependéncia entre os objetivos.

® A perspectiva de aprendizado e crescimento foca a redugio de
custos de treinamento, sendo o indicador de gastos com
pessoal o principal motivador para a eficiéncia nos processos
internos.

@ Um BSC adequadamente construido deve conter uma série de
conexoes logicas sobre a estratégia, vinculando indicadores
de tendéncia com indicadores de resultado ao longo das
quatro perspectivas.
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= Questio 43

No que se refere aos conceitos relativos a identidade
organizacional — negocio, missdo, visdo e valores —, assinale a

opc¢ao correta.

O Os valores institucionais sio diretrizes técnicas e operacionais
que suprem a necessidade de uma missdo formal quando a
organizagdo atua em mercados altamente volateis.

® Enquanto a missdo identifica a razdo de ser e o beneficio
gerado pela organizagdo, o negdcio explicita em que campo
ou atividade a empresa decidiu focar sua competéncia.

® A visdo de futuro deve ser descrita de forma operacional e
quantitativa, com foco na rentabilidade do proximo exercicio
financeiro para orientar os niveis taticos.

® A missdo estabelece o estado futuro desejado pela
organiza¢do em um horizonte de longo prazo, sendo mais
especifica e mutavel que a visdo de futuro.

@ O negocio define a razdo de ser da organizagdo, enquanto os
valores estabelecem a delimitagdo de atuagdo da empresa no

mercado.

[ Questio 44

No processo de monitoramento e avaliagdo de politicas e
estratégias, a escolha correta dos tipos de indicadores e suas
variaveis ¢ fundamental para a analise dos resultados. Acerca da
tipologia e da aplicagdo dos indicadores de desempenho, assinale

a opgao correta.

O Indicadores voltados para a gestdo de competéncias devem
restringir-se @ medi¢do de resultados quantitativos, uma vez
que variaveis qualitativas, como o conhecimento e a atitude,
nao podem ser objeto de métricas de desempenho.

® Os indicadores de efetividade avaliam a produtividade
operacional, focando a otimiza¢do da relagdo entre o consumo
de insumos e os produtos gerados durante a execugao.

® No contexto de uma gestdo estratégica equilibrada,
indicadores financeiros sdo classificados como indicadores de
tendéncia, pois permitem prever o comportamento futuro do
mercado antes que 0s processos internos sejam ajustados.

® A definigdo de indicadores deve priorizar a mensuragdo
isolada de varidveis por departamento, com vistas a garantir
que as metas de produtividade ndo sofram influéncia da
interdependéncia entre os processos da organizagao.

@ A eficacia ¢ medida pelo grau de alcance das metas e
objetivos estabelecidos, enquanto a efetividade mensura os
impactos, beneficios ¢ transformacdes reais gerados na

realidade social ou institucional.

= Questao 45

Considerando as caracteristicas do processo da Reforma do
Estado no Brasil, intensificado na década de 1990, assinale a
opcdo correta acerca da redefinicdo do papel do Estado ¢ da
modernizagdo do servico civil.

()

A reforma do servigo civil foca a reducdo dos controles de
legalidade ¢ dos procedimentos formais, substituindo-os por
um modelo de confianga mutua em que a prestacdo de contas
¢ facultativa ao administrador.

No modelo de gestdo por resultados, a estabilidade dos
servidores publicos ¢ considerada um entrave em todos os
niveis da administra¢do, devendo ser substituida pelo regime
celetista nas diversas carreiras do Estado.

A redefinicio do papel do Estado moderno propde o
deslocamento da execugdo direta de servigos ndo exclusivos
para o setor publico ndo estatal, o que permite ao aparelho do
Estado focar sua capacidade nas fungdes de regulagdo,
fomento e formulacdo de politicas estratégicas.

A modernizagdo administrativa baseada em resultados
restaura a adocdo de praticas patrimonialistas, visando
conferir ao gestor publico a liberdade para nomeagdes
politicas em cargos técnicos como forma de garantir
governabilidade.

O papel do Estado na reforma gerencial ¢ fortalecido por sua
atuagdo como produtor de bens e servigos, com vistas a
reduzir a dependéncia de agéncias reguladoras e aumentar a
presenca estatal em setores competitivos da economia.

o Questio 46

Considerando a relagdo entre governanga, gestdo e operagdo,
assinale a opgdo correta a respeito da gestdo de servigos publicos
digitais na administragdo contemporanea.

(1)

(E]

No modelo de governanga publica moderna, a gestdo de
servigos digitais deve ser centralizada e verticalizada, de
forma a garantir que as decisdes tecnologicas ndo sofram
interferéncia de demandas da sociedade civil.

A governanga digital exige uma mudanga de paradigma: além
de prover infraestrutura tecnoldgica, deve focar a criagdo de
valor publico e a interoperabilidade, integrando os niveis de
dire¢do aos de execugio.

A fungdo de estratégia pertence ao nivel da gestdo, enquanto
ao nivel da governanga cabe somente a execugdo e o0
monitoramento técnico das plataformas digitais.

A transformacdo digital limita-se a digitalizacdo de processos
analogicos existentes, visando prioritariamente a eficiéncia
operacional interna, sem necessidade de alterag@o na estrutura
de governanga.

O governo eletronico de segunda geragdo foca a oferta
unilateral de servigos, desconsiderando a participagdo social
como elemento de gestdo de servigos.

= Questao 47

Assinale a op¢do em que a estratégia apresentada ¢ adequada
para o desenvolvimento de uma equipe com alto estoque de
conhecimento, mas baixa evolugdo nos resultados coletivos.

()

7

aplicar penalidades para os colaboradores que ndo atingirem
as metas, com vistas a garantir o alcance dos objetivos
preestabelecidos

centralizar as decisdes no gerente para evitar erros técnicos
durante a fase de desenvolvimento

focar  indicadores  financeiros de  curto  prazo,
independentemente do desenvolvimento humano

priorizar a realizagdo de treinamentos técnicos para aprimorar
o estoque de conhecimentos teodricos individuais dos
integrantes da equipe

focar a gestdo da entrega e estimular que os membros da
equipe assumam maiores niveis de complexidade e
responsabilidade em seus projetos coletivos
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= Questio 48

Para descentralizar a gestdo de um hospital estadual,
visando a agilidade operacional e ao controle de resultados, a
administragdo publica pretende firmar parceria com uma entidade

privada sem fins lucrativos.

Nessa situagdo hipotética, segundo as normas vigentes,

O o hospital deve ser transformado em uma agéncia executiva,
que ¢ uma modalidade de entidade do terceiro setor
especializada em servicos de alta complexidade.

® a entidade privada deve ser qualificada como uma
organizagdo social (OS), com a qual a administragcdo pode
celebrar contrato de gestdo para a administragdo do hospital.

® o municipio onde o hospital esta localizado deve formar um
consércio publico com a entidade privada para que ambos
gerenciem a unidade de forma compartilhada.

® o estado deve criar uma agéncia reguladora, que ficara
responsavel pela execucdo direta dos servigos de saude e pela
contratagcdo de médicos via regime celetista.

@ a entidade deve ser qualificada como agéncia executiva,
comprovar a auséncia de fins lucrativos e aceitar a

fiscalizagdo direta do conselho estadual de satde via termo de

parceria.

- Questao 49

Considere que, no desenvolvimento de um projeto de
revitalizagdo de uma praca publica, a equipe de gestdo identifique
que a associagdo de moradores local e os comerciantes do
entorno possuem expectativas conflitantes quanto ao uso do
espago. Nessa situa¢do hipotética, de acordo com a abordagem
baseada em principios ¢ dominios de desempenho, o gerente de
para garantir o engajamento eficaz das

projetos, partes

interessadas, deve

O realizar o mapeamento das partes interessadas na fase de
elaboragdo do projeto, impedindo novas intera¢cdes para nao
comprometer o cronograma estabelecido.

® promover uma comunicag¢do bidirecional e o envolvimento
ativo das partes interessadas para compreender as
necessidades e construir consenso em torno da entrega a ser
realizada.

®© utilizar uma abordagem preditiva, enviando relatorios
técnicos mensais sem abertura para feedback, visando garantir
a impessoalidade exigida na administragao publica.

® priorizar as solicitagdes dos Orgdos de controle e da
prefeitura, visto que as associagdes civis ndao possuem
autoridade formal sobre o orcamento do projeto.

@ aplicar o principio da adaptabilidade, alterando o escopo do
projeto a cada solicitacdo dos moradores e comerciantes para

evitar conflitos politicos durante a execugao.

= Questio 50

Determinado 6rgdo publico recebeu pedido, via sistema de
informagdes ao cidaddo (SIC), de disponibilizagdo da folha
de pagamento nominal de todos os seus servidores, com
nome completo, cargo, lotagdo e a discriminacdo de todas as
verbas salariais. Paralelamente, em cumprimento a Lei
Complementar n.° 131/2009, o 6rgdo deve atualizar o Portal da
Transparéncia com os dados da execucdo orcamentaria e
financeira em tempo real.

Nessa situagdo hipotética, consideradas as disposigdes da Lei de
Acesso a Informagao (LAI), da Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD) e da Lei da Transparéncia,

O o0 acesso deve ser concedido de forma parcial, com a
anonimizagdo dos descontos de carater pessoal, como pensdes
alimenticias ou empréstimos consignados, e a manutencdo do
nome e da remuneragdo bruta e liquida, em respeito a LAl e a
LGPD.

® o gestor deve negar o pedido, com base na LGPD, uma vez
que o nome e a remuneragdo de servidores sdo dados pessoais
sensiveis e a publiciza¢do nominal viola o direito fundamental
a privacidade.

® o gestor deve atender ao pedido integralmente, uma vez que a
primazia da transparéncia estabelecida pela LAI e pela
LC n.° 131/2009 afasta a incidéncia da LGPD sobre quaisquer
dados contidos na folha de pagamento de agentes publicos.

® o gestor deve ocultar os nomes dos servidores em todos os
canais para garantir conformidade estrita com a LGPD, visto
que a Lei da Transparéncia obriga a publicagdo apenas dos
gastos globais por unidade or¢amentaria.

@ o cidaddo solicitante deve apresentar, em obediéncia 8 LGPD,
justificativa especifica e provar legitimo interesse para
acessar a folha de pagamento, sob pena de indeferimento por
desvio de finalidade.

NOCOES DE ADMINISTRACAO DE
RECURSOS MATERIAIS

Questao 51
(S

No gerenciamento de materiais, a curva ABC ¢ a classificacdo
XYZ sdo utilizadas como instrumentos de apoio a priorizacdo e a
definicdo de politicas diferenciadas de controle de estoque.
Considerando seus fundamentos conceituais e seu uso gerencial,
assinale a op¢ao correta.

O A aplicagdo conjunta da curva ABC e da classificagdo XYZ
elimina a necessidade de julgamento gerencial, uma vez que
as classes resultantes determinam automaticamente as
politicas de compras, estoques e controle.

® A curva ABC classifica os materiais com base na
regularidade e na previsibilidade do consumo, enquanto a
classificacdo XYZ prioriza os itens de maior impacto
econdmico sobre o valor total do estoque.

® A classificagdo XYZ tem como objetivo principal identificar
os itens que concentram maior valor monetario imobilizado
em estoque, orientando politicas financeiras mais rigorosas
para os materiais classificados como Z.

® A curva ABC permite identificar os materiais de maior
relevancia econOmico-financeira, enquanto a classificacao
XYZ complementa essa andlise ao considerar a
previsibilidade e a variabilidade do consumo.

@ A curva ABC e a classificagdo XYZ podem ser utilizadas de
forma combinada e quando isso ocorre, a classificagdo ABC
incorpora implicitamente a variabilidade do consumo,
tornando secundaria a utilizacdo da metodologia XYZ para
fins de gestdo de estoques.
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= Questio 52

Assinale a opgao correta acerca da avaliagdo de niveis de estoque
nas organizagdes.

O A analise integrada de giro, cobertura e nivel de servigo
permite evidenciar frade-offs entre capital imobilizado, risco
de falta e custo de manutenc¢do, razao pela qual a avaliacdo do
desempenho de estoques ndo deve apoiar-se em métrica
isolada nem em otimizagdes locais.

® O nivel de servigo ao cliente constitui variavel exodgena ao
sistema logistico e, por isso, os indicadores operacionais de
estoque sdo insuficientes para informar decisdes de reposi¢do
e dimensionamento.

® A correlagdo entre indicadores de estoque compromete a
objetividade da avaliagdo; assim, recomenda-se interpreta-los
isoladamente para evitar que uma métrica influencie a leitura
da outra, sobretudo em ambientes com variabilidade de
demanda.

® O giro de estoque, por refletir a renovagdo do estoque ao

;.

longo do tempo, € indicador suficiente para caracterizar a
qualidade do atendimento ao cliente, de modo que niveis
elevados de giro implicam niveis superiores de servigo e
baixa probabilidade de ruptura.

@ Por expressar protegdo temporal do consumo, a cobertura de
estoque deve ser maximizada como diretriz geral de politica
de estoques, pois coberturas elevadas reduzem a incerteza
operacional e tendem a melhorar simultaneamente o nivel de

servigo ¢ a eficiéncia econdmica.

- Questao 53

Com base nos fundamentos da logistica empresarial, assinale a
opgdo correta acerca das atividades de logisticas primarias e de
apoio ¢ do papel da logistica como fonte de vantagem
competitiva.

® Na abordagem classica da logistica empresarial, a
manutengdo de estoques € considerada atividade de apoio,
pois ndo interfere diretamente no nivel de servigo percebido
pelo cliente final.

® As atividades logisticas de apoio possuem impacto direto
sobre o nivel de servigo ao cliente e sobre o custo total da
logistica, razdo pela qual sdo classificadas como primarias na
maioria dos sistemas logisticos.

® A logistica concentra-se no gerenciamento interno das
operagdes da empresa, ao passo que a coordenacdo com
fornecedores e clientes representa um atributo exclusivo da
gestdo da cadeia de suprimentos, ndo integrando o escopo da
logistica.

® A logistica contribui para a vantagem competitiva ao permitir
a coordenagdo integrada dos fluxos de materiais e
informagdes, equilibrando custos e nivel de servigo em
consonancia com a estratégia empresarial.

@ A logistica somente pode ser considerada fonte de vantagem
competitiva quando restrita as atividades internas da empresa,
uma vez que a integracdo com parceiros externos tende a

aumentar a complexidade e reduzir o controle gerencial.

= Questao 54

Considerando a logistica como fung¢@o organizacional, sua
evolugdo conceitual e sua relagdo com a gestdo da cadeia de
suprimentos, o gerenciamento do relacionamento com clientes e a

resposta eficiente ao consumidor, assinale a opgéo correta.

O A resposta eficiente ao consumidor baseia-se na maximizagéo
dos estoques ao longo da cadeia, de modo a assegurar
elevados niveis de disponibilidade de produtos no varejo.

O A gestio da cadeia de suprimentos amplia o escopo da
logistica ao coordenar, de forma integrada, processos e fluxos
entre multiplas organizagdes, desde os fornecedores iniciais
até o consumidor final.

® O gerenciamento do relacionamento com o cliente é
concebido como um subconjunto operacional da logistica,
voltado primordialmente a execucdo de atividades de
distribuicdo fisica.

O As

atividades de apoio por estarem exclusivamente associadas ao

atividades logisticas primarias distinguem-se das
fluxo fisico de materiais, enquanto as atividades de apoio se
vinculam apenas aos fluxos de informacao.

@ A logistica constitui vantagem competitiva apenas quando
atua de forma isolada no interior da empresa, ja a
coordenacdo interorganizacional ¢é caracteristica exclusiva da

gestao da cadeia de suprimentos.

[ Questao 55

Assinale a op¢do correta com base nos conceitos de nivel de

servigo ao cliente, trade-offs e desempenho logistico.

O A gestdo do desempenho logistico concentra-se na eficiéncia
individual das atividades logisticas, ¢ ndo na analise dos
efeitos dessas atividades sobre o servigo ao cliente.

® O nivel de servigo ao cliente pode ser tratado como resultado
direto da eficiéncia individual das atividades logisticas, de
modo que melhorias pontuais em estoques, transporte ou
processamento de pedidos tendem a elevar o servigo,
independentemente de seus efeitos combinados sobre o
sistema.

® O desempenho logistico deve ser avaliado prioritariamente
por indicadores financeiros agregados, por isso o uso de
métricas operacionais e subjetivas, como o0 tempo ou
disponibilidade de produtos, devem ser evitadas.

® O nivel de servigo ao cliente, resultado das decisdes logisticas
integradas, envolve trade-offs entre custos e desempenho,
devendo ser definido de forma consistente com a estratégia
competitiva da organizagao.

@ A elevagio do nivel de servigo ao cliente implica aumento
proporcional e inevitavel do custo total logistico, impedindo a

otimizag@o conjunta entre servigo e custo.
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= Questio 56

A luz da concepgdo da logistica como sistema integrado, dos
fluxos logisticos, do conceito de custo total e da evolugdo

conceitual da logistica empresarial, assinale a opcdo correta.

O As dimensdes do servigo logistico ao cliente sdo direcionadas,
sobretudo, a velocidade de entrega, sendo a disponibilidade
de produtos, a confiabilidade e a consisténcia aspectos
secundarios em razao de sua dificil mensuragao.

® A abordagem do custo total logistico pressupde que a
otimizacdo de uma atividade especifica, como transporte ou
armazenagem, resulta necessariamente na redugdo do custo
global da logistica.

® A evolugio conceitual da logistica reflete a transigdo de uma
visdo funcional e fragmentada para uma abordagem integrada
e estratégica, na qual a coordenagdo dos fluxos de materiais,
informagdes e recursos financeiros condiciona o desempenho
logistico e o nivel de servigo ao cliente.

® A logistica empresarial pode ser compreendida como um
conjunto de atividades relativamente independentes, cuja
eficiéncia individual assegura a minimiza¢do do custo total
logistico e a maximizacdo do nivel de servico ao cliente.

@ O fluxo logistico de informagdes exerce papel acessério em
relagdo ao fluxo fisico de materiais, sendo utilizado

principalmente para registro e controle contabil das operagdes

logisticas.

[ Questao 57

Considerando os conceitos de classificacdo de materiais, seus
atributos, etapas e finalidades gerenciais, assinale a opg¢éo

correta.

O As etapas da classificagdo de materiais limitam-se a
identificagdo e a codificacdo dos itens, sendo desnecessarios a
analise de uso, a criticidade e o impacto operacional.

® A classificagio de materiais tem como objetivo principal
atender as exigéncias contabeis e fiscais da organizagao,
contudo sua utilizagdo gerencial é limitada para a tomada de
decisdo logistica e de suprimentos.

® A classificagdo de materiais consiste em processo estatico e
permanente, no qual os itens sdo enquadrados de forma
definitiva, independentemente de mudangas no consumo, na
criticidade ou no contexto operacional.

® A classificagdo de materiais constitui instrumento gerencial
que organiza os itens segundo atributos relevantes ao
processo decisorio, devendo ser realizada de forma
sistematica e periodicamente revisada.

@ Os atributos utilizados na classificagio de materiais sdo
focados exclusivamente nas caracteristicas fisicas dos itens,

como peso, volume e forma.

= Questao 58

Uma empresa do setor de manutencdo industrial assume
contratos com elevados niveis de exigéncia quanto a
disponibilidade de equipamentos. Em auditoria interna, verificou-
se que:

(i) componentes de baixo custo unitario, mas cuja falta
paralisa equipamentos criticos, eram tratados da mesma forma
que materiais de reposi¢do comum,;

(il)) pecas de alto valor, porém de uso eventual e
facilmente substituiveis, recebiam prioridade equivalente as
pecas criticas;

(iii) o sistema de classificacdo adotado nao diferenciava
materiais quanto ao impacto da falta, grau de criticidade
operacional ou risco associado ao desabastecimento;

(iv) as decisdes de compras e estoques baseavam-se
predominantemente em histoérico de consumo agregado e valor
financeiro.

Com base nessa situacdo hipotética, assinale a op¢ao correta no
que diz respeito a classificacdo de materiais e suas implicacdes
gerenciais.

O A falha identificada decorre principalmente da auséncia de
métodos quantitativos de previsdo de demanda, ndo estando
relacionada aos critérios adotados para a classificagdo de
materiais.

® A diferenciagdo de tratamento entre materiais criticos e nio
criticos € incompativel com sistemas modernos de gestdo de
materiais, pois compromete a padronizagdo e o controle dos
estoques.

©® A classificagdo de materiais, conforme descrita no caso, ndo
influencia as politicas de compras e estoques, que devem ser
definidas de forma independente da analise de criticidade.

® A situagéo descrita indica que a adogdo de critérios baseados
no valor financeiro é suficiente, desde que os niveis de
estoque sejam elevados para todos os itens criticos.

@ O caso demonstra a necessidade de classificagdo dos
materiais com base em atributos como criticidade operacional
e impacto da falta, uma vez que o valor econémico isolado
ndo reflete a importancia gerencial dos itens.

- Questio 59

A avaliagdo do desempenho dos estoques exige o uso combinado
de indicadores operacionais e econdmicos, capazes de revelar
eficiéncia, risco e qualidade do servigo prestado. A luz da teoria
classica de administragdo de estoques, assinale a opgao correta.

O Indicadores de desempenho em estoques devem ser
analisados isoladamente, pois a correlacio entre eles
compromete a objetividade da avaliagdo gerencial.

® O giro de estoque ¢ indicador suficiente para avaliar o
desempenho global da gestdo de estoques.

® O nivel de servico ao cliente é indicador de natureza
comercial, com pouca relagdo com decisdes de
dimensionamento e localizacdo de estoques.

® A andlise integrada de indicadores como giro, cobertura ¢
nivel de servico permite identificar trade-offs entre custo,
risco de falta e capital imobilizado.

@ A cobertura de estoque expressa a relagdo entre consumo
médio e estoque médio, de modo que seu aumento ¢ sempre

desejavel por indicar maior prote¢@o contra rupturas.
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= Questio 60

A fungdo suprimentos ocupa posi¢do relevante no sistema
logistico e na gestdo da cadeia de suprimentos, influenciando
custos, niveis de servico e continuidade das operagdes.
Considerando essa fungdo nas organizagdes, assinale a opgdo
correta.

O A avaliagdo e o desenvolvimento de fornecedores integram o
processo decisorio de suprimentos, embora sua efetividade
dependa da articulagdo com outras areas funcionais, como
producdo, qualidade e logistica.

@ A gestdo de suprimentos busca assegurar o abastecimento em
condigdes adequadas de qualidade, quantidade, prazo e custo
total, exercendo influéncia direta sobre o desempenho
logistico e o alinhamento da organizagdo com seus objetivos
estratégicos.

® A definigdo da estrutura organizacional de compras envolve
escolhas entre centralizacdo e descentraliza¢do, sendo a
centralizagdo geralmente associada a ganhos de escala, ainda
que possa impor restrigdes a flexibilidade operacional em
determinados contextos.

® A atuagdo da area de suprimentos orienta-se prioritariamente
pela obtencdo de pregos competitivos, sendo os demais
crittrios — qualidade, confiabilidade de entrega e
relacionamento com fornecedores — considerados de forma
contingencial, conforme a natureza dos itens adquiridos.

@ As atividades de compras apresentam  impacto
predominantemente tatico-operacional, contribuindo para o
atendimento das necessidades de curto prazo, enquanto suas
repercussoes estratégicas tendem a ser mediadas por outras
fungdes da organizagao.

- Questao 61

As decisdes relativas ao recebimento, a armazenagem e a
movimentacdo interna de materiais envolvem multiplas variaveis
operacionais ¢ informacionais, cujos efeitos se manifestam tanto
nos custos logisticos quanto no nivel de servico ao cliente.
Considerando o0s conceitos que permeiam a logistica e
armazenagem, assinale a op¢do correta.

O O desempenho do sistema de armazenagem e movimentagao
resulta da coeréncia entre caracteristicas dos materiais, perfil
de giro, leiaute, métodos de movimentacdo e sistemas de
informag@o, de modo que decisoes tomadas de forma isolada
tendem a elevar o custo total e comprometer simultaneamente
eficiéncia operacional e nivel de servigo.

@ A defini¢do do leiaute do armazém influencia principalmente
os custos diretos de estocagem, enquanto os impactos sobre
tempos de atendimento e confiabilidade logistica dependem,
em maior medida, das politicas de transporte e distribuigdo
externa.

® A adogdo de tecnologias de automagiio e sistemas
informatizados de armazenagem ¢ condi¢do suficiente para
ganhos consistentes de desempenho logistico,
independentemente da adequag¢do do arranjo fisico e dos
fluxos internos de materiais.

® A eficiéncia das operagdes de armazenagem decorre
prioritariamente da racionaliza¢do do uso do espaco fisico e
da padronizacdo dos equipamentos de movimentacdo, sendo
os impactos sobre tempos de acesso e separagdo tratados
como ajustes operacionais de menor relevancia estratégica.

@ O processo de recebimento exerce papel central na precisdo
dos estoques, porém seus efeitos sobre o desempenho global
da armazenagem e da movimentacdo interna tendem a ser
absorvidos pelos sistemas de controle e¢ enderegamento
adotados posteriormente.

= Questio 62

A gestdo patrimonial envolve praticas relacionadas ao registro, ao
controle e a0 acompanhamento dos bens ao longo do seu ciclo de
vida, articulando aspectos contabeis, operacionais e gerenciais e
produzindo informagdes que podem apoiar diferentes niveis
decisorios da organizacdo, especialmente quando integradas ao
planejamento e a gestdo de recursos. Considerando os conceitos e
praticas da gestdo patrimonial, assinale a op¢ao correta.

O A alienagdo e a baixa de bens encerram o ciclo patrimonial
sob a perspectiva do controle, sendo seus efeitos observados
principalmente na atualizagdo dos registros e na
reorganizacao fisica dos ativos disponiveis.

@O A gestdo patrimonial estrutura-se a partir de procedimentos
formais de registro e controle dos bens, cuja principal
contribui¢do reside na conformidade contabil e normativa,
cabendo as areas usudrias a conducdo das decisdes relativas
a0 uso e a substitui¢do dos ativos.

® A gestdo patrimonial, a0 acompanhar sistematicamente o
ciclo de vida dos bens, produz informag¢des que subsidiam
decisdes gerenciais sobre utilizagdo, manutengdo, substitui¢do
e alienacdo, contribuindo para a racionalizacdo dos ativos e
para o uso eficiente dos recursos organizacionais.

® A depreciagdo patrimonial constitui um mecanismo relevante
para fins de mensurag@o do valor dos bens ao longo do tempo,
sendo utilizada prioritariamente para fins de demonstracdo
contabil, com efeitos indiretos sobre o planejamento da gestdo
dos ativos.

@ Os processos de incorporagdo, tombamento e inventario
patrimonial permitem identificar e registrar os bens, enquanto
as decisdes sobre manutengdo, depreciacdo econdmica e
alienacdo tendem a ser definidas com base em critérios
operacionais estabelecidos fora do sistema patrimonial.

- Questao 63

Assinale a opgdo correta acerca das decisdes estratégicas em
suprimento nas organizagdes.

O As decisdes estratégicas de suprimentos possuem impacto
concentrado no desempenho da fungdo compras,
apresentando efeitos indiretos e limitados sobre as demais
atividades logisticas e sobre a cadeia de suprimentos.

® O desenvolvimento de relacionamentos cooperativos com
fornecedores ¢ indicado apenas para itens de elevada
complexidade técnica, sendo menos relevante para materiais
padronizados ou de menor impacto econdémico.

® A dependéncia de fornecedores externos constitui condi¢do
inerente as estratégias de suprimentos, ndo sendo passivel de
mitigacdo por meio de politicas de sourcing ou de decisdes
estruturais da organizacao.

® As decisdes de make or buy sio fundamentadas
predominantemente na comparacdo entre custos internos de
produ¢do e precos de mercado, sendo os aspectos
relacionados a risco, flexibilidade e dependéncia de
fornecedores tratados como fatores de ajuste ao longo da
execuc¢do contratual.

O A adogdo de estratégias de fornecimento com miltiplos
fornecedores tende a reduzir riscos operacionais, ainda que
possa gerar desafios adicionais de coordenacdo e custos de
transagdo, devendo sua aplicagdo considerar o contexto ¢ a
criticidade dos itens adquiridos.
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Questao 64

As politicas de estoques e as decisdes de suprimentos produzem
efeitos conjuntos sobre custos, risco de desabastecimento e nivel
de servigo ao cliente.

Considerando essas politicas e essas decisdes, assinale a opg¢do
correta.

O Decisdes de suprimentos alteram o perfil de risco do
abastecimento e, portanto, devem ser incorporadas ao
desenho da politica de estoques, sob pena de se obterem
resultados baixos em custo total ¢ nivel de servigo.

® A clevagio da frequéncia de compras e entregas, por reduzir o
estoque médio, tende a melhorar simultaneamente
desempenho e custos, desde que se mantenha estavel o custo
unitario de aquisicao.

® A integragdo entre suprimentos e estoques ¢ mais relevante
quando a empresa opera em sistemas de revisdo continua; em
sistemas de revisdo periddica, a politica de estoques pode ser
definida independentemente das condi¢des de fornecimento.

® As politicas de estoque sdo definidas de forma auténoma em
relacdo as decisdes de suprimentos, uma vez que O
dimensionamento dos estoques depende primordialmente da
variabilidade da demanda e dos padrdes de consumo interno.

@ Em ambientes de demanda relativamente estavel, a politica de
estoques tende a depender mais do consumo histérico do que
de decisdes de suprimentos;, por isso, alteragdes na
confiabilidade do fornecedor tém efeito mais visivel no custo
do transporte do que na necessidade de estoque de protecao.

Questao 65

Considerando a associag@o entre logistica e gestdo patrimonial,
assinale a op¢do correta.

O A integragdo entre gestdo patrimonial e logistica tende a ser
mais significativa em operagdes industriais e, em
organizagdes de servigos, a gestdo patrimonial cumpre fungéo
mais voltada a conformidade e ao controle documental.

® O acompanhamento do ciclo de vida dos bens, com registros
patrimoniais consistentes, subsidia decisdes gerenciais sobre
manutengdo, substituicdo e baixa, influenciando a
disponibilidade dos recursos e, por consequéncia, custos
operacionais ¢ desempenho logistico.

® A alienagdo e a baixa encerram o ciclo patrimonial e
reorganizam a base de ativos; seus efeitos mais relevantes
relacionam-se ao equilibrio contabil do patriménio, sendo o
impacto  operacional  derivado  principalmente  do
planejamento de compras de reposigao.

® O controle patrimonial fornece base segura para decisdes
sobre ativos, desde que o inventario fisico esteja atualizado;
as demais analises, como custos de manutencdo e
obsolescéncia, sdo definidas caso a caso pelas areas
operacionais.

@ A depreciagdo contribui para a mensuragéo do valor dos bens,
sendo seu uso mais frequente em relatorios contabeis; ainda
assim, a decisdo de substituigdo tende a depender
principalmente de metas operacionais e¢ do orcamento
disponivel, com menor dependéncia da informacdo
patrimonial.

NOCOES DE LICITACOES E GESTAO DE CONTRATOS

Questio 66

No que se refere a contratacdes, a administracdo publica deve
garantir que o certame licitatorio permita a igualdade de
condigdes a todos os concorrentes, em atengdo ao principio da

motivacao.

segregacdo de fungoes.
celeridade.

isonomia.

eficiéncia.

POOO

Questao 67

A ferramenta do sistema compras.gov.br que possibilita a
consulta de valores de aquisi¢des e contratagdes realizadas pela

administragdo publica denomina-se

O cadastramento unificado de fornecedores.
@ termo de referéncia digital.

® estudo técnico preliminar digital.

® pesquisa de pregos.

@ planejamento e gerenciamento de contratagdes.

Questao 68

Uma das fases do processo licitatdrio caracteriza-se pelo
planejamento e pela compatibilizagdo com o plano de
contratacdes anual, quando houver, ¢ com as leis orcamentarias,
sendo nela abordadas todas as consideracdes técnicas,
mercadolégicas ¢ de gestdo que podem interferir na contratacéo.

Essa fase ¢ denominada

O habilitacio.

@ apresentagdo de propostas.

® julgamento.

® divulgacdo do edital de licitagdo.

@ preparatoéria.

Questao 69

De acordo com a Lei n.° 14.133/2021, considera-se modalidade

de licitacao

I o pregdo.
II o credenciamento.
IIT a concorréncia.

IV o dialogo competitivo.

Estao certos apenas os itens

0O Icll

O Ielll

© IlelV.

® LIelV.
@ ILIMelV.

Questido 70

Segundo a Lei n.° 14.133/2021, durante a elaboracdo do estudo
técnico preliminar (ETP), caso a organizagdo publica opte por
ndo realizar a separacdo do objeto em lotes, essa decis@o deve ser

tratada no ETP como

O critério de julgamento de menor prego.
@ clausula de barreira no edital.

®© condi¢io de eficacia do contrato.

® justificativa técnica e econdmica.

@ requisito de habilitagio técnica.
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Questio 71

Assinale a opgdo correta no que diz respeito a execucdo e
fiscalizacdo dos contratos administrativos, com base na Lei

nO

()

(E]

14.133/2021.

A indicacdo de um gestor de contrato, em regra, prescinde da
designagdo de fiscais especificos para o acompanhamento
técnico da execugdo.

O fiscal do contrato ¢ a autoridade méxima do 6rgdo licitante
e deve decidir pessoalmente sobre todas as modificacdes
contratuais solicitadas pela contratada.

A execugdo do contrato deve ser acompanhada e fiscalizada
por um ou mais fiscais, os quais podem ser auxiliados por
terceiros contratados para essa finalidade.

A contratacdo de terceiros para assistir o fiscal do contrato
transfere a responsabilidade final da fiscalizagdo a esses
assistentes externos.

O ente contratado ¢ eximido da obrigacdo de responder por
danos causados a terceiros, que sdo de responsabilidade do
fiscal do contrato.

Questio 72

Assinale a opgdo correta em relagdo a obrigacdes do gestor e do
fiscal de contratos celebrados com a administrag@o publica.

(2]

(E]

(©]

©

()

A fiscalizag@o exercida pela administragdo publica sobre o
contrato desonera o ente contratado da responsabilidade
integral pela execucdo perfeita do objeto pactuado.

O gestor do contrato ¢ a autoridade responsavel pela
conferéncia técnica do servigo, eximindo-se de atribui¢des de
carater administrativo ou relativas a controle de prazos.

O fiscal do contrato deve resolver a situa¢do diretamente com
o representante do ente contratado, caso as decisdes para a
regularizacdo da execugdo contratual ultrapassem sua
competéncia.

O representante da administragdo publica responsavel pela
fiscalizagdo técnica deve ser obrigatoriamente um agente
politico de livre nomeagao e exoneragao.

O fiscal do contrato deve anotar em registro proprio todas as
ocorréncias relacionadas a execucdo do contrato e determinar
o que for necessario a correcao dos defeitos observados.

Questio 73

De acordo com a Lei n.° 14.133/2021, a variacdo do valor
contratual, para fazer face ao reajuste de pregos previsto no
proprio contrato, deve ser formalizada por meio de

QOO ©

registro em ata de registro de pregos, sem necessidade de nota
de empenho.

nova licitacdo, dada necessidade de novo contrato.

simples apostila, dispensada a celebrag@o de termo aditivo.
decreto do Poder Executivo publicado em Diario Oficial.
acordo bilateral com assinatura de duas testemunhas.

Questao 74

Com base na Lei n.° 14.133/2021, assinale a op¢do que apresenta
corretamente as sancdes aplicaveis ao responsavel pelas infragcdes
administrativas previstas nessa lei.

e ®© © ©

adverténcia, multa, impedimento de licitar e contratar,
declaragdo de inidoneidade

retencdo de pagamentos, multa didria, rescisdo unilateral com
perdas e danos

adverténcia, suspensdo do direito de licitar por dois anos,
desqualificagd@o técnica

adverténcia, multa, cassagdo de alvara

multa, prestacdo de servigos a comunidade, interdicdo de
estabelecimento

Questao 75

No que se refere ao controle das contratagdes e as linhas de
defesa estabelecidas na Lei n.° 14.133/2021, ¢ correto afirmar que

()

(E]

a terceira linha de defesa ¢ composta pelo 6rgao central de
controle interno da organizagdo publica e pelo tribunal de
contas respectivo.

os oOrgdos de controle devem priorizar a suspensdo cautelar de
procedimentos licitatorios em detrimento da correcdo de
vicios sanaveis.

o orgdo de controle deve preferir a anulacdo imediata do
contrato, independentemente de impactos econdmicos, caso
identificada irregularidade em seus termos.

a primeira linha de defesa ¢ integrada pelas unidades de
assessoria juridica e de controle interno da propria
organizagdo publica.

o controle das contratagdes publicas deve orientar-se
restritamente pela puni¢do de agentes que cometam erros
formais durante o processo.

Questio 76

Com o objetivo de estabelecer e implementar politicas e
diretrizes relativas as atividades de aquisigdes e contratos,
instituiu-se, por meio do Decreto estadual n.® 47.133/2023,

®@ 0000

a Unidade de Centraliza¢do de Compras e Licitagdes.

o Sistema de Planejamento de Compras Governamentais.

o Catalogo Eletronico de Padronizagdo Municipal.

o Sistema Integrado de Gestdo de Compras ¢ Contratos do
Estado do Amazonas.

o Portal Nacional de Contratagdes Publicas.

Questao 77

Assinale a opgao que apresenta corretamente um objetivo do plano de

contratagdes
conformidade

e entidades,
disposic¢des

executores
as

anual de orgdos

com

em
do

Decreto estadual n.° 47.133/2023.

(]

@ 0 ® ©0

centralizar a execucdo fisica de todos os contratos em um
unico 6rgao gestor do estado do Amazonas

racionalizar as contratagdes das unidades administrativas por
meio do compartilhamento e ganho de escala

garantir a execucdo de despesas previstas, independentemente
da disponibilidade financeira

dispensar a necessidade de estudos técnicos preliminares para
contrata¢des de baixo valor

otimizar a integragdo com o sistema federal de orgamento e
finangas

Questio 78

Com base no disposto no Decreto estadual n.° 47.133/2023, ¢
correto afirmar que uma das atribui¢des do Centro de Servicos
Compartilhados, no ambito do Poder Executivo do estado do
Amazonas, ¢é

O realizar o pagamento direto aos
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fornecedores apds a
liquidagdo da despesa pelo 6rgéo.

elaborar o estudo técnico preliminar de todas as contratagcdes
diretas dos 6rgéos.

nomear os gestores ¢ fiscais de contrato de cada secretaria de
Estado.

realizar a fiscalizacdo direta da execuc¢do de todos os
contratos administrativos setoriais.

exercer o poder decisorio sobre pedidos de inscricdo no
registro cadastral de fornecedores.
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Questio 79

Nos termos do Decreto estadual n.® 47.133/2023, o processo de contratagdo direta devera ser instruido pelo 6rgéo executor com

PO@OO

a autorizacdo da Assembleia Legislativa do Estado do Amazonas.

a ata de registro de precos vigente para o objeto.

a lista de todos os licitantes que tenham participado de certame anterior.

o comprovante de inexisténcia de empresas similares no mercado nacional.

o documento de formaliza¢ao de demanda e, se for o caso, o estudo técnico preliminar.

Questio 80

Considerando o disposto no Decreto n.® 47.133/2023 em relacdo ao edital de pré-qualificagdo, € correto afirmar que
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o procedimento deve ficar aberto para inscricdo de interessados apenas durante 15 dias.

¢ vedado a organizacdo publica realizar pré-qualificacao de bens.

o prazo de validade da pré-qualificagdo é de 2 anos, ndo podendo ser superior ao prazo de validade dos documentos apresentados
pelo interessado.

¢ facultado a organizagdo publica restringir a participacdo em licitacdes a licitantes pré-qualificados, desde que haja previsdo no
edital de pré-qualificag@o.

o estudo técnico preliminar, o projeto basico, o edital de pré-qualificagdo e os certificados dos pré-qualificados sdo suficientes a
instrucdo do processo de pré-qualificagéo.

Espaco livre




