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EDITAL N.° 01/2026

ANALISTA DE ADMINISTRACAO

Duracao: 4h (quatro horas)
Leia atentamente as instrugdes abaixo:
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Vocé recebeu do fiscal o seguinte material:
a) Este caderno, com 50 (cinquenta) questes da prova objetiva, sem repeticdo ou falha, e prova de redagao, conforme
distribuigéo abaixo:

CONHECIMENTOS BASICOS
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b) Um cartdo de respostas destinado as respostas das questdes objetivas, com a folha da prova de redagao no verso.

Verifique se este material esta em ordem e se o seu nome, RG, cargo e numero de inscrigdo conferem com os dados que
aparecem no cartdo de respostas. Caso contrario, notifique imediatamente o fiscal.

Apos a conferéncia, o candidato devera assinar no espago proprio do cartdo de respostas, com caneta esferografica de
tinta na cor azul ou preta.

No cartdo de respostas da prova objetiva, a marcagéo da alternativa correta deve ser feita cobrindo a letra correspondente
ao numero da questdo e preenchendo todo o espaco interno, com caneta esferografica de tinta na cor azul ou preta, de
forma continua e densa.

Exemplo: | @ ‘ @ @ |

Para cada uma das questdes objetivas, sao apresentadas 4 (quatro) alternativas classificadas com as letras (A, B, C e D),
mas s6 uma responde adequadamente a questao proposta. Vocé so deve assinalar uma alternativa. A marcagdo em mais
de uma alternativa anula a questao, mesmo que uma das respostas esteja correta.

O candidato podera entregar seu cartdo de respostas, seu caderno de questdes e retirar-se da sala de prova somente
depois de decorrida 1 (uma) hora do inicio da prova. O candidato que insistir em sair da sala de prova, descumprindo
0 aqui disposto, devera assinar o termo de ocorréncia declarando sua desisténcia do certame, que sera lavrado pelo
coordenador do local.

S6 sera permitido ao candidato levar o caderno de questdes, a partir de 1 (uma) hora para o horario de término da prova.
Nao sera permitida a copia de gabarito no local de prova. Ao terminar a prova de conhecimentos, o candidato entregara,
obrigatoriamente, o seu cartdo de respostas. O candidato que se retirar da sala levando o cartido de respostas estara
automaticamente eliminado do certame.

Reserve os 30 (trinta) minutos finais para marcar seu cartdo de respostas e transcrever sua redagéo. Os rascunhos e as
marcagoes assinaladas no caderno de questdes nao serao levados em consideragao para corregao.

Os 3 (trés) ultimos candidatos permanecerédo sentados até que todos concluam a prova ou que termine o tempo de
duragéo da prova, devendo assinar a ata de sala e retirar-se juntos.

Instituto Nacional de Selegdes e Concursos
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CONHECIMENTOS BASICOS

LINGUA PORTUGUESA

Leia o texto a seguir:

Férum Econémico Mundial comega nesta
segunda-feira em Davos

Comega nesta segunda-feira (19), em Davos, na Suica, o
Férum Econdémico Mundial. H& 55 anos, o encontro redne lideres
politicos e dirigentes de empresas das principais economias
mundiais. O tema do evento, que ocorre até dia 23, é “Um Espirito
de Dialogo”, buscando promover a cooperagédo entre lideres
politicos, empresarios e organizagdes.

O férum contara com a participagdo de mais de 3 mil
delegados de mais de 130 paises, incluindo 64 chefes de Estado
e de governo, de acordo com a organizagéo. A representante do
governo brasileiro sera a ministra da Gestdo e da Inovagao dos
Servigos Publicos, Esther Dweck.

Ela ira participar de diferentes debates, entre eles a reuniao
do Global Digital Collaboration (GDC), grupo que envolve
governos, sociedade civil, organismos internacionais e empresas
com foco em solugdes digitais. O presidente Luiz Inacio Lula da
Silva ja participou de edi¢des anteriores, mas ndo vai a Davos em
2026.

Concentragéo de riqueza

Um relatério divulgado nesta segunda-feira pela Oxfam
Brasil, por ocasido da abertura do Férum Econdémico Mundial,
aponta que a riqueza dos bilionarios cresceu mais de 16% em
2025. Esse aumento é trés vezes superior a média dos ultimos
cinco anos, chegando a US$ 18,3 trilhGes, nivel mais alto da
historia.

O estudo ressalta que, desde 2020, a riqueza dos bilionarios
aumentou 81%, enquanto uma em cada quatro pessoas nao
tem regularmente o suficiente para comer, e quase metade
da populagdo mundial vive na pobreza. Comparativamente, o
aumento da riqueza coletiva em US$ 2,5 trilhdes, entre 2024
e 2025, seria suficiente para erradicar a pobreza extrema 26
vezes. (com Agéncia Brasil)

Fonte: https://www.jb.com.br/mundo/2026/01/1058396-forum-economico-mundial-
comeca-nesta-segunda-feira-em-davos.html. Acesso em 19/01/2026. Texto
adaptado

1. No texto, o dado de que a riqueza dos bilionarios cresceu
16% em 2025 é apresentado principalmente com o objetivo de:

A) informar estatisticamente

B) valorizar o crescimento econdmico

C) neutralizar criticas ao sistema econdémico

D) evidenciar o contraste entre crescimento da riqueza e
pobreza global

2. Considerando o conjunto do texto, pode-se afirmar que sua
intencao principal é:

A) promover o evento

B) divulgar dados econdmicos

C) informar sobre o férum e problematizar a desigualdade
econdmica global

D) criticar diretamente lideres mundiais, nem sempre muito
alinhados com questdes sociais

3. O texto anterior apresenta caracteristicas do género:

A) crbnica

B) editorial

C) artigo de opinido
D) noticia jornalistica

4. No trecho “Ela ird4 participar de diferentes debates”
(3° paragrafo), o emprego do pronome destacado contribui para a
coesao textual porque:

A) retoma um evento mencionado anteriormente

B) substitui uma ideia abstrata discutida no paragrafo

C) recupera a expressdo “Férum Econémico Mundial”

D) estabelece uma relagédo anaférica que evita repetigéo lexical
e garante continuidade tematica

5. “Ha 55 anos. o encontro reune lideres politicos e dirigentes
de empresas das principais economias mundiais” (1° paragrafo).
A luz da norma-padrao, o trecho em destaque poderia ser
corretamente substituido por:

A) Faz 55 anos que o encontro reline

B) Faz-se 55 anos que o encontro retine

C) Fazem 55 anos que o encontro reline

D) Fazem-se 55 anos que o encontro relne

6. No trecho “O férum contara com a participagdo de mais
de 3 mil delegados” (2° paragrafo), a palavra em destaque é
classificada como verbo:

A) intransitivo

B) transitivo direto

C) transitivo indireto

D) transitivo direto e indireto

7. “A representante do governo brasileiro sera a ministra da
Gestéo e da Inovagédo dos Servicos Publicos, Esther Dweck”
(2° paragrafo). Nesse trecho, as duas palavras em destaque s&o
classificadas, respectivamente, como:

A) substantivo e substantivo
B) substantivo e verbo

C) verbo e substantivo

D) verbo e verbo

8. “Um relatério divulgado nesta segunda-feira pela Oxfam
Brasil, por ocasidao da abertura do Férum Econdmico Mundial,
aponta que a riqueza dos bilionarios cresceu mais de 16% em
2025” (4° paragrafo). O elemento em destaque introduz uma
oragao subordinada:

A) substantiva completiva nominal
B) substantiva objetiva direta

C) adjetiva explicativa

D) adjetiva restritiva

9. No trecho “O estudo ressalta que, desde 2020, a riqueza dos
bilionarios aumentou 81%” (5° paragrafo), as virgulas que isolam
a expressao “desde 2020” justificam-se porque:

A) isolam expresséo intercalada de valor restritivo
B) isolam adjunto adverbial temporal intercalado
C) separam adjunto adnominal deslocado

D) separam um aposto explicativo
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10. Na palavra CONCENTRACAOQ, o elemento em destaque é
um sufixo cuja fungdo é transformar um verbo (“concentrar’) em
nome (“‘concentragdo”). A Unica palavra que, na lingua portuguesa
atual, igualmente apresenta esse mesmo sufixo é:

A) educagdo
B) ambicéo
C) emocao
D) tradicédo

RACIOCINIO LOGICO

11. Uma agéncia de turismo ofereceu aos seus clientes um
pacote de viagem para o destino X e outro para o destino Y. Ao
final de um determinado periodo, o nimero de pacotes vendidos
para o destino X correspondeu a 13/19 do numero de pacotes
vendidos para o destino Y. Logo, se o numero de pacotes vendidos
para o destino X nesse periodo foi maior do que 100, o nimero de
pacotes vendidos para o destino Y foi, no minimo, igual a:

A) 146
B) 148
C) 150
D) 152

12. Helena nao tem filhos gémeos. A probabilidade de que os
3 filhos de Helena tenham nascido no mesmo dia da semana é de:

C) ——

D) ——
343

13. Considere a seguinte proposicéo:

Se Helena é casada com Reinaldo e Carmem é filha de Rita,
entdo Joana é irma de Mauricio.

A negacéo logica dessa proposigao esta indicada em:

A) Helena é casada com Reinaldo e Carmem nao é filha de Rita
e Joana é irma de Mauricio

B) Helena é casada com Reinaldo e Carmem ¢ filha de Rita e
Joana ndo é irma de Mauricio

C) Helena ndo é casada com Reinaldo e Carmem néo é filha de
Rita e Joana é irmé& de Mauricio

D) Helena nao é casada com Reinaldo e Carmem nao é filha de
Rita e Joana nao é irma de Mauricio

14. Para todo numero real x, considere que @(x) seja igual ao
triplo do inverso da quinta parte do quadrado de x. Logo, @(@(2))
é igual a:

A) 6/5
B) 5/6
C) 16/15
D) 15/16

15. As percentagens de alcool nos combustiveis X e Y sao,
respectivamente, 24,5% e 27%. A percentagem de alcool de
uma mistura contendo 8,4 litros do combustivel X e 12,6 litros do
combustivel Y é:

A) 27,5%
B) 27,0%
C) 26,5%
D) 26,0%

16. Um numero natural € chamado de "saudavel" se ele & um
multiplo comum de 84, 108 e 126, e, de "doente", se ele for um
divisor comum de 360, 240 e 810. A diferenca entre o menor
numero "saudavel" e o maior nimero "doente" é:

A) 724
B) 726
C) 824
D) 826

17. Uma pesquisa realizada com N pessoas constatou que
126 pessoas usam os aplicativos A e B, 384 pessoas usam o
aplicativo A, 412 pessoas usam o aplicativo B e 128 pessoas nao
usam nenhum desses dois aplicativos. O valor de N é um nimero
multiplo de:

A) 7e13
B) 4e13
C) 7e19
D) 4e19

18. Umainstituicéo financeira ofereceu trés tipos de investimentos
a 400 clientes de duas regides diferentes. A tabela a seguir mostra
o numero de clientes de cada regido que aderiram a cada tipo de
investimento.

Regido Investimento | Investimento Investimgnto Nenhum
Conservador | Moderado Agressivo Deles
A 102 64 38 12
B 70 72 34 8

Escolhendo-se ao acaso um desses clientes, a probabilidade de
que ele seja da regido A ou nao tenha aderido a um investimento
moderado é de:

A) 82%
B) 84%
C) 86%
D) 88%

19. Certo dia Helena afirmou:

» Alguns gerentes de instituigdes financeiras sdo especialistas
no mercado de agoes.

* Todos os especialistas no mercado de agdes sdo pessoas
prudentes.

Seas afirmagdes de Helenasao verdadeiras, entdo, necessariamente,
também é verdade que:

A) algum gerente de instituigdo financeira é prudente

B) todas as pessoas prudentes s&o especialistas no mercado
de acdes

C) nenhuma pessoa prudente é gerente de uma instituicéo
financeira

D) todo especialista no mercado de agdes é gerente de
instituicdes financeiras
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20. Helena possui 5 livros distintos, dentre eles o livro X, e
pretende doar pelo menos dois desses livros, de modo que o livro
X sera obrigatoriamente doado. O nimero maximo de maneiras
diferentes de Helena escolher os livros que serao doados é:

A) 12
B) 15
C) 21
D) 24

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

21. De acordo com a Lei n.° 13.303/2016, as empresas publicas
e as sociedades de economia mista deverdo ter, em seus
Conselhos de Administragdo, como minimo e maximo, o seguinte
nimero de membros:

A) 3e5
B) 5e7
C) 7eM
D) 1e15

22. Para a indicagdo de empregado de empresa publica para o
cargo de administrador ou de membro de comité, é obrigatério
que o empregado:

A) tenha ingressado na empresa publica ha mais de 20 (vinte)
anos

B) seja ocupante de cargo em comissdo ou em fungbes
temporarias ha mais de 3 (trés) anos

C) tenha exercido cargos de direcdo de entidades profissionais
e tenha a indicagao do sindicato a que estiver filiado

D) tenha ocupado cargo de gestéo superior e tenha capacidade
comprovada para assumir as responsabilidades do cargo

23. De acordo com a Lei n.° 14.133/2021, a qualidade de
profissional ou de empresa cujo conceito, no campo de sua
especialidade, decorrente de experiéncia anterior, estudos, equipe
técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades,
permite inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente
adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato, refere-se ao
conceito de:

A) notodria especializagao

B) servigos profissionais genéricos

C) servigos técnicos especializados

D) servigos técnicos de natureza intelectual

24. A antiga Lei do Pregao foi substituida pela Nova Lei de
Licitagbes (Lei n.° 14.133/2021), que deu preferéncia para o uso
da modalidade do pregédo eletrénico, sendo seu uso obrigatorio
para:

A) aquisicao de bens e servigos comuns

B) aquisi¢cdo de bens ou servigos especiais

C) alienagao de bens legalmente apreendidos

D) servigos de natureza predominantemente intelectual

25. Aempresa publica de reparos navais Rio-Niterdi, no momento
da assinatura do contrato de manutengdo de embarcagobes, de
acordo com a Lei n.° 13.303/2016, conforme consta do Edital de
Licitagdo, exigiu do contratado garantia contratual. No presente
caso, o contratado podera optar pela modalidade de garantia
denominada:

A) penhor de bem

B) alienacéo fiduciaria

C) caugédo em dinheiro

D) hipoteca de bem imdvel

26. As fases do processo licitatério seguem uma ordem coerente.
Porém, desde que previsto no edital e mediante ato motivado
com demonstracdo das vantagens consequentes, podera haver
uma inversdo dessas fases. Nesse caso, antecede as fases de
apresentagdo de propostas e lances e de julgamento, a fase:

A) recursal

B) de habilitagdo

C) de homologagdo

D) de divulgagao do edital

27. A empresa publica de navegagdo Camboinhas possui um
documento vinculativo e obrigacional, com caracteristica de
compromisso para sua futura contratagdo, no qual estédo descritos
0 objeto, os pregos, o fornecedor e as condigdes a serem
praticadas, conforme as disposi¢cdes contidas no edital. Esse
documento é denominado:

A) projeto basico

B) termo de referéncia

C) ata de registro de pregos
D) estudo técnico preliminar

28. Aempresa Inovatech Deepsea é uma startup sediada no Rio
de Janeiro que concebe, desenvolve e comercializa equipamentos
de alta tecnologia, como veiculos autbnomos, robds e capacetes
de realidade aumentada, todos com tecnologia genuinamente
brasileira e que atendem as normas da ABNT. De acordo com o
§ 2°, do Art. 26, da Lei n.° 14.133/2021, nesse caso, a margem
de preferéncia nos processos licitatérios para os produtos da
Inovatech podera ser de até:

A) 5%
B) 10%
C) 15%
D) 20%

29. Os principios basicos sdo observancias obrigatérias para
0 bom administrador e estdo expressamente previstos na
Constituicdo e enumerados em outros dispositivos legais, como na
Lei de Processos Administrativos Federal e na Lei de Improbidade
Administrativa. Assim, sdo principios fundamentais expressos no
Art. 37 da Constituigdo Federal/88, dentre outros:

A) publicidade, motivagéao e eficiéncia

B) eficiéncia, impessoalidade e moralidade

C) impessoalidade, legalidade e proporcionalidade
D) moralidade, proporcionalidade e impessoalidade

30. Os poderes e deveres do administrador publico sao
prerrogativas funcionais e servem para impedir que individuos
frustrem direitos alheios. Assim, segundo Meirelles (2020), o
poder-dever do administrador publico, que esta relacionado a sua
conduta justa e ética, necessaria a legitimidade de seus atos e
no trato dos bens publicos que lhe sdo confiados, garantindo sua
integridade, trata-se do:

A) dever de eficiéncia

B) dever de probidade

C) poder-dever de agir

D) dever de prestar contas

31. No ambito federal, as atividades centralizadas sé&o
executadas diretamente pelos seus 6rgdos e agentes. Ja as
atividades descentralizadas, como as econdmicas e de interesse
coletivo, sdo executadas pela administragao indireta, apenas com
controle finalistico do ente central. Assim, a Empresa Gerencial
de Projetos Navais (EMGEPRON), a Diretoria de Hidrografia e
Navegacao (DHN) e a Amazdnia Azul Tecnologias de Defesa S.A.
(AMAZUL) sao, respectivamente, exemplos de administragéo:

A) direta, direta e direta

B) indireta, indireta e direta
C) indireta, direta e indireta
D) indireta, indireta e indireta

4
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32. Aprefeitura de uma cidade interiorana do Rio de Janeiro criou
uma entidade publica com o objetivo de desconcentrar atividades
de planejamento e de gestdo municipal. Nesse caso, o0 municipio
criou uma entidade do tipo:

A) autarquia

B) empresa publica

C) fundagéo privada

D) sociedade de economia mista

33. Ha diversos tipos de atos administrativos diferenciados em
funcéo do destinatario, da formacéo, do regramento e da vontade
entre as partes. Nesse sentido, o langamento tributario do IPVA,
a autorizagdo da Prefeitura para que particulares exponham e
vendam produtos organicos em uma praga e a aplicagao de uma
multa de transito sao, respectivamente, exemplos de ato:

A) unilateral, unilateral e bilateral
B) unilateral, bilateral e unilateral
C) bilateral, unilateral e unilateral
D) unilateral, unilateral e unilateral

34. Os atos administrativos sdo classificados quanto ao seu
regramento em atos vinculados e em atos discricionarios. Assim,
é um exemplo de ato discricionario em uma empresa publica
ficticia, quando seu presidente:

A) formaliza o contrato com fornecedor, apds resultado da
licitagdo, da homologagéo, e com o vencedor convocado

B) homologa licitagcdo para aquisicdo de produtos necessarios
a manutencgao de embarcacgéo, apds exauridos os recursos

C) nomeia candidato aprovado no ultimo concurso, dentro
do numero de vagas previstas conforme a lei e o edital do
concurso

D) abranda punigdo a um servidor, de adverténcia escrita para
adverténcia verbal, por julgar que esta é suficiente para
cumprir com sua finalidade educativa

35. Os atos administrativos, quando constituidos com vicios
sanaveis ou insanaveis, classificam-se em atos administrativos
nulos e anulaveis. Nesse sentido, um ato administrativo anulavel
é aquele que:

A) pode ser convalidado

B) possui vicios insanaveis

C) tem como objeto um ato ilicito

D) retroage ao inicio, desfazendo efeitos passados

36. Uma empresa publica realizou um processo licitatorio
para aquisicdo de produtos para reparo de suas maquinas e
equipamentos. Porém, em virtude de cuidados especiais, reduziu-
se significativamente a necessidade de pecas de reposigdo,
fazendo com que o diretor executivo, por conveniéncia e
oportunidade, invalidasse o referido processo. Esse ato praticado
pelo diretor administrativo € denominado:

A) resciséo

B) anulagdo

C) revogagao
D) convalidagédo

37. Nas dependéncias de uma empresa publica, sera realizado
um semindrio com seus pregoeiros, reunindo cerca de 50 pessoas
de todo Brasil por uma semana. Por solicitagdo de particular
interessado, o diretor concordou com ainstalagéo de uma maquina
de café para atender aos participantes exclusivamente durante
o evento, com os clientes sendo responsaveis por indenizar
o consumo. O diretor emitiu, ainda, um documento oficial,
para registro de maneira simplificada, no qual concorda com o
ato. Esse ato negocial realizado pelo diretor com o particular é
denominado:

A) licenga

B) permissdo
C) concessédo
D) autorizagéo

38. A prefeitura de uma capital resolveu conceder a
administragdo, através de uma parceria publico-privada, a
operacdo e a manutengdo do Complexo Esportivo Vida &
Movimento, precedidas de obras de reforma, de renovagéo e de
adequagao, por vinte cinco anos, com tarifas de utilizagdo pagas
pelos usuarios. De acordo com o previsto no caput do Art. 10, da
Lei n.° 11.079/2004, para realizar essa concessao, a prefeitura
deve se utilizar da modalidade de licitagdo denomida:

A) leildo

B) pregao

C) concurso

D) concorréncia

39. O Governo do Estado, em processos licitatorios distintos,
pretende, em primeiro lugar, alienar bens legalmente apreendidos.
Depois, realizar agdes simples de reforma e adaptagdo das
instalagbes de um batalh&do da Policia Militar. E, por fim, selecionar
um leiloeiro oficial que se encarregara de operacionalizar a
alienagdo. Assim, o 6rgao devera utilizar-se, para cada licitacao,
respectivamente, as modalidades de licitagdo denominadas:

A) pregéo, concorréncia, concurso
B) leildo, concorréncia e concurso
C) pregéo, pregéo e leildo

D) pregao, leildo e leildo

40. De acordo com o Art. 39, da Lei n.° 14.133/2021, nas
celebragdes de contratos de eficiéncia, o critério de julgamento da
proposta devera ser o julgamento por:

A) menor prego

B) maior desconto

C) melhor técnica e prego
D) maior retorno econémico

41. Ainexigibilidade de licitagéo é utilizada na situagao de:

A) restauragdo de um quadro antigo de autor consagrado,
pertencente ao acervo de um museu da Marinha

B) abastecimento de combustivel de fragata em estada
eventual de curta duragéo fora de sua sede, em razao de
movimentagao operacional

C) aquisicao de equipamento especifico de sensores acusticos
de dUltima geracdo, comercializada por representante
comercial exclusivo no Brasil

D) aquisicdo de armamento individual padronizado de uso de
militares fuzileiros navais, mediante autorizagédo por ato do
Comandante da Marinha

42. Um contrato de uma prefeitura, celebrado em decorréncia
de processo licitatério para contratacdo de fornecimento de
merenda para escolas do municipio, foi extinto por razdes de
interesse publico, sem precisar de autorizacgao judicial. A extingéo
do contrato considerou a supremacia da Administragdo sobre o
particular e se utilizou de prerrogativa constante das clausulas
denominadas:

A) comuns

B) essenciais
C) especificas
D) exorbitantes

43. No decorrer de um contrato de manutengdo de uma
empresa publica, a Unido aumentou significativamente o imposto
sobre componentes importados utilizados pelo contratado na
manutengéo, o que causou desiquilibrio financeiro. O contratado
exigiu revisao ou rescisdo do contrato, para evitar maiores danos.
No caso desse contrato, pode-se dizer que ocorreu um evento
impeditivo ou modificativo da execugédo, que é denominado:

A) forga maior

B) fato do principe

C) ato da administragéo
D) fato da administragédo
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44. No final do segundo semestre de 2010, uma prefeitura da
Regido Serrana do Rio de Janeiro contratou empresa particular
para realizar a manutengédo de estradas nao pavimentadas que
ligam comunidades do interior. Porém, no inicio de janeiro do ano
seguinte, chuvas torrenciais ocorridas impediram a continuidade
do trabalho da empresa, que pediu extingdo do contrato. A
extingdo desse contrato se dara em fungéo de causa justificadora
denominada:

A) forga maior

B) caso furtuito

C) culpa da administragéo
D) interferéncias imprevistas

45. O controle externo de empresas publicas vinculadas a
Marinha, como a EMGEPRON, visando a apreciacédo da legalidade
dos atos de admissédo de pessoal, bem como das concessdes
de aposentadorias, sera exercido pelo Congresso Nacional, de
acordo com o Art. 71 da Constituicdo Federal/1988, com o auxilio
do:

A) Centro de Controle Interno da Marinha
B) Comité de Governanga Corporativa

C) Tribunal de Contas da Unido

D) Conselho de Administragédo

46. O documento empresarial que baliza as agdes das
pessoas, estabelecendo normas de conduta para uma empresa,
funcionando como um guia profissional para promover integridade
e respeito, criando uma cultura de trabalho uniforme e traduzindo
valores abstratos em normas praticas, € o documento denominado
cédigo de:

A) qualidade na prestagao de servigos
B) governanga corporativa

C) ética empresarial

D) ética profissional

47. A empresa ABC tem um programa de trabalho de apuragéo
de inventario fisico que conta, permanentemente, seus itens de
estoque, de maneira que todos os itens sejam contados pelo
menos uma vez dentro do periodo fiscal. Assim sendo, o inventario
utilizado pela empresa ABC ¢ o do tipo:

A) rotativo

B) periédico
C) dinamico
D) integrado

48. A empresa XYZ fez a andlise do seu ambiente interno e
externo e, a partir do resultado, decidira que tipo de estratégia
genérica seguira. Seus executivos, em fungdo da empresa
apresentar resultado abaixo do esperado, indicam estratégia com
o proposito de recuperar sua rentabilidade, sugerindo, para isso,
a implantagcdo de um conjunto de medidas para reduzir custos,
vender ativos e substituir administradores. Nesse contexto, a
estratégia genérica que sera adotada pela empresa XYZ é a do
tipo:

A) saneamento

B) crescimento

C) estabilidade
D) diversificagdo

49. O tamanho de uma organizacdo exige a implantagdo
de uma estrutura organizacional adequada, que envolve,
além da departamentalizacdo, o grau de centralizacdo e de
descentralizagdo adotado. Assim, a descentralizagdo apresenta
como vantagem, dentre outras:

A) maior avaliagdo e maior controle do desempenho
organizacional

B) decisbes mais consistentes com os objetivos globais

C) maior uniformidade de procedimentos e de decisdes

D) decisbes mais adaptadas as condigdes locais

50. O instrumento de gestao estratégica focado no desempenho
organizacional, denominado balanced scorecard (BSC), integra
varias dimensdes de controle, equilibrando as medidas tradicionais
de desempenho financeiro, com parametros focados em fatores
criticos. Assim, o BSC se utiliza de dimensdes do negdcio que sdo
denominadas:

A) financeira, processos internos, clientes, e aprendizado e
crescimento

B) clientes, fornecedores, processos internos, e aprendizado e
crescimento

C) balango patrimonial, gestdo de pessoas, fornecedores e
mercado global

D) fornecedores, aprendizado e crescimento, processos
internos e mercado global
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PROVA DE REDAGAO

Leia os textos a seguir.
Texto |

A modernidade caracteriza-se pela racionalizagdo das
instituicbes e do conhecimento. Além de pautado pela
racionalidade, o conhecimento moderno é fragmentado
na medida em que sao estudados separadamente aspectos
especificos de um fendmeno. Quando ha um fenémeno complexo,
apenas suas partes mais simples sdo analisadas por
especialistas na area. Apdés a compreensao dessas pequenas
partes, seria possivel uma nogdo mais completa do fendmeno
(GUSDOREF, 1995). Opondo-se ao modelo de fragmentagdo do
conhecimento, & extensa a lista de intelectuais, educadores,
gestores, administradores e profissionais de diversas areas que
defendem a interdisciplinaridade como proposta para uma
formagédo e atuagdo mais eficaz. A interdisciplinaridade ¢ uma
tendéncia no ensino e nas empresas (MANGINI; MIOTO, 2009).
[...] Interdisciplinaridade para Japiassu (1976) € um processo em
que ha interatividade mutua, em que todas as disciplinas que
participam do processo devem influenciar e ser influenciadas
umas pelas outras. Por meio desse processo seria possivel
restabelecer a unidade do conhecimento, religando as fronteiras.
O autor considera que, mais do que um conceito teérico, a
interdisciplinaridade se impde como pratica e como agéo,
superando a dicotomia entre a pesquisa tedrica e a pesquisa
aplicada, também entre conhecimento e pratica.

Fonte: PEREZ, Olivia Cristina. O Que é Interdisciplinaridade? Definigbes mais
comuns em Artigos Cientificos Brasileiros. Intersecoes: Revista de Estudos
Interdisciplinares, Rio de Janeiro, v. 20, n. 2, 2019. DOI: 10.12957/irei.2018.39041.
Disponivel em: https://www.e-publicacoes.uerj.br/intersecoes/article/view/39041.

Acesso em: 1 fev. 2026.

Texto Il

Quem somos

A Empresa Gerencial de Projetos Navais - EMGEPRON é uma
empresa publica criada em 09/06/1982, vinculada ao Ministério
da Defesa por intermédio do Comando da Marinha do Brasil, que
tem como finalidades principais: a) promover a industria militar
naval brasileira e atividades correlatas, abrangendo, inclusive, a
pesquisa e o desenvolvimento; b) gerenciar projetos integrantes
de programas aprovados pelo Comando da Marinha; ¢) promover
e executar atividades vinculadas a obtengdo e manutengao de
material militar naval.

Misséo

Gerenciar projetos de interesse da Marinha do Brasil, executar
atividades vinculadas a prestagdo de servigos, obtengédo e
manutengdao do material naval, assim como de suas atividades
correlatas, a pesquisa e ao desenvolvimento a fim de contribuir,
direta ou indiretamente, para o fortalecimento do Poder Naval, da
Economia do Mar e da Base Industrial de Defesa do Brasil.

Visdo

Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, em seu ambiente
de negécios, como referéncia no gerenciamento de projetos,
com qualidade e transparéncia, buscando sempre a inovagao e
valorizagdo humana em um ambiente sustentavel.

Fonte: https://www.marinha.mil.br/emgepron/pt-br. Acesso em 31/01/2026.

A EMGEPRON atua no planejamento e na condugéao de iniciativas
estratégicas ligadas ao setor naval, integrando diferentes areas do
conhecimento. Seu trabalho articula saberes técnicos, gerenciais
e tecnolégicos. Com base nessas informagdes e nos textos
anteriores, produza um texto dissertativo-argumentativo em que
se responda a seguinte questdo:

Como o trabalho interdisciplinar pode ser decisivo para o
sucesso dos projetos da EMGEPRON?

Orientagoes:

1. A redagdo devera ter, no minimo, 20 (vinte) linhas e, no
maximo, 30 (trinta) linhas.

A redagao nao podera conter copia dos textos motivadores.
Redija o texto com caneta esferografica azul ou preta.

Utilize a norma-padréo da lingua portuguesa.

o ~ 0N

A escrita deve ser legivel. A redagao ilegivel recebera nota

ZERO.

6. NAO pule linhas e ndo dé espacamento excessivo entre
letras, palavras e paragrafos.

7. Transcreva o seu texto, a caneta, para a FOLHA DE
REDACAO, pois o rascunho NAO sera considerado para a
corregao.

8. Qualquer fragmento de texto fora do local indicado para a

folha de redagéo sera desconsiderado.

9. NAO assine nem rubrique a FOLHA DE REDACAO.

Qualquer escrita, sinal, desenho, marca ou simbolo que possibilite
a identificagdo do candidato é passivel de nota ZERO.

Pontuagdo maxima: 35 pontos.
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