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CADERNO DE QUESTOES

ADMINISTRADOR

NIVEL SUPERIOR/ MANHA

LEIA COM ATENCAO AS INSTRUCOES ABAIXO:

1.Este Caderno de Questdes contém 60 (sessenta) questdes objetivas de multipla escolha.

2. Ao ser autorizado o inicio da prova, verifique no Caderno de Questdes, se a numeracdo das questdes e
a paginagdo estdo corretas e se ndo ha falhas, manchas ou distor¢ées textuais ou em imagens. Se algum desses
problemas for detectado, solicite ao fiscal outro caderno completo. Ndo serao aceitas reclamacdes
posteriores.

3.A prova tera a duracdo de 3h (trés horas), incluindo o tempo de preenchimento da Folha de Respostas.

4.Iniciada a prova, nenhum candidato podera retirar-se da sala antes de decorridas 1h (uma hora) de
prova, devendo, ao sair, entregar ao fiscal de sala, obrigatoriamente, o Caderno de Questdes e a Folha de
Respostas.

5. A Folha de Respostas da prova serd o unico documento valido para correcgio.

6.0 candidato somente podera levar o Caderno de Questdes quando faltarem 60 (sessenta) minutos para
o término do horario estabelecido para o fim da prova.

7.Nao serdo permitidas consultas a quaisquer materiais, uso de telefone celular ou outros aparelhos eletronicos.

8. Caso seja necessaria a utilizacdo do sanitario, o candidato deverad solicitar permissao ao fiscal de sala, que
designara um fiscal volante para acompanha-lo no deslocamento, devendo manter-se em siléncio
durante o percurso, podendo, antes da entrada no sanitario e, depois da utilizacdo deste, ser submetido
a revista com detector de metais. Na situacdo descrita, se for detectado que o candidato esta portando
qualquer tipo de equipamento eletrdnico, serd eliminado automaticamente do concurso.

9.0 candidato, ao terminar a prova, devera retirar-se imediatamente do estabelecimento de ensino, nao
podendo permanecer nas dependéncias deste, bem como ndo podera utilizar os sanitarios.

10. Os dois ultimos candidatos sairdo juntos.

ATENCAOQ!

A transcricdo da frase mestra é obrigatdria, e servird para identificar o cartao
resposta do candidato, bem como possibilitar o Exame Pericial Grafotécnico, quando for
o caso. A falta da transcricdo podera ocasionar a eliminagdo do candidato.

A Folha de Respostas nao deve ser dobrada, amassada ou rasurada!

O Caderno de Questdes e Gabarito Preliminar da Prova Objetiva serdo divulgados no
endereco <www.paconcursos.com.br>

DESTAQUE AQUI

01 13 25 37 49
02 14 26 38 50
03 15 27 39 51
04 16 28 40 52
05 17 29 41 53
06 18 30 42 54
07 19 31 43 55
08 20 32 44 56
09 21 33 45 57
10 22 34 46 58
11 23 35 47 59
12 24 36 48 60
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C LINGUA PORTUGUESA )

QU ESTAO 01 ................................................................................................

Considere o aviso a seguir, afixado em um refeitorio
institucional:

MR o e

| ATENGAO!
" NAO E PERMITIDO
COMER DUAS PESSOAS
NO MESMO PRATO.

A DIREGAO.

o T

Disponivel em:
http.//trabalhodeportinstrumentaljossietarci.blogspot.com/2017/04/
ambiguidade-sintatica-e-semantica.html. Acesso em 15 fev. 2026.

A frase apresenta um problema de construgcao que
gera ambiguidade. Assinale a alternativa que identifica
CORRETAMENTE a causa dessa ambiguidade e a
reescreve de forma a elimina-la, mantendo o sentido
pretendido pela diregcao do estabelecimento.

(A) A ambiguidade é lexical, pois a palavra "prato"
pode significar tanto o utensilio quanto a refeigao.
Reescreve-se corretamente como: "Atengao! Nao é
permitido duas pessoas comerem o0 mesmo prato."
(B) A ambiguidade é estrutural (ou sintatica), pois a
expressao "duas pessoas" pode ser interpretada como
sujeito ou como objeto direto do verbo "comer".
Reescreve-se corretamente como: "Atengao! Nao é
permitido que duas pessoas comam no mesmo prato."
(C) A ambiguidade é polissémica, pois o verbo "comer”
possui mais de um significado. Reescreve-se
corretamente como: "Atengdo! Nao ¢é permitido
alimentar-se de duas pessoas utilizando o mesmo
prato."

(D) A ambiguidade é referencial, pois n&o fica claro a
quem "a direcdo" se refere. Reescreve-se
corretamente como: "Atengcdo, direcdao! Nao é
permitido comer duas pessoas no mesmo prato."

(E) A frase nao apresenta ambiguidade, apenas uma
inadequagao de pontuacdo. A forma correta seria:
"Atencdo! Nao é permitido comer, duas pessoas, no
mesmo prato."

QUESTAO 02 ................................................................................................

Leia o texto abaixo para responder:

“O economista Pedro Gomes defende a semana de
quatro dias de trabalho nao para tornar as pessoas
mais felizes, mas sim porque acredita que, assim, sera
possivel salvar o capitalismo.

Autor do livro Sexta-feira € o novo sabado (2021), o
professor de economia da Universidade de Londres
em Birkbeck afirma que o0 mundo passou por
transformacgbes profundas ao longo das Ultimas
décadas, mas o trabalho ndo acompanhou essas
mudancas.

O resultado sao funcionarios estafados e familias
exaustas — isso pensando na realidade de paises em
que prevalece a escala 5x1.

Enquanto o Brasil vé ganhar félego a campanha para
acabar com a semana de seis dias de trabalho com um
dia de folga, Gomes aplaude a iniciativa, considerando
0 modelo algo reminiscente do século 19.

Mas frisa a necessidade de que as mudancas sejam
graduais e bem planejadas, com diferentes solugdes
sendo encontradas para diversos setores.”

Sobre o texto, analise as afirmativas:

I. A tese central defendida por Pedro Gomes ¢ que a
redu¢do da jornada de trabalho para quatro dias
semanais deve ser implementada prioritariamente para
melhorar a saide mental e o bem-estar dos
trabalhadores.

II. Depreende-se do texto que, para o autor, o modelo
de trabalho vigente (escala 5x1) ndo acompanhou as
transformagdes sociais e econdmicas das ultimas
décadas, gerando desgaste para os trabalhadores.

I1I. O publico-alvo prioritario do texto sdo especialistas
em economia ¢ mercado de trabalho, uma vez que a
argumentacdo se restringe a dados técnicos e
estatisticos sobre produtividade.

IV. O texto estabelece uma comparagdo implicita entre
a realidade brasileira (debate sobre o fim da escala 6x1)
e a proposta mais ampla de Gomes (semana de quatro
dias), situando-as em um mesmo espectro de discussao
sobre flexibilizagdo da jornada.

Esta CORRETO o que se afirma apenas em:

(A)lell

(B) Il e V.
(C) lll e IV.
(D) I e Il.

(E) 11, ll e IV.
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QU ESTAO 03 ................................................................................................

Considerando as caracteristicas dos géneros textuais
no contexto da comunicacgéao oficial e publica, relacione
a coluna A (intencionalidade discursiva predominante)
a coluna B (género):

Coluna A

1. Expor, de forma detalhada e impessoal, fatos e
conclusdes de uma investigagdo, visando a
objetividade e a comprovacao de hipoteses.

2. Interpretar um fato cotidiano sob uma O&tica
subjetiva e muitas vezes poética, estabelecendo
uma cumplicidade com o leitor por meio da
reflexdo sobre o ordinario.

3. Apresentar a posicao institucional do veiculo sobre
um tema de relevancia publica, buscando
influenciar a opinido publica e os agentes politicos
por meio da argumentacao.

Coluna B

( ) Editorial de um grande jornal.

( ) Relatorio técnico de comissdo parlamentar de
inquérito.

( ) Cronica publicada em revista semanal.

A sequéncia CORRETA, de cima para baixo, é:

(A)3, 1,2
(B) 2, 3, 1
(C)1,2, 3
(D)2, 1,3
(E) 3, 2, 1

QU ESTAO 04 ................................................................................................

De acordo com o Acordo Ortografico da Lingua
Portuguesa, a frase inteiramente CORRETA quanto a
grafia, acentuacao e emprego de maiusculas/siglas é:

(A) A ONG apresentou um relatério sobre o
microdnibus elétrico, cujo protétipo, em fase de auto-
aprendizagem, opera com uma tecnologia que nao
emite poluentes.

(B) O requerimento foi encaminhado ao IPHAN
solicitando autorizagao para a reforma do imével, uma
vez que o novo projeto prevé a instalacdo de uma anti-
sala e de um mini-auditorio.

(C) O parecer técnico da CPRM indicou que o aquifero
estd com nivel preocupante, o que, por si sO, ja
justificaria a decretacdo de estado de emergéncia
hidrica pelo prefeito.

(D) A cooperativa de catadores de material reciclavel,
que firmou convénio com a COMLURB, foi a Unica a
receber o prémio de destaque em sustentabilidade,
recebendo um troféfu e um pingente de ouro.
(E) A Assembléia Legislativa aprovou, em turno unico,
o projeto que cria a Area de Protecdo Ambiental,
visando coibir o desmatamento e incentivar a criagéo
de abelhas nativas sem ferrao.

QU ESTAO 05 ................................................................................................

No periodo “O Ministério Publico - érgao
permanentemente essencial a funcgao jurisdicional
do Estado — promoveu, na ultima semana, uma
audiéncia publica; contudo, a participagdo popular,
embora esperada, ficou aquém do desejado.”, o
emprego dos sinais de pontuagdo produz,
respectivamente, os seguintes efeitos de sentido ou
funcdes:

(A) O travesséo isola um aposto explicativo com valor
adverbial; virgulas em “na ultima semana” destacam
um adjunto adverbial deslocado; o ponto e virgula
separa oragoes coordenadas sindéticas adversativas;
virgulas em “embora esperada” isolam uma conjuncao
concessiva.

(B) O travessédo isola um vocativo com valor
substantivo; virgulas em “na ultima semana” separam
elementos de mesma fungado sintatica; o ponto e
virgula introduz uma oracdo subordinada adverbial
consecutiva; virgulas em “embora esperada” marcam
a elipse do verbo.

(C) O travessao isola um adjunto adverbial intercalado
com valor explicativo; virgulas em “na ultima hora”
marcam a énclise obrigatoria; o ponto e virgula separa
oracbes subordinadas substantivas; virgulas em
“embora esperada” indicam a supressao de um termo.
(D) O travessao isola um termo de natureza apositiva
com valor explicativo; virgulas em “na ultima hora”
destacam uma expressao circunstancial deslocada; o
ponto e virgula separa oragdes coordenadas
assindéticas; virgulas em “embora esperada” isolam
uma oracdo subordinada adverbial concessiva
intercalada.

(E) O travessao isola um termo acessoério com valor
restritivo; virgulas em “na ultima hora” marcam a
préclise em locugao verbal; o ponto e virgula separa
oracbes coordenadas conclusivas; virgulas em
“‘embora esperada” isolam uma oragdo subordinada
adjetiva explicativa.
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QU ESTAO 06 ................................................................................................

Analise as ocorréncias da particula “se” nas seguintes
oragdes:

I. “Nao se trata de uma agao de indenizagao por danos
materiais, mas de obrigacao de fazer.”

II. “Os documentos extraviaram-se durante a tramitagao
do processo na secretaria.”

III. “Precisa-se de intérpretes para a audiéncia com a
comunidade indigena.”

IV. “O réu feriu-se com a propria arma durante a
discussdo, segundo a pericia.”

As funcgbes da particula “se” séo, respectivamente:

(A) Parte integrante do verbo, pronome apassivador,
indice de indeterminacdo do sujeito e pronome
reflexivo.

(B) indice de indeterminagdo do sujeito, pronome
apassivador, particula de realce e pronome reciproco.
(C) Conjuncao subordinativa integrante, pronome
reflexivo, indice de indeterminacdo do sujeito e parte
integrante do verbo.

(D) Particula expletiva, pronome apassivador,
conjungéao condicional e pronome reflexivo.

(E) indice de indeterminagdo do sujeito, pronome
reflexivo, particula apassivadora e parte integrante do
verbo.

QU ESTAO 07 ................................................................................................

Leia os textos abaixo para responder a questao.

Texto I
Nasce a manhd, a luz tem cheiro... Ei-la que assoma
Pelo ar sutil... Tem cheiro a luz, a manha nasce...
Oh sonora audicdo colorida do aroma!
(Alphonsus de Guimaraens)
Texto 11
“Queria querer gritar setecentas mil vezes
Como sdo lindos,
Como sao lindos os burgueses”
(Caetano Veloso)
Texto 111
“Ndo chorem... que ndo morreu!
Era um anjinho do céu
Que um outro anjinho chamou!
Era uma luz peregrina,
Era uma estrela divina
Que ao firmamento voou!”
(Alvares de Azevedo)

Considerando os recursos estilisticos e as figuras de
linguagem presentes nos textos, analise as
afirmativas:

I. No Texto I, a expressdo "sonora audi¢do colorida do
aroma" articula trés dimensdes sensoriais distintas
(som, visdo e olfato) em uma mesma imagem,
configurando-se, assim, na figura de linguagem
sinestesia.

I. No Texto II, a repeticdo da estrutura "Como sdo
lindos" caracteriza catafora, ¢ o emprego do verbo
"querer" no infinitivo seguido de "querer gritar"
("Queria querer gritar") cria um vicio de linguagem
chamado pleonasmo vicioso.

III. No Texto III, a caracterizacdo da crianga morta
como "anjinho do céu", "luz peregrina" e "estrela
divina" constitui uma grada¢ao ascendente de metaforas
(alegoria), enquanto a ideia de que "ndo morreu" porque
foi chamada por outro anjo configura um eufemismo
para a morte.

IV. Nos trés textos, predomina a fun¢do poética da
linguagem, evidenciada pelo trabalho estético com as
palavras, pelo uso de figuras de linguagem e pela
exploracdo de recursos sonoros e ritmicos.

Esta CORRETO o que se afirma em:

(A) I e ll, apenas.

(B) Il e lll, apenas.
(C) lll e IV, apenas.
(D) I, lll e IV, apenas.
(E) I, Il e IV, apenas.

QU ESTAO 08 ................................................................................................

Considerando as normas de concordancia verbal e
nominal da lingua culta e os possiveis problemas de
ambiguidade, assinale a alternativa em que a reescrita
do trecho abaixo mantenha o sentido original e esteja
gramaticalmente CORRETA.

“A demora na analise dos processos, segundo alegam
os contribuintes, deve-se a complexidade dos novos
sistemas, o que tem gerado recorrentes reclamacoes.”
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(A) Devem-se a complexidade dos novos sistemas,
conforme alegam os contribuintes, a demora na
analise dos processos e as recorrentes reclamagdes
geradas.

(B) Os contribuintes alegam que a demora na analise
dos processos devem-se a complexidade dos novos
sistemas, o0s quais tem gerado recorrentes
reclamacgdes.

(C) Segundo os contribuintes, a demora na analise dos
processos devem-se a complexidade dos novos
sistemas, que, recorrentemente, vém gerando
reclamacgdes.

(D) A demora na analise dos processos, alegam os
contribuintes, deve-se a complexidade dos novos
sistemas e as recorrentes reclamacoes que tém sido
geradas.

(E) A demora na analise dos processos, segundo
alegacéo dos contribuintes, deve-se a complexidade
dos novos sistemas, fato que tem gerado recorrentes
reclamacdes.

QU ESTAO 09 ................................................................................................

Assinale a alternativa que preenche, CORRETA e
respectivamente, as lacunas do texto abaixo, de
acordo com a norma-padrao da lingua portuguesa
quanto a regéncia, a crase e a colocagao pronominal.

"O relator do projeto de lei orgamentaria apresentou
comissao emendas que
propostas durante a audiéncia publica, garantindo que

analisaria com a devida atengao."

(A) a/ suas / lhe foram / as.
(B) a/ suas / foram-lhe / as.
(C) a/suas/ Ihe foram/ as.
(D)a/a/oforam/ as.

(E) a/suas /o foram/ as.

QU ESTAO 1 0 ................................................................................................

Considere o periodo abaixo e analise as relagdes de
sentido estabelecidas pelos conectores destacados:

"O magistrado indeferiu o pedido de produgéao de prova
testemunhal, porque considerou as testemunhas
arroladas suspeitas para depor no
processo, conforme jurisprudéncia dominante do
Superior Tribunal de Justica, embora a defesa tenha
apresentado contrarrazbes robustas argumentando
pela idoneidade das testemunhas."

Os conectores destacados estabelecem, no contexto,
relagdes de sentido, respectivamente, de:

(A) Causa, conformidade e oposicéo.

(B) Causa, comparacgao e concessao.

(C) Explicacao, consequéncia e condigcao.
(D) Explicacao, conformidade e concesséo.
(E) Concluséo, conformidade e proporgéo.

( CONHECIMENTOS GERAIS

QU ESTAO 1 1 ................................................................................................

A formulacdo e a execugdao de politicas publicas
envolvem escolhas de prioridades, coordenagao entre
orgaos e niveis de governo e definicdo de arranjos
para prestacado de servigos essenciais. Em contextos
municipais amazoénicos, a capacidade estatal de
integrar saude, educagdo, assisténcia social,
saneamento e infraestrutura se relaciona diretamente
com a qualidade de vida e com desigualdades
territoriais.

Considerando a atuagdo estatal no modelo
constitucional brasileiro de prestacdo de servigos
publicos e formulagao de politicas publicas, identifique
a alternativa CORRETA.

(A) O Estado tende a exercer papel prioritariamente
normativo na definicdo de politicas, enquanto a
execugao dos servigos essenciais se organiza como
atividade administrativa de rotina. Nesse
enquadramento, a qualidade de vida decorre
sobretudo da eficiéncia interna dos orgaos e do ajuste
de procedimentos de atendimento.

(B) O Estado tende a atuar como regulador de politicas
publicas, com provisdo predominante dos servicos
essenciais por agentes privados e comunitarios. Nesse
enquadramento, a qualidade de vida se relaciona
principalmente a liberdade de escolha do usuario e a
diversidade de ofertas no territdrio.

(C) O Estado tende a formular e executar politicas
publicas por meio de planejamento, coordenacao e
responsabilizacdo  institucional em  articulagao
federativa. Nesse enquadramento, a cobertura e a
qualidade de servicos como saude, educacao,
assisténcia, saneamento e infraestrutura influenciam
condi¢des de vida, equidade e desenvolvimento social.
(D) O Estado tende a orientar politicas publicas a partir
de metas setoriais independentes, com execucao
baseada em entregas pontuais e baixa necessidade de
integracdo. Nesse enquadramento, a qualidade de
vida se explica majoritariamente por acodes
emergenciais e por respostas imediatas a demanda.
(E) O Estado tende a se concentrar em formulagéo
estratégica e em transferéncia de recursos, delegando
a execucdo dos servicos essenciais a redes sociais
autbnomas. Nesse enquadramento, a qualidade de
vida se consolida pela autogestdo comunitaria e por
arranjos locais de provisao.
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QU ESTAO 12 ................................................................................................

No Amapa, a relacédo entre preservagcao ambiental e
desenvolvimento sustentavel envolve escolhas de uso
do territério, manejo de recursos naturais e redugao de
impactos socioambientais associados a atividades
humanas. Nesse quadro, politicas de protecao
ambiental e instrumentos de gestdo publica buscam
compatibilizar conservagdo, bem-estar social e
dinamismo econdémico.

Considerando a concepgao integrada de
desenvolvimento sustentavel e o papel dos
instrumentos publicos de gestdo ambiental, identifique
a alternativa CORRETA.

(A) A preservacdo ambiental e o desenvolvimento
sustentavel se organizam pela compatibilizagéo entre
conservacao e atividades produtivas, com centralidade
em medidas de mitigacdo, compensagdo e
recomposicdo ambiental. Nesse quadro, politicas de
protegao e instrumentos de gestdo orientam o uso do
territério principalmente pelo ajuste de impactos
decorrentes da atividade econdmica.

(B) A preservacao ambiental e o desenvolvimento
sustentavel se organizam pela difusdo de praticas
produtivas de menor impacto e pela consolidacédo de
padroes setoriais de responsabilidade ambiental.
Nesse quadro, politicas de protecao e instrumentos de
gestdo atuam prioritariamente na indugéo de adesao
progressiva e na coordenacdo de compromissos de
uso dos recursos naturais.

(C) A preservagdo ambiental e o desenvolvimento
sustentavel se organizam pelo acompanhamento de
riscos ambientais e pela adaptacido territorial a
alteragdes do regime hidrico, da cobertura vegetal e de
eventos recorrentes. Nesse quadro, politicas de
protecao e instrumentos de gestdo se concentram na
estruturacdo de respostas locais e estratégias
comunitarias de resiliéncia socioambiental.

(D) A preservacdo ambiental e o desenvolvimento
sustentavel se organizam pela integragdo entre
dimensdes ambiental, social e econdmica, com
prevencao de impactos, ordenamento territorial e uso
responsavel de recursos naturais. Nesse quadro,
politicas de protegdo e instrumentos de gestdo
articulam regulagdo, monitoramento, fiscalizagcdo e
educacdo ambiental para orientar praticas e reduzir
riscos socioambientais.

(E) A preservacdo ambiental e o desenvolvimento
sustentavel se organizam pela valorizagao econémica
dos recursos naturais e pela incorporagao de inovagao
produtiva com eficiéncia no uso de insumos. Nesse
quadro, politicas de protecao e instrumentos de gestao
operam prioritariamente por mecanismos de indugao
econdmica e por arranjos de competitividade regional
associados a conservagao.

QU ESTAO 1 3 ................................................................................................

A ampliacdo do uso de tecnologias da informacao e
comunicagao tem reconfigurado rotinas de trabalho,
padrées de consumo cultural e formas de interacao
entre cidadaos e instituicoes.

Nesse cenario, a transformacao digital envolve acesso
a informacao, novos arranjos de servigos e circulagao
acelerada de conteudos, produzindo impactos sociais,
econdbmicos e culturais que podem ampliar
oportunidades, mas também gerar assimetrias e
riscos.

Considerando essas dimensbes, identifique a
alternativa CORRETA.

(A) A transformacdo digital se caracteriza pela
substituicdo integral de processos presenciais por
fluxos automatizados, o que tende a uniformizar o
acesso a informacao e a reduzir assimetrias. Nesse
quadro, impactos sociais e culturais decorrem
principalmente da padronizagdo tecnoldgica e da
eliminagao de intermediarios institucionais.

(B) A transformacao digital envolve reorganizacao de
processos e servigos, com uso de TICs e ampliacao de
canais de acesso a informacdo. Nesse quadro, seus
impactos sociais, econbmicos e culturais dependem de
condicdes como conectividade, letramento
informacional e desenho institucional, podendo tanto
reduzir barreiras quanto reforgar desigualdades.

(C) O uso de TICs se estrutura como fenébmeno
predominantemente técnico, com efeitos concentrados
na produtividade econémica. Nesse quadro, impactos
sociais e culturais se organizam como externalidades
de baixo alcance, e o0 acesso a informagéo se define
principalmente por disponibilidade de equipamentos.
(D) O acesso a informagdo no contexto digital se
consolida por mecanismos espontaneos de
autorregulacédo de plataformas, que tendem a
assegurar neutralidade e equilibrio informacional.
Nesse quadro, os impactos sociais decorrem do
aumento da oferta de contetdo e da multiplicacdo de
canais de comunicacgao.

(E) A transformacéo digital se orienta por processos de
comunicagao centralizados, nos quais a circulagdo
informacional se organiza por fontes institucionais
unicas. Nesse quadro, impactos culturais se vinculam
a estabilidade de narrativas publicas e a reducao de
conflitos interpretativos.
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QU ESTAO 14 ................................................................................................

A discussao contemporanea sobre saude e bem-estar
social tem destacado que condi¢des de vida, trabalho,
renda, moradia, saneamento, mobilidade e seguranca
influenciam padrées de adoecimento e possibilidades
de prevencdo. Em espacos urbanos, a qualidade de
vida depende tanto de escolhas individuais quanto de
fatores estruturais e de politicas publicas que
organizam o territorio e reduzem vulnerabilidades.

Considerando determinantes sociais da saude, habitos
saudaveis, prevengao de doencgas e
seguranga/qualidade de vida, identifique a alternativa
CORRETA.

(A) Determinantes sociais da saude correspondem
principalmente a predisposigbes individuais e a
escolhas de estilo de vida, de modo que prevencao de
doengas se organiza por rotinas pessoais. Nesse
quadro, seguranga urbana atua como fator indireto,
com baixa interferéncia sobre riscos sanitarios.

(B) Determinantes sociais da saude incluem fatores
estruturais e territoriais, como renda, educacao,
trabalho, moradia, saneamento e acesso a servigos.
Nesse quadro, habitos saudaveis e prevencdo de
doencas se articulam a politicas e condigdes de
seguranga e qualidade de vida no espago social e
urbano.

(C) Qualidade de vida urbana se explica por oferta de
servigcos especializados e por respostas clinicas a
agravos, enquanto prevengdo de doencas se
concentra em agdes de curto prazo. Nesse quadro,
determinantes sociais tém relevancia sobretudo como
contexto cultural, com menor relacdo com
desigualdades materiais.

(D) A prevengdo de doengas se fundamenta em
intervengdes tecnoldgicas e em acesso a informagoes
digitais, enquanto habitos saudaveis se consolidam por
motivacdo individual. Nesse quadro, determinantes
sociais se relacionam ao comportamento coletivo e
nao influenciam diretamente o funcionamento do
ambiente urbano.

(E) Seguranca e qualidade de vida no contexto urbano
se vinculam prioritariamente a presenca de
infraestrutura fisica, enquanto determinantes sociais
se concentram em aspectos psicologicos e culturais.
Nesse quadro, a prevencao de doengas depende
principalmente de campanhas informativas e de
autocuidado.

QU ESTAO 1 5 ................................................................................................

No Amapa, a relacdo entre preservagao ambiental e
desenvolvimento sustentavel envolve escolhas de uso
do territério, manejo de recursos naturais e redugao de
impactos socioambientais associados a atividades
humanas.

Nesse quadro, politicas de protecdo ambiental e
instrumentos de gestao publica buscam compatibilizar
conservagdo, bem-estar social e dihamismo
econdmico.

Considerando essas dimensbes, identifigue a
alternativa CORRETA.

(A) A preservacdo ambiental se consolida pela
manutencdo de areas sensiveis e pela indugdo de
atividades produtivas com foco em recomposi¢cao
ambiental posterior. Nesse quadro, o desenvolvimento
sustentavel se organiza por medidas de mitigagédo e
compensacdo como eixo central de gestéo
socioambiental.

(B) A sustentabilidade se estrutura pela ampliagéo de
praticas produtivas consideradas de baixo impacto e
pela adogdo de padrées voluntarios de
responsabilidade ambiental. Nesse quadro, politicas
publicas atuam como referéncias gerais de orientacao,
favorecendo adesao progressiva e ajustes setoriais no
uso de recursos naturais.

(C) Os impactos socioambientais se expressam
sobretudo por alteragdes climaticas de escala
ampliada e por variagdes naturais do regime hidrico e
da cobertura vegetal. Nesse quadro, politicas de
protecdo se direcionam a adaptacéo territorial e ao
fortalecimento de respostas comunitarias a eventos
ambientais recorrentes.

(D) O desenvolvimento sustentavel se compreende
pela integragdo entre dimensdes ambiental, social e
econdmica, com prevencao de impactos, ordenamento
territorial e uso responsavel de recursos naturais.
Nesse quadro, politicas de protegdo ambiental incluem
instrumentos de regulacéo, monitoramento,
fiscalizagcao e educacao ambiental, orientando praticas
e reduzindo riscos socioambientais.

(E) A preservacdo ambiental se organiza por
valorizagdo econOmica de recursos naturais e por
incentivos a inovacdo produtiva, promovendo
eficiéncia no uso de insumos. Nesse quadro, politicas
de protecdo priorizam mecanismos econdmicos de
indugdo, articulando competitividade regional e
conservacgado em bases produtivas modernizadas.

QU ESTAO 1 6 ................................................................................................

A economia local e regional pode ser compreendida
pela articulagdo entre atividades predominantes,
relacdo entre setor publico e privado, dindmicas de
trabalho e renda e condigbes estruturais que
favorecem ou limitam o desenvolvimento regional.

Nesse contexto, decisbes de investimento,
infraestrutura, qualificacdo e capacidade institucional
influenciam a organizagdo produtiva e os efeitos
sociais do crescimento.
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Considerando essas nogdes, analise as assertivas
abaixo e, a seguir, identifique a alternativa CORRETA.

I. As atividades econdomicas predominantes de um
territério tendem a se relacionar com seus recursos
disponiveis, sua posicdo geografica e sua forma de
ocupagao, repercutindo em oportunidades de trabalho e
renda.

II. O setor publico influencia o desenvolvimento
regional por meio de politicas, servigos e investimentos,
ao passo que o setor privado participa por producao,
circulacdo de bens e servigos e geracao de postos de
trabalho.

III. A nocdo de economia local e regional inclui a
analise de encadeamentos produtivos, fluxos de renda e
circulacdo de mercadorias e servigos, permitindo
compreender desigualdades e potencialidades de
desenvolvimento.

IV. O desenvolvimento regional se explica
principalmente por crescimento econdmico agregado,
sendo a distribuicdo de renda e o acesso a servigos
fatores secundarios para avaliacdo de qualidade de vida
e bem-estar social.

(A) Apenas as assertivas | e Il estdo corretas.
(B) Apenas as assertivas |, Il e lll estdo corretas.
(C) Apenas as assertivas | e IV estado corretas.
(D) Apenas as assertivas Il e IV estdo corretas.
(E) Todas as assertvas estdo corretas.

QU ESTAO 1 7 ................................................................................................

A diversidade cultural brasileira e amazbnica se
expressa em praticas, simbolos e modos de vida que
estruturam identidades regionais e formas de
pertencimento.

No ambito social, o respeito a pluralidade cultural,
social e étnica implica reconhecer diferentes matrizes
formadoras e enfrentar dindmicas de exclusdo e
discriminacdo que afetam o acesso a direitos e a
participagao na vida coletiva.

Considerando diversidade cultural, manifestacbes
tradicionais e identidade regional, identifique a
alternativa INCORRETA.

(A) A diversidade cultural pode ser compreendida
como coexisténcia de matrizes e praticas sociais
distintas, cujas expressdes contribuem para
identidades regionais e para a constru¢cdo de sentidos
de pertencimento em diferentes grupos.

(B) Manifestagdes culturais tradicionais funcionam
como referéncias simbdlicas e praticas coletivas que
preservam memorias sociais e se atualizam no tempo,
integrando processos dindmicos de identidade
regional.

(C) O respeito a pluralidade social, cultural e étnica se
vincula a valorizagéo de diferentes modos de vida e a
promogao de convivéncia democratica, considerando
que identidades se formam por processos historicos e
relagdes sociais.

(D) A identidade regional pode ser compreendida como
resultado de interagdes entre experiéncias historicas,
praticas culturais e relacbes sociais, expressando
continuidades e transformagdes em um mesmo
territorio.

(E) A pluralidade cultural e étnica se consolida
sobretudo por assimilagdo progressiva de diferengas
em padrdes culturais majoritarios, de modo que a
integracao social se organiza pela homogeneizagao de
praticas e referéncias coletivas.

QU ESTAO 1 8 ................................................................................................

No cenario econémico nacional amplamente divulgado
no inicio de 2026, destacaram-se a entrada em vigor
do novo salario minimo (R$ 1.621), a divulgagao de
inflagdo mensal de janeiro em 0,33% (com 4,44% no
acumulado em 12 meses) e a manutengdo da taxa
Selic em 15,00% ao ano.

Esse conjunto de informacgbes foi frequentemente
apresentado no debate publico como base para
interpretagdes sobre renda, precos, crédito e atividade
econdmica.

Considerando uma leitura contextual de atualidades
econbmicas, que articula renda, inflacdo e politica
monetaria, analise as alternativas a seguir e, em
seguida, aponte a que esta CORRETA.
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(A) A leitura do cenario econdmico se organiza pela
variacdo nominal do salario minimo como referéncia
principal de dinamismo da renda, enquanto inflacéo e
taxa basica de juros atuam como parametros de ajuste
institucional, com efeitos secundarios na interpretacao
das condi¢des de consumo e financiamento.

(B) A leitura do cenario econdmico se organiza pela
variacdo mensal da inflagdo como referéncia central de
estabilidade de precos, enquanto o acumulado em 12
meses e a taxa basica de juros atuam como
parametros de acompanhamento, com menor
relevancia para a andlise das expectativas e das
condigbes de crédito.

(C) A leitura do cenario econdmico se organiza pela
manutencéo da taxa basica de juros como referéncia
predominante de coordenacdo macroecondmica,
enquanto renda e inflagdo corrente atuam como
indicadores de acomodacdo do ciclo, com efeitos
derivados sobre consumo e custo de vida.

(D) A leitura do cenario econdmico se organiza pela
articulacédo entre renda, inflagdo e politica monetaria,
de modo que reajuste do salario minimo, inflacdo
corrente e acumulada e taxa basica de juros
componham sinais simultdneos para andlise de
consumo, crédito, custo de vida e atividade, sem
permitir inferéncia linear a partir de um unico indicador.
(E) A leitura do cenario econémico se organiza pela
combinacgédo entre renda do trabalho e inflagdo corrente
como eixo de interpretacdo do poder de compra,
enquanto a taxa basica de juros atua sobretudo como
referéncia de politica financeira, com incidéncia
indireta sobre a dindmica cotidiana de pregcos e
decisbes de consumo.

QU ESTAO 1 9 ................................................................................................

A analise de aspectos gerais do Amapa e de Mazagao,
em nivel superior, envolve articular localizagdo
geografica, caracteristicas socioecondmicas,
formacgao histérica e cultural e importancia regional,
relacionando esses elementos a inser¢do amazodnica e
ao contexto nacional. Nessa perspectiva, o territorio
nao € apenas cenario fisico, mas também base para
dinAmicas sociais, culturais e econbmicas que
estruturam o desenvolvimento.

Considerando esse recorte, identifique a alternativa
INCORRETA.

(A) A inser¢gdo do Amapa no contexto amazédnico e
nacional pode ser analisada pela articulacdo entre
territério, redes naturais e padrbes de ocupacgao,
influenciando dindmicas socioecondbmicas e
integracao regional.

(B) As caracteristicas socioecondmicas de Mazagao
podem ser compreendidas a partir de sua posi¢cao no
espago estadual e de suas formas de organizagao
produtiva e social, que se conectam a dinamicas
regionais amazonicas.

(C) A formagéao histdrica e cultural do Amapa e de
Mazagao se relaciona a processos de ocupagao e
constituicdo identitaria, com permanéncias e
transformagbes que ajudam a explicar referéncias
simbdlicas regionais.

(D) A importancia regional do Amapa pode ser
discutida considerando-se sua participagdo em
dindmicas amazénicas e sua interagdo com politicas e
fluxos de escala nacional, repercutindo sobre
infraestrutura, economia e organizagao social.

(E) A localizac&o geografica do Amapa se define pela
insercdo no centro do territério brasileiro, com
predominancia de eixos terrestres inter-regionais como
matriz de integracdo nacional, o que condiciona a
organizagao socioecondmica de Mazagéo no interior
estadual.

QU ESTAO 20 ................................................................................................

A organizagdo politico-administrativa do Brasil
combina reparticdo de competéncias entre entes
federativos e mecanismos de participagdo social,
permitindo que cidadaos acompanhem e influenciem a
gestao publica por diferentes vias institucionais. Nesse
quadro, a cidadania se conecta tanto ao exercicio de
direitos e deveres quanto ao controle social da
Administracao Publica.

Considerando essas nocgbes, analise as assertivas a
seguir e identifique a alternativa CORRETA.

I. A organizacdo politico-administrativa do Brasil
compreende Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, com autonomia assegurada no ambito
constitucional e competéncias distribuidas entre esferas
proprias e compartilhadas.

II. A reparticdo de competéncias pode envolver
matérias de interesse comum e regimes de atuagdo
coordenada, demandando articulacdo entre entes
federativos na execucdo de politicas e servigos
publicos.

II1. A participacdo social e o controle social se realizam
prioritariamente por orgdos estatais de fiscalizacdo, de
modo que a atuacdo cidada direta tende a assumir papel
secundario na dindmica de acompanhamento da
Administragdo Publica.

IV. O controle social pode ocorrer por instrumentos
institucionais e sociais de acompanhamento e cobranga,
como instancias participativas, canais de comunicagao
com o poder publico e mecanismos de transparéncia e
acesso a informacao.

(A) Apenas as assertivas | e |l estdo corretas.

(B) Apenas as assertivas | e |l estdo corretas.

(C) Apenas as assertivas |, Il e IV estao corretas.
(D) Apenas as assertivas Il, lll e IV estdo corretas.
(E) Todas as assertivas estio corretas.
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RACIOCINIO LOGICO

QU ESTAO 21 ................................................................................................

Em um sistema de controle de acesso, considere a
seguinte condigao:

“Sempre que o acesso for liberado, é necessario que o
candidato apresente documento oficial com foto e,
além disso, assine a lista de presenca ou apresente
comprovante de agendamento”.

Proposic¢oes:

a: o acesso ¢ liberado.

p: o candidato apresenta documento oficial com foto.
g: o candidato assina a lista de presenca.

rr o candidato apresenta comprovante de
agendamento.

Notacao utilizada:
= (negagéao); A (conjungao); V (disjungao);
— (implicagao).

Considere as proposi¢des acima e indique a alternativa
CORRETA.

(Aya—((pAQ)V).
(B)a— (pA(qVr)).
(C)(@—p)A(aVvr).
(D) (pA(qVr)—a.
(E)a—(pVv(gAr).

QU ESTAO 22 ................................................................................................

(1] [P ]

p’ e “‘q" e a

Considere as proposigdes simples
proposicao composta:
P=(p—aq)A(q@—p)

Considerando a légica proposicional classica, analise
as alternativas quanto a equivaléncia logica de P, e
indique a alternativa CORRETA.

(A) P é logicamente equivalente a (p Vv q).

(B) P é logicamente equivalente a (p A Q).

(C) P é logicamente equivalente a (7p v q) A (Tq V p).
(D) P é logicamente equivalente a (p — Q).

(E) P é logicamente equivalente a ~(p <« Q).

QU ESTAO 23 ................................................................................................

planejamento,

Durante uma reunido de
coordenador afirmou:

um

“Conversei com dois servidores do setor de protocolo
e ambos disseram que ndo gostam de mudancgas.
Portanto, os servidores desta instituicdo resistem a
qualquer mudancga.”

De acordo com a teoria da argumentacgdo, analise o
raciocinio apresentado, e indique a alternativa
CORRETA.

(A) O argumento incorre em generalizagao apressada.
(B) O argumento incorre em falso dilema.

(C) O argumento incorre em ad hominem.

(D) O argumento incorre em peticao de principio.

(E) O argumento incorre em apelo a autoridade.

QU ESTAO 24 ................................................................................................

Em uma conferéncia de 260 documentos
administrativos digitalizados, foram identificadas trés
possiveis inconsisténcias:

A: documento com assinatura ausente.
B: documento com data incompleta.
C: documento com pagina ilegivel.

Sabe-se que:
n(A) = 150.
n(B) = 130.

(
n(C) = 110.

n(A intersecao B) = 65.

n(A intersecao C) = 58.

n(B intersegdo C) = 49.

n(A intersecéo B intersecao C) = 22.

Com base nesses dados, determine a quantidade de
documentos que apresentam exatamente duas
inconsisténcias, e indique a alternativa CORRETA.

(A) 84.
(B) 94.

(C) 128.
(D) 150.
(E) 106.

QU ESTAO 25 ................................................................................................

Considere a sequéncia numérica a seguir:
2,6,7,21,22,66,

Observando a regularidade do padréo apresentado,
determine o proximo termo da sequéncia, e indique a
alternativa CORRETA.

(A) 68.
(B) 69.
(C) 70.
(D) 67.
(E) 72.

10
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QU ESTAO 26 ................................................................................................

Um sistema de protocolo gera codigos de 4 caracteres
utilizando apenas os algarismos 0 a 9, sem repeticao
de digitos. Por regra, o cédigo ndo pode comegar com
0 (zero) e deve terminar com um digito par.

Considere que o digito 0 (zero) é permitido na ultima
posigao.

Determine o numero total de cdédigos possiveis, e
indique a alternativa CORRETA.

(A) 2.160.
(B) 2.296.
(C) 2.520.
(D) 2.880.
(E) 3.024.

QU ESTAO 27 ................................................................................................

Em uma caixa ha 12 envelopes de habilitagcdo, sendo:

8 envelopes com documentacido completa (C).
4 envelopes com documentagao incompleta ().

Dois envelopes sao retirados sucessivamente, ao
acaso, sem reposicao.

Com base nessas informagbes, determine a
probabilidade de que seja retirado pelo menos um
envelope com documentagdo incompleta (I), e em
seguida, indique a alternativa CORRETA.

(A) 14/33.
(B) 8/33.
(C) 5/11.
(D) 1/3.
(E) 19/33.

QU ESTAO 28 ................................................................................................

Um contrato anual de prestagao de servigos tinha valor
inicial de R$ 125.000,00. No periodo seguinte, foi
aplicado um reajuste de 12% e, posteriormente, foi
concedido um desconto de 5% sobre o valor ja
reajustado.

Com base nessas informagdes, determine o valor final
do contrato apds o reajuste e 0 desconto, e indique a
alternativa CORRETA.

(A) R$ 131.250,00.
(B) R$ 132.500,00.
(C) R$ 133.000,00.
(D) R$ 133.500,00.
(E) R$ 134.000,00.

QU ESTAO 29 ................................................................................................

No plano cartesiano, considere o ponto “P” de
coordenadas (3, -2). Sobre esse ponto, sdo aplicadas,
nesta ordem, as seguintes transformacoes:

1. Uma translacao T que leva (x, y) em (x - 4, y + 5).
2. Uma rotagdo de 90° no sentido horario em torno da
origem.

Com base nessas informagdes, determine as

coordenadas do ponto final obtido apdés as duas
transformacoes, e indique a alternativa CORRETA.

(E) (1, 3).

QU ESTAO 30 ................................................................................................

O quadro a seguir apresenta a quantidade de
processos concluidos por trés setores, em dois meses
consecutivos.

SETOR JANEIRO FEVEREIRO
Setor A 90 110
Setor B 70 90
Setor C 40 50

Com base nos dados apresentados, determine a
variagao percentual do total de processos concluidos
em FEVEREIRO em relagdao a JANEIRO e indique a
alternativa CORRETA.

(A) 18%.
(B) 20%.
(C) 22%.
(D) 25%.
(E) 30%.

11
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QU ESTAO 31 ................................................................................................

Em razao de demanda superior a oferta, a prefeitura
instituiu critérios para priorizagado de atendimento em
um servigo publico municipal de alta procura (com
vagas/atendimentos limitados), devendo justificar a
medida a luz de cidadania, dignidade da pessoa
humana e igualdade.

LEGISLAGAO

Considerando os fundamentos constitucionais e a
distincdo entre igualdade material e tratamento
arbitrario, assinale a alternativa CORRETA.

(A) A priorizagcao baseada na regularidade fiscal do
usuario e no historico de contribuicao tributaria ao ente
local expressa um critério de cidadania ativa,
produzindo igualdade na medida em que alinha
precedéncia no servigo a participacdo no
financiamento coletivo.

(B) A priorizacdo baseada em vulnerabilidade
objetivamente mensurada, com regras publicas,
motivacdo e possibilidade de revisdo administrativa,
compatibiliza dignidade e igualdade ao admitir
diferenciacao razoavel orientada ao interesse publico.
(C) A priorizagao baseada no tempo de residéncia no
municipio € no vinculo politico-administrativo do
requerente, concretiza cidadania e igualdade por
reconhecer o pertencimento territorial como parametro
central, relegando critérios socioecondmicos a funcao
complementar.

(D) A priorizagdo baseada em indicagao comunitaria
(conselhos locais, liderangas ou representacao
territorial), formalizada em procedimento padronizado,
concretiza dignidade e igualdade por substituir critérios
socioecondmicos  por  reconhecimento  social,
reduzindo risco de favorecimento.

(E) A priorizagdo baseada em sorteio entre todos os
cadastrados, por assegurar tratamento idéntico aos
interessados, traduz de modo tipico a igualdade
material e preserva dignidade ao evitar qualquer
diferenciagao entre situagdes sociais distintas.

QU ESTAO 32 ................................................................................................

Para enfrentar conflitos recorrentes de uso do espago
urbano (ruido, eventos, comércio ambulante e
ocupagoes temporarias), a prefeitura passou a editar
atos normativos e praticar atos concretos de poder de
policia, disciplinando horarios, exigindo autorizagdes
para certas atividades e aplicando medidas
administrativas.

Considerando os limites constitucionais a restricao de
direitos fundamentais, a legalidade, a
proporcionalidade e a motivagéo, assinale a alternativa
INCORRETA.

(A) A atuacdo municipal de poder de policia pode
impor condicionamentos ao uso de bens publicos e ao
exercicio de atividades em espagos urbanos, desde
que o fagca com base em competéncia administrativa
legitima, finalidade publica definida e medidas
proporcionais ao risco que se pretende mitigar.

(B) A restrigdo administrativa de direitos no espacgo
urbano demanda motivagao que explicite a finalidade,
0 nexo com a situagdo regulada e a adequacdo do
meio empregado, permitindo controle posterior de
legalidade e de eventual desvio de finalidade, sem
transformar discricionariedade em arbitrio.

(C) A exigéncia de autorizacdo prévia para
determinados eventos em pragas e vias pode ser
compativel com direitos fundamentais quando
estruturada por critérios objetivos, prazos e
procedimentos, funcionando como mecanismo de
gestdo do uso do bem publico, e ndo como filtro de
conteudo ou de orientacio do ato.

(D) A aplicagdo de medidas administrativas imediatas
(como interdicao de atividade irregular ou apreensao
de equipamentos) pode ocorrer no ambito do poder de
policia quando houver disciplina normativa e
proporcionalidade na providéncia, assegurando-se,
em seguida, via adequada de impugnacgao e revisdo
administrativa.

(E) A prefeitura pode, por decreto, instituir diretamente
limites gerais de uso do espaco publico e sancgbes
administrativas correspondentes, ainda que n&o exista
disciplina legal municipal especifica sobre a matéria,
desde que a motivacdo aponte a protecdo da ordem
urbana e a medida seja apresentada como
proporcional.

QUESTAO 33 ................................................................................................

Uma prefeitura pretende: (i) editar norma de posturas
urbanas (ruido, ocupacado de calgadas, horarios e
requisitos procedimentais para eventos), (ii) ajustar
regras de licenciamento urbanistico e (iii) reforgar
acdes de vigilancia sanitaria e fiscalizagao ambiental
urbana, com previsdo de sang¢des administrativas e
procedimentos de reviséo.

De acordo com a CF/88 e da reparticado de
competéncias (competéncia material vs legislativa;
competéncia comum vs concorrente; normas gerais vs
suplementacao/interesse local), analise as alternativas
a seguir e assinale a que esta CORRETA.
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(A) O municipio pode exercer competéncia material em
saude e meio ambiente (atuagdo comum) e, no plano
legislativo, editar normas de interesse local e
suplementares para posturas, uso do solo e
procedimentos fiscalizatérios, inclusive com sancdes
administrativas, desde que observe devido processo e
nao contrarie parametros gerais fixados por normas
superiores.

(B) O municipio pode exercer competéncia material em
saude e meio ambiente e, na auséncia de normas
gerais federais prévias, editar disciplina com alcance
de norma geral setorial para estruturar integralmente a
politica local, desde que a regra seja aplicavel apenas
no territério municipal e esteja motivada no interesse
publico.

(C) O municipio pode exercer competéncia material em
saude e meio ambiente, mas sua competéncia
legislativa em matéria concorrente pressupde norma
geral federal e norma suplementar estadual anteriores,
de modo que, sem disciplina estadual especifica, o
municipio atua predominantemente por atos
administrativos e nao por lei local.

(D) O municipio pode exercer competéncia material em
saude e meio ambiente e, em razado da sua autonomia
administrativa, esta autorizado a dispensar o
licenciamento ambiental definido em lei estadual ou
federal, estabelecendo, por lei local, que atividades de
impacto relevante fiqguem sujeitas apenas a
fiscalizacao discricionaria do prefeito.

(E) O municipio pode exercer competéncia material em
salude e meio ambiente, e pode editar posturas
urbanas, mas a previsao de sancbes administrativas
com efeitos imediatos deve ser tratada como matéria
legislativa tipica de nivel superior, razdo pela qual a
disciplina municipal se limita a orientagdes e
recomendacbes, sem estruturar um regime
sancionatério préprio.

QU ESTAO 34 ................................................................................................

No ambito municipal, a organizagdo do Estado e a
separagcao de fungbes impdem distingbes entre
controle (fiscalizagdo, auditoria, monitoramento) e
gestao (execucgao administrativa).

Considerando as fungdes institucionais no municipio e
0s mecanismos de controle reciproco, assinale a
alternativa CORRETA.

(A) Controle e gestdo sao fungdes complementares: o
6rgao de controle, ao identificar impropriedades, pode
assumir atos executorios para assegurar continuidade
e eficiéncia, pois a finalidade publica autoriza a
transicdo do controle para a execugédo quando houver
risco de dano ao interesse coletivo.

(B) Controle e gestédo se diferenciam por enfoque: o
controle tem natureza técnica e, por isso, pode emitir
comandos vinculantes sobre procedimentos de
execugao, inclusive determinando escolhas
administrativas, desde que fundamente suas ordens
em critérios de eficiéncia e economicidade.

(C) Controle e gestao sao fungdes distintas: o controle
acompanha, verifica e recomenda, enquanto a gestao
decide e executa. O controle pode indicar
impropriedades e requerer informagbes, mas nao
substitui o gestor na pratica de atos administrativos,
permanecendo a execugao sujeita a responsabilizacao
e controle posterior.

(D) Controle e gestdo se diferenciam por
temporalidade. O controle opera preferencialmente a
posteriori, quando ocorre de forma concomitante,
perde neutralidade e, por isso, deve se abster de
requisitar informacdes durante a execucéo, limitando-
se a relatdrios finais.

(E) Controle e gestao se diferenciam por competéncia:
a gestao detém a titularidade do ato administrativo e,
por isso, pode modular o fornecimento de dados e
documentos ao controle conforme juizo de
conveniéncia, preservando discricionariedade e
autonomia deciséria do érgao executor.

QU ESTAO 35 ................................................................................................

De acordo com os principios constitucionais da
Administracdo Publica — legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia (LIMPE) — e da
ideia de juridicidade como atuagdo conforme o
ordenamento juridico em sentido amplo, assinale a
alternativa INCORRETA.

(A) A legalidade administrativa vincula a atuagao
estatal a lei e ao direito; em especial, a Administragao
exerce competéncias delimitadas, devendo agir com
fundamento normativo e finalidade publica, sob
controle de legalidade.

(B) A impessoalidade orienta a atuagdo administrativa
para fins publicos, vedando favorecimentos e
perseguicdes, e também funciona como parametro
para aferir promogao pessoal indevida, inclusive em
atos e comunicagdes institucionais.

(C) A moralidade administrativa exige probidade,
lealdade e boa-fé no exercicio da fungédo publica,
operando como critério juridico de validade do ato,
ainda que o ato seja formalmente legal.

(D) A eficiéncia autoriza a Administracdo a afastar
exigéncias legais e procedimentais sempre que elas
imponham custos ou atrasos, desde que a decisao
seja motivada no interesse publico e na necessidade
de entrega de resultados.

(E) A publicidade assegura transparéncia e controle
social dos atos administrativos, admitindo formas e
limites definidos pelo ordenamento, especialmente
quando envolvam sigilos legitimos e protecao de
dados.
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QU ESTAO 36 ................................................................................................

O controle da Administragao Publica pode ocorrer por
diferentes vias, envolvendo mecanismos internos,
externos, judiciais e também participacao social, cada
qual com escopo proéprio.

Considerando limites entre controle de legalidade e
controle de mérito administrativo, assinale a alternativa
CORRETA.

(A) O controle pode examinar conformidade do ato
com o ordenamento e, conforme o caso, apontar
irregularidades. O controle judicial tende a incidir sobre
juridicidade e n&o substitui escolhas de conveniéncia e
oportunidade, salvo quando houver violagao de
parametros juridicos.

(B) O controle externo se concentra em resultados e
eficiéncia e, por isso, pode substituir a decisado
administrativa por outra considerada superior, sempre
que a avaliagdo técnica indicar alternativa mais
vantajosa ao interesse publico.

(C) O controle interno se limita a registrar atos e
arquivar documentos, pois a analise de procedimentos
e a verificacdo de falhas caracterizam interferéncia
indevida na gestdo e comprometem a separagao
funcional.

(D) O controle judicial se orienta a melhor solugao
administrativa e, por isso, pode redefinir prioridades de
politicas publicas sempre que houver divergéncia
técnica sobre o caminho mais eficiente.

(E) O controle social é incompativel com a
Administragcao Publica, pois transparéncia e acesso a
informacdo ndo se relacionam com controle, mas
apenas com divulgacdo institucional de atos ja
concluidos.

QU ESTAO 37 ................................................................................................

No servi¢co publico municipal, agentes publicos estdo
sujeitos a deveres funcionais, vedagoes e padrdes de
integridade, com atengéo a conflito de interesses e a
probidade administrativa. Considerando esses
conceitos em nivel geral, assinale a alternativa
CORRETA.

(A) A integridade funcional admite que o agente utilize
informacgbes internas nao publicas para orientar
decisbes pessoais, desde que ndo haja prejuizo direto
ao erario, pois a vedacgao relevante recai apenas sobre
o recebimento de vantagem indevida.

(B) O conflito de interesses exige prova de vantagem
efetiva obtida pelo agente; na auséncia de beneficio
comprovado, ndo ha risco a integridade, sendo
irrelevante a aparéncia de parcialidade ou a
proximidade com interessados.

(C) A probidade administrativa esta relacionada ao

dever de agir com honestidade e lealdade as
finalidades publicas; por isso, situagbes que
comprometam imparcialidade podem demandar

medidas preventivas para proteger a confianga na
decisao publica.

(D) Dever funcional e ética publica se limitam ao
cumprimento literal de normas internas; escolhas que
suscitem dulvida sobre imparcialidade sdao matérias
exclusivamente privadas, salvo quando houver
denuncia formal e instauracio de processo disciplinar.
(E) A atuagédo em atendimento ao publico &€ campo livre
de conflitos, pois a decisao é rotineira; assim, o agente
pode privilegiar pedidos de pessoas conhecidas,
desde que também atenda os demais, preservando a
aparéncia de cordialidade e eficiéncia.

QU ESTAO 38 ................................................................................................

No Direito Administrativo, a validade do ato
administrativo € analisada a luz de seus elementos
classicos (competéncia, finalidade, forma, motivo e
objeto) e da distingdo entre vicio e mérito
administrativo.  Considerando especialmente a
diferencga entre vicio de finalidade (desvio) e vicio de

motivo/objeto, assinale a alternativa CORRETA.

(A) O vicio de finalidade ocorre quando o agente atua
fora do interesse publico, e pode ser tratado como
questdao de meérito, pois envolve a conveniéncia da
decisao; por isso, sua corregao é feita por revogacao,
€ nao por invalidagao.

(B) O vicio de finalidade se caracteriza quando o ato,
embora formalmente adequado, é praticado com
proposito diverso do previsto em lei, como
favorecimento ou perseguigdo; nesse caso, nao se
trata de mero mérito, mas de ilegalidade por desvio de
finalidade.

(C) O vicio de motivo esta presente quando a
Administracdo escolhe uma alternativa menos
eficiente entre opgdes licitas; por isso, a invalidagao do
ato decorre do controle de mérito, sempre que
demonstrada superioridade técnica de outra deciséo.

(D) O vicio de objeto ocorre quando a motivacao
apresentada é insuficiente ou genérica; nesses casos,
o defeito reside na falta de fundamentagéo, que é
componente do mérito e pode ser suprido por
justificativa posterior sem repercussdo sobre a
validade.

(E) O vicio de motivo e o vicio de finalidade se
confundem, pois ambos dizem respeito as razdes do
administrador; assim, a distincdo ¢é apenas
terminoldgica e nao altera o regime de controle e
correcao do ato.
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QU ESTAO 39 ................................................................................................

No regime juridico dos atos administrativos, o
desfazimento pode ocorrer por anulagdo ou por
revogacao, com fundamentos e efeitos distintos.

Considerando a diferengca entre ilegalidade e
conveniéncia/oportunidade, bem como os efeitos
sobre situagcbes concretas, assinale a alternativa
CORRETA.

(A) A anulacdo decorre de conveniéncia e
oportunidade e se aplica quando o ato ndo € mais util
ao interesse publico. A revogagdo decorre de
ilegalidade e € o meio adequado para corrigir vicios de
competéncia, finalidade, forma, motivo ou objeto.

(B) A anulagdo e a revogacdo sao modalidades
equivalentes de desfazimento, diferenciando-se
apenas pelo 6rgao que as pratica; seus efeitos
temporais sao idénticos, pois qualquer desfazimento
impede que o ato produza efeitos desde a origem.

(C) A revogacao é aplicavel tanto a atos legais quanto
ilegais, pois a Administracdo pode optar por desfazer o
ato por razbes de mérito ou de juridicidade. A
anulagao, por sua vez, é reservada a hipéteses em que
exista prejuizo financeiro mensuravel.

(D) A revogacdo produz efeitos necessariamente
retroativos, pois desfaz o ato desde a origem. A
anulagéo, por corrigir ilegalidade, pode produzir efeitos
apenas para o futuro, preservando integralmente os
efeitos anteriores do ato.

(E) A anulagdo decorre de ilegalidade e, em regra,
opera ex tunc. A revogagao decorre de conveniéncia e
oportunidade e, em regra, opera ex nunc, admitida
preservacao excepcional de efeitos por segurancga
juridica.

QU ESTAO 40 ................................................................................................

No ambito municipal, a transparéncia administrativa
envolve transparéncia ativa e passiva, mecanismos de
controle social e limites decorrentes de protegao de
dados pessoais e hipoteses legais de sigilo.

Considerando esse equilibrio, assinale a alternativa
INCORRETA.

(A) A transparéncia ativa se concretiza pela divulgacao
proativa de informagbes de interesse coletivo, com
atualizacao, linguagem acessivel e meios de consulta
que viabilizem acompanhamento de receitas,
despesas, contratos e resultados.

(B) A transparéncia passiva pressupde resposta
motivada a pedidos de informagao, com indicacao de
providéncias adotadas e possibilidade de revisao,
inclusive quando a informacao ja estiver disponivel por
outro meio oficial.

(C) Em documentos que contenham dados pessoais, é
possivel compatibilizar publicidade e protecdo de
dados por meio de tarja/anonimizacao e fornecimento
parcial, preservando o conteudo necessario ao
controle social.

(D) Em documentos que contenham dados pessoais, 0
tratamento adequado é o indeferimento integral do
acesso, pois a protecdo de dados prevalece sobre a
transparéncia, cabendo o fornecimento apenas
mediante decisdo judicial especifica.

(E) A restricao de acesso por sigilo pode ocorrer
quando houver hipotese legal pertinente, devendo ser
justificada, limitada ao necessario e estruturada de
modo a preservar, sempre que viavel, 0 acesso ao
conteudo nao protegido.

( CONHECIMENTOS ESPECIFICOS )

QUESTAO 41 ................................................................................................

A evolugcdo do pensamento administrativo né&o
corresponde a mera sucessao cronoldgica de escolas,
mas a formulagao de distintos referenciais analiticos
voltados a compreensao da organizagdo, do trabalho,
da autoridade, da adaptacdo e das relagbes entre
estrutura e ambiente.

Nesse sentido, cada matriz tedrica enfatiza
determinados pressupostos explicativos, sem que isso
autorize sua simplificagdo em esteredtipos conceituais
ou em oposigdes absolutas.

Considerando as teorias classica, cientifica, das
relagdes humanas, estruturalista, sistémica e
contingencial, bem como a compreensdo da
administragdo como ciéncia social aplicada e das
funcbes administrativas, analise as alternativas a
seguir e assinale a que esta CORRETA.
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(A) A teoria cientifica e a teoria classica compartilham
a preocupagao com a racionalizagdo organizacional,
mas se distinguem porque a primeira concentra sua
analise prioritariamente na execugao do trabalho e na
padronizac¢ao das operagdes, ao passo que a segunda
enfatiza a estrutura formal da organizacdo e a
ordenacéo das fungdes administrativas.

(B) A teoria das relagdes humanas rompe
integralmente com os modelos anteriores ao deslocar
o centro da andlise para os grupos informais, razéo
pela qual deixa de reconhecer a relevancia da
estrutura organizacional, da autoridade formal e dos
mecanismos administrativos de coordenacéo.

(C) A abordagem estruturalista se distingue da
sistémica por rejeitar a pluralidade de vinculos entre
organizagao e ambiente, concentrando-se
exclusivamente, na dimensao normativa da burocracia
e afastando a analise de conflitos, incentivos e formas
organizacionais complexas.

(D) A abordagem contingencial sustenta que os
principios gerais da administracdo conservam validade
universal, desde que aplicados com suficiente precisao
técnica, motivo pelo qual as variagdes ambientais
afetam apenas o ritmo de implementacdo das
decisbes, e ndo a légica de organizacgao.

(E) A abordagem sistémica, ao compreender a
organizagdo como totalidade integrada, exclui a
possibilidade de analise funcional das partes e
substitui a nocao de fungdes administrativas por uma
leitura estritamente relacional, incompativel com o
estudo de planejamento, dire¢ao e controle.

QU ESTAO 42 ................................................................................................

A compreensdao contemporanea das fungdes
administrativas, especialmente no dmbito da gestéo
publica, afasta leituras estanques que as tratem como
atos isolados, autossuficientes ou rigidamente
sequenciais.

Em estruturas organizacionais publicas marcadas por
interdependéncia decisoria; exigéncias de
coordenacgao institucional; controle orientado a
resultados e; vinculagao ao interesse publico, planejar,
organizar, dirigir e controlar assumem sentido
articulado, relacional e funcionalmente integrado.

Considerando a teoria geral da administragéo, a
administragcdo como ciéncia social aplicada e os
modelos contemporaneos de administracdo publica,
assinale a alternativa CORRETA.

(A) A centralidade atribuida ao planejamento na gestao
publica contemporanea torna secundarias as fungbes
de organizagao e dire¢do, uma vez que a consisténcia
técnica do plano reduz a dependéncia de arranjos
estruturais e de mediagdes gerenciais no curso da
execugao administrativa.

(B) O controle, embora preserve relevancia
institucional, apresenta natureza predominantemente
retrospectiva, razdo pela qual sua inser¢do no ciclo
administrativo ocorre de modo relativamente
autdbnomo em relacdo as atividades de planejamento,
organizacao e direcao.

(C) A diferenciacao funcional entre planejar, organizar,
dirigir e controlar possui utilidade eminentemente
didatica, tornando-se imprépria para a analise da
gestdo publica contemporanea, na qual a
complexidade institucional dissolve a especificidade
conceitual de cada uma dessas fungdes.

(D) Planejar, organizar, dirigir € controlar permanecem
como fungdes analiticamente distinguiveis, mas, na
gestao publica contemporanea, sua operacionalizagéo
tende a ocorrer de forma integrada, pois decisdes
estruturais, coordenagdo de pessoas, definicdo de
objetivos e  monitoramento  institucional se
condicionam reciprocamente.

(E) A administragdo publica contemporanea
ressignifica as fungdes administrativas ao substituir
sua ldgica integrativa por uma racionalidade orientada
por resultados, na qual planejamento e controle
absorvem, em termos substantivos, o conteudo técnico
antes associado a organizagao e a direcao.

QU ESTAO 43 ................................................................................................

A analise dos modelos de administragdo publica exige
distinguir categorias que, embora frequentemente
aproximadas no debate institucional, n&o se
confundem quanto ao seu fundamento, a sua légica de
funcionamento e ao tipo de problema analitico que
procuram explicar.

Burocracia, gerencialismo, governanga publica,
governabilidade e capacidade estatal pertencem a
planos conceituais parcialmente conexos, mas nao
equivalentes, razdo pela qual sua identificacao
indistinta compromete a compreensdo dos arranjos
contemporéneos de gestao publica.

Considerando os modelos de administragdo publica e
a atuacdo estratégica do administrador no setor
publico, analise as alternativas a seguir e assinale a
que estd CORRETA.
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(A) A governabilidade traduz, em acepcéao técnica, a
densidade dos recursos logisticos e operativos que
conferem ao Estado a aptiddo para transmutar
diretrizes em entregas sociais, razao pela qual a sua
substancia ontolégica se confunde com o préprio
conceito de capacidade estatal.

(B) A capacidade estatal se distingue da burocracia
porque se refere exclusivamente a aptidao politica de
obtengdo de apoio e estabilidade decisoria, nao
abrangendo dimensbes administrativas, técnicas ou
institucionais relacionadas a execug¢ao de politicas
publicas.

(C) A burocracia administrativa se estrutura pela
centralidade da impessoalidade, da formalizacao e da
hierarquia, ao passo que o gerencialismo desloca o
foco para desempenho, resultados e flexibilidade. Ja a
governanga publica ndo substitui integralmente esses
referenciais, mas enfatiza coordenacao, articulacao e
produgao de valor publico em ambientes institucionais
mais complexos.

(D) O gerencialismo se caracteriza pela superacao da
l6gica burocratica mediante a eliminacdo da
formalizacdo procedimental e da hierarquia funcional,
de modo que sua adogao pressupde substituicao
estrutural do modelo burocratico por mecanismos
integralmente flexiveis de gestao.

(E) A governanca publica, ao privilegiar interagao entre
multiplos atores e redes decisérias, afasta a
centralidade do Estado na coordenacéo institucional,
motivo pelo qual sua consolidagdo depende da
reducdo da capacidade estatal e da descentralizagao
de fungdes estratégicas.

QU ESTAO 44 ................................................................................................

No ambito da administragao publica contemporanea, o
papel estratégico do administrador ndo se exaure na
conformidade procedimental nem se reduz a execucgao
linear de diretrizes previamente fixadas.

Em estruturas estatais orientadas por planejamento,
capacidades institucionais e formulagao de politicas
publicas, a atuagado administrativa envolve mediacao
entre objetivos governamentais, arranjos
organizacionais, recursos estatais e condi¢cdes de
implementagcdo, sem que isso autorize a confusdo
entre fungao estratégica, diregcdo politica e rotina
meramente burocratica.

Considerando a relagdo entre capacidade estatal,
planejamento governamental e formulacdo de politicas
publicas, assinale a alternativa CORRETA.

(A) A atuacao estratégica do administrador decorre da
possibilidade de redefinir, no curso da execugao, as
prioridades centrais das politicas publicas, ainda que
sem reconfiguragcdo formal do planejamento, desde
que a capacidade estatal revele elasticidade
institucional suficiente para tanto

(B) O planejamento  governamental  possui
centralidade técnica prépria, mas sua relagao com a
capacidade estatal permanece externa, pois a
consisténcia do plano antecede logicamente as
condi¢cdes administrativas de implementacdo e nao
depende delas para sua racionalidade institucional.
(C) A capacidade estatal, enquanto categoria ligada a
aptidao de acao do poder publico, projeta-se sobretudo
na estabilidade politico-deciséria do governo, nao
sendo tecnicamente adequada sua vinculagao direta a
atuacado administrativa no desenho e na sustentacao
da implementacgao.

(D) A formulagcao de politicas publicas conserva
natureza predominantemente politica, razado pela qual
a insercao estratégica do administrador se limita ao
controle posterior dos meios executivos, sem
participacao relevante na estruturacao institucional dos
instrumentos de implementacao.

(E) O papel estratégico do administrador se manifesta
na traducio operacional de diretrizes governamentais
em arranjos institucionais viaveis, articulando
planejamento, coordenacdo e capacidade de
implementacdo sem absorver a funcado politica de
definigdo originaria dos fins publicos.

QU ESTAO 45 ................................................................................................

A formulagcdo estratégica, especialmente em
organizagdes publicas, ndo decorre de simples
projecao de objetivos abstratos nem se confunde com
a execugdo administrativa de  providéncias
previamente definidas.

Sua consisténcia depende da articulagédo entre leitura
do ambiente interno, compreensdo do ambiente
externo e construgdo de diretrizes compativeis com
capacidades institucionais, restrigbes contextuais e
finalidades organizacionais, sem que se dissolvam as
distingdes entre diagndstico, escolha estratégica e
controle.

Considerando a analise ambiental e a formulacdo de
estratégias organizacionais no setor publico, analise as
alternativas a seguir e assinale a que estd CORRETA.
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(A) A formulacao estratégica absorve tecnicamente a
analise ambiental, pois a identificacdo de
oportunidades, restricdes e capacidades ja constitui,
em sentido proprio, definicado suficiente da estratégia a
ser seguida pela organizagao.

(B) A analise do ambiente interno e do ambiente
externo integra o momento diagnostico da formulagcéo
estratégica, ao passo que a definicdo de diretrizes e
prioridades institucionais pertence ao momento
decisorio, sem que isso elimine a retroalimentagao
entre analise e escolha.

(C) O exame do ambiente externo possui relevancia
predominante na construgdo estratégica, enquanto a
leitura do ambiente interno assume fungao acessoria,
ja que limitagdes organizacionais podem ser
compensadas por  ajustes posteriores de
implementacao.

(D) O controle estratégico antecede logicamente a
formulagcdo, porque a mensuragdo prévia de
desempenho organizacional € o que permite converter
o diagnéstico ambiental em estratégia institucional
consistente e tecnicamente delimitada.

(E) A estratégia organizacional, no setor publico, deriva
prioritariamente da estabilidade normativa dos
objetivos institucionais, razdo pela qual a analise
ambiental exerce papel complementar, sem
interferéncia substancial na definicao das prioridades
organizacionais.

QU ESTAO 46 ................................................................................................

A gestéo orientada para resultados exige diferenciagao
rigorosa entre categorias que, embora funcionalmente
relacionadas, pertencem a niveis distintos da
arquitetura gerencial.

Estratégia, desempenho, métrica, indicador e painel
gerencial ndo se confundem quanto a sua natureza, a
sua fungao analitica e ao seu papel no monitoramento
institucional, razdo pela qual a inversao entre objetivos
variaveis de mensuracdo e instrumentos de
acompanhamento, compromete a racionalidade do
controle e da tomada de decisao.

Considerando a gestado orientada para resultados, os
indicadores estratégicos de desempenho e o uso de
painéis gerenciais, assinale a alternativa CORRETA.

(A) A estratégia define diregdes e prioridades
institucionais; o desempenho expressa resultados
observaveis; a métrica corresponde ao critério de
mensuracgao; o indicador traduz variaveis relevantes
em referéncia analitica e; o painel gerencial organiza
essas informagdes para acompanhamento e decisao.

(B) A estratégia estabelece o padrdo de desempenho
esperado; a métrica consolida os resultados
alcangados; o indicador reune objetivos e metas em
forma comparativa e; o painel gerencial converte tais
parametros em diretrizes institucionais para
formulagao estratégica.

(C) O desempenho constitui a base conceitual da
estratégia; a métrica corresponde a visualizagao
sintética dos resultados; o indicador expressa a
selecdo politica de prioridades e; o painel gerencial
opera como instrumento de validacdo das metas
institucionais previamente definidas.

(D) A métrica e o indicador pertencem ao mesmo plano
funcional de monitoramento; o desempenho
representa a leitura consolidada desses elementos; a
estratégia decorre da comparagdo entre seéries
histéricas e; o painel gerencial apenas amplia a
inteligibilidade visual desse processo.

(E) O painel gerencial sintetiza o desempenho
organizacional por meio de indicadores; a estratégia
converte essa sintese em orientagao institucional; a
meétrica atua como parametro acessorio de controle e;
o indicador assume papel predominantemente
descritivo no acompanhamento dos resultados.

QU ESTAO 47 ................................................................................................

No comportamento organizacional, motivagao,
liderangca e cultura interagem de forma reciproca:
praticas gerenciais e incentivos raramente produzem
efeitos “puros”, pois sao interpretados a luz de rotinas,
simbolos e padrbes de pertencimento.

Assim, explicagdes adequadas evitam tanto o
reducionismo “incentivos bastam” quanto a ideia de
que a lideranga reordena qualquer contexto cultural
sem fricches.

Considerando esse enquadramento, analise as
alternativas a seguir e assinale a que estd CORRETA.
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(A) A cultura atua como moldura simbdlica estavel e a
motivacdo ¢é predominantemente individual; logo,
estilos coerentes com objetivos e métricas tendem a
produzir efeitos previsiveis e replicaveis, ainda que
existam variagdes culturais internas.

(B) A adesdo as finalidades institucionais decorre
sobretudo de fatores intrinsecos; assim, controles e
recompensas externas tendem a deslocar o
comprometimento genuino, tornando secundario o
papel da cultura na consolidacao de vinculos e
significados.

(C) A lideranga cumpre fungao integradora capaz de
reconfigurar disposi¢cbes motivacionais; por isso,
estilos gerenciais consistentes tendem a neutralizar
resisténcias culturais e restabelecer cooperagao
mesmo em ambientes de baixa coes&o simbdlica.

(D) Embora a cultura influencie rituais e linguagem, os
mecanismos motivacionais decorrem principalmente
de incentivos formais e avaliagdes de custo-beneficio;
assim, o desempenho responde mais ao desenho de
recompensas e sancbes do que a dimensbes
simbdlicas do ambiente de trabalho.

(E) A lideranga pode influenciar percepgdes
motivacionais ao redesenhar metas, feedback e
reconhecimento, mas seus efeitos dependem de como
tais praticas sao interpretadas no contexto cultural; por
isso, a eficacia nao decorre apenas da consisténcia
técnica do estilo, e sim do ajuste entre incentivos e
significados compartilhados.

QU ESTAO 48 ................................................................................................

No ambito da administragdo publica municipal, a
gestdo estratégica de pessoas ndo se reduz a
distribuicdo formal de atribuicbes nem a afericao
episddica de desempenho funcional.

A gestdo por competéncias, o desenvolvimento
organizacional e a avaliagdo de desempenho
pertencem a planos correlatos, porém distintos, de
estruturacdo da capacidade institucional, pois se
vinculam, respectivamente, a identificacdo de perfis
necessarios, ao aperfeicoamento das condigdes
organizacionais de atuagao e a apreciagao sistematica
de entregas, condutas ou resultados em face das
finalidades administrativas.

Considerando a perspectiva estratégica da gestéao de
pessoas no setor publico municipal, assinale a
alternativa CORRETA.

(A) A avaliacdo de desempenho, quando inserida em
perspectiva estratégica, absorve o contetdo técnico da
gestdo por competéncias e do desenvolvimento
organizacional, pois a mensuracao regular da atuacéo
dos servidores ja permite redefinir perfis institucionais
e corrigir disfungdes estruturais de forma suficiente.

(B) A gestédo por competéncias orienta a identificagéo
e o alinhamento de conhecimentos, habilidades e

atitudes requeridos pela organizacgao; o]
desenvolvimento  organizacional se volta ao
aperfeicoamento de dindmicas e estruturas

institucionais e; a avaliacdo de desempenho permite
examinar a atuacdo funcional segundo parametros
previamente definidos.

(C) O desenvolvimento organizacional, por incidir
sobre mudancas planejadas na instituicao,
compreende também a definicdo das competéncias
individuais exigidas para cada funcdo e a verificagao
do rendimento funcional, de modo que gestdo por
competéncias e avaliagdo de desempenho integram
seu conteudo proprio.

(D) A gestao por competéncias, em érgaos municipais,
destina-se prioritariamente a distribuicdo racional de
pessoal conforme as exigéncias imediatas da
execucao administrativa, razao pela qual sua funcao
estratégica independe de processos formais de
desenvolvimento institucional e de avaliacao
sistematica de desempenho.

(E) A avaliagdo de desempenho e a gestdo por
competéncias compartilham finalidade institucional
convergente, mas se diferenciam do desenvolvimento
organizacional porque este se limita a capacitacéo de
servidores, sem alcangar aspectos estruturais,
culturais ou processuais da organizagao publica.

QU ESTAO 49 ................................................................................................

Na administracdo publica municipal, lideranca e
negociagao devem buscar coordenagao e solugao de
conflitos sem converter influéncia em manipulagao,
favorecimento ou desvio de finalidade, observando

impessoalidade, integridade e legitimidade
administrativa.
Considerando lideranga, negociacdo, gestdao de

conflitos e ética aplicada a administragao publica,
analise as alternativas a seguir e assinale a que esta
CORRETA.
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(A) A negociacao no setor publico autoriza flexibilizar
critérios decisorios sempre que o consenso preservar
a estabilidade funcional da equipe e a continuidade das
atividades administrativas.

(B) A lideranca integradora permite ao gestor modular
parametros éticos de decisdo quando necessario a
preservacdo da coesdo funcional e da autoridade
institucional.

(C) A mediacdo gerencial & predominantemente
pragmatica, legitimando-se sobretudo pela reducao de
resisténcias operacionais, ainda que a solugcédo nao se
alinhe integralmente a impessoalidade e a
uniformidade administrativa.

(D) A influéncia, a negociagdo e a mediacéo de
conflitos sao legitimas quando vinculadas a finalidades
institucionais, a impessoalidade decisoria e a
integridade dos critérios utilizados na condugéo
administrativa.

(E) A ética limita excessos individuais, mas nao incide
diretamente sobre lideranga e negociagdo, cuja
disciplina depende principalmente da
discricionariedade gerencial e da adequacgao pratica
dos resultados.

QU ESTAO 50 ................................................................................................

A administragdo financeira, quando examinada sob
perspectiva gerencial, ndo se limita ao registro de
valores nem a descricdo formal de pecgas
orcamentarias.

A distincdo entre orcamento, custo, despesa e
alocagcdo de recursos possui relevancia analitica
prépria, pois envolve niveis distintos de planejamento,
consumo de meios, decisdo administrativa e controle
da utilizac&do de recursos organizacionais, inclusive no
contexto da gest&o publica.

Considerando os fundamentos da administragao
financeira e a analise de custos, assinale a alternativa
CORRETA.

(A) O custo e a despesa pertencem ao mesmo plano
gerencial de analise, pois ambos representam saida de
recursos da organizagao; por isso, sua distingao possui
relevancia predominantemente contabil, sem impacto
substantivo sobre a alocagdo administrativa.

(B) A alocagdao racional de recursos decorre
primariamente da consisténcia do orgamento, ja que a
previsdo adequada de receitas e dispéndios torna
acessoOria a analise de custos na definicao de
prioridades e na avaliacédo de alternativas gerenciais.

(C) O orcamento expressa previsdo e orientacao de
alocacgao de recursos; o custo se relaciona ao emprego
de meios para obtencdo de bens, servicos ou
resultados; a despesa traduz desembolso ou
obrigacdo assumida e; a racionalidade decisoria
depende da articulagdo analitica entre essas
categorias.

(D) O orcamento, por condensar as escolhas
financeiras da organizagdo, absorve em sentido
funcional o conteudo decisério relativo a custos e
despesas, que passam a operar apenas como
categorias instrumentais de execucao e
acompanhamento.

(E) A andlise financeira orientada a decisdo se
concentra na compatibilidade entre despesa realizada
e dotacdo prevista, razdo pela qual o exame dos
custos assume funcdo subsidiaria, especialmente
quando o planejamento or¢gamentario ja se encontra
tecnicamente estruturado.

QU ESTAO 51 ................................................................................................

A disciplina da gestao de recursos financeiros no setor
publico ndo se esgota na compatibilidade formal entre
execugcao e autorizagdo orcamentaria, nem se
confunde com juizos meramente gerenciais de
eficiéncia alocativa.

O planejamento orgamentario, a gestao financeira e a
responsabilidade fiscal operam em planos normativos
e institucionais correlatos, porém nao coincidentes, de
modo que a racionalidade administrativa da despesa,
a sustentabilidade fiscal e a juridicidade da condugao
financeira exigem articulagdo entre previséao,
execugao, controle e preservacdo do equilibrio das
contas publicas.

Considerando o or¢camento, a gestdo de recursos
financeiros e a responsabilidade fiscal, analise as
alternativas a seguir e assinale a que estd CORRETA.
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(A) A responsabilidade fiscal se projeta sobre a gestao
financeira e orgamentaria como racionalidade
juridicamente vinculada de equilibrio, planejamento e
controle, razdo pela qual a eficiéncia na aplicacao de
recursos, embora relevante, n&o substitui a
observancia dos condicionamentos normativos que
disciplinam a sustentabilidade fiscal da decisdo
administrativa.

(B) O planejamento orcamentario delimita a
autorizagdo institucional da despesa, enquanto a
responsabilidade fiscal se refere a etapa subsequente
de execugdao financeira, motivo pelo qual sua
incidéncia normativa se restringe ao controle posterior
dos efeitos produzidos pela gestdo dos recursos
publicos.

(C) A gestdo eficiente dos recursos financeiros
satisfaz, em sentido material, o nucleo da
responsabilidade fiscal, pois a boa alocagao
administrativa, ao reduzir desperdicios e elevar o
rendimento do gasto, realiza a principal finalidade
institucional do equilibrio das contas publicas.

(D) A responsabilidade fiscal possui natureza
predominantemente programatica no &mbito da gestao
financeira, funcionando como diretriz de prudéncia
administrativa, sem interferir diretamente na estrutura
decisoria do orcamento quando este ja se encontra
formalmente compativel com os instrumentos de
planejamento.

(E) O orcamento representa a tradugao financeira do
planejamento estatal, ao passo que a responsabilidade
fiscal atua como critério externo de contencdo da
execucgao, razao pela qual a articulagado entre ambos
se da mais por limitacdo quantitativa do gasto do que
por condicionamento juridico da propria decisao
administrativa.

QU ESTAO 52 ................................................................................................

A utilizagdo de informagdes financeiras na
administracdo publica municipal ndo se resume a
disponibilidade de registros nem se esgota na extragao
automatizada de dados por sistemas informacionais.

No controle gerencial, a racionalidade da deciséo
depende da conversdao de dados em informagdes
interpretaveis, da articulagao entre critérios de analise
e objetivos institucionais, bem como da utilizagdo de
sistemas de apoio que ampliem a capacidade de
monitoramento, sem suprimir a mediacdo técnico-
administrativa inerente ao processo decisorio.

Analise as assertivas a seguir e, em seguida, assinale
a alternativa CORRETA.

I. No ambito do controle gerencial, o dado financeiro
nao se identifica, em sentido técnico, com a informagao
estrategicamente relevante, uma vez que esta pressupoe
tratamento analitico, contextualizagdo institucional ¢
aptiddo para subsidiar avaliagdio ou decisdo
administrativa.

II. Os sistemas de apoio a decisdo, embora nao
substituam o juizo do administrador, ampliam a
capacidade institucional de controle ao permitir
correlacdo, organizacdo e leitura gerencial de
informagdes financeiras relevantes a definicdo e ao
ajuste de cursos de agdo.

III. A informacao financeira adquire carater estratégico
quando, para além da fun¢do registral ou descritiva,
passa a operar como insumo de monitoramento,
comparagao, avaliacdo de desempenho e reorientagao
administrativa em face dos objetivos organizacionais.

IV. A utilidade gerencial dos sistemas informacionais
nao decorre apenas de sua consisténcia técnica interna,
mas também da qualidade dos critérios analiticos
empregados na interpretagdo das informagdes
produzidas e de sua vinculagdo com as finalidades
decisorias da organizacgao.

(A) Apenas as assertivas |, Il e lll estéo corretas.
(B) Apenas as assertivas | e IV estdo corretas.
(C) Apenas as assertivas I, lll e IV estéo corretas.
(D) Apenas as assertivas |, lll e IV estéo corretas.
(E) Todas as assertivas estio corretas.

QU ESTAO 53 ................................................................................................

A gestdo de materiais, a cadeia de suprimentos e o
planejamento de estoques nao constituem dominios
autbnomos justapostos, mas dimensdes
funcionalmente integradas da racionalidade
administrativa.

Em estruturas publicas complexas, a coordenagéo
entre aquisicdo, suprimento, movimentagdo e
disponibilidade de materiais depende de leitura
sistémica, pois o tratamento fragmentado dessas
fungdes compromete tanto a continuidade operacional
quanto a qualidade do controle gerencial sobre o fluxo
logistico.
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Assinale a alternativa CORRETA:

(A) A cadeia de suprimentos possui centralidade
estratégica no gerenciamento de materiais, porque o
planejamento de estoques pode ser conduzido de
forma autbnoma sempre que os procedimentos de
aquisicao estiverem formalmente padronizados pela
organizagao.

(B) A gestao estratégica de materiais orienta o fluxo
logistico de suprimento, porque a movimentacao e a
disponibilidade de itens decorrem predominantemente
da eficiéncia operacional dos estoques, e ndao da
integracao sistémica entre abastecimento e demanda
institucional.

(C) O planejamento de estoques assume funcgao
estrutural na gestdo de materiais, porque a cadeia de
suprimentos se limita ao deslocamento fisico de bens
entre unidades de armazenamento e consumo
organizacional.

(D) O planejamento de estoques integra a légica da
cadeia de suprimentos, porque a definicao de niveis,
reposicdo e disponibilidade material depende da
articulacdo entre consumo previsto, fluxo de
abastecimento e capacidade de atendimento
institucional.

(E) A integracao entre suprimento, logistica e estoques
€ relevante ao gerenciamento de materiais, porque a
dimensao estratégica da cadeia de suprimentos se
exaure na racionalizagdo quantitativa dos itens
mantidos em reserva.

QU ESTAO 54 ................................................................................................

A logistica publica e a gestdo patrimonial, quando
compreendidas em chave estratégica, ndo se esgotam
na circulagao fisica de bens nem na conservacao
formal dos ativos administrativos.

Seu exame envolve a articulagao entre disponibilidade
patrimonial, racionalizacdo do gasto, continuidade
funcional, eficiéncia no uso de recursos e
sustentabilidade institucional, de modo que a analise
do patrimbnio publico nao se reduza a estoque
material, nem a contencao de dispéndios seja tomada,
por si, como critério suficiente de boa administragao.

Considerando a relagao entre logistica publica, gestao
patrimonial, eficiéncia administrativa e
sustentabilidade do gasto, assinale a alternativa
CORRETA.

(A) A sustentabilidade institucional do gasto decorre da
reducdo continuada do dispéndio patrimonial, na
medida em que a contengcdo de custos operacionais,
quando tecnicamente estavel, representa critério
suficiente de racionalidade logistica e de preservagao
da eficiéncia administrativa.

(B) A gestado patrimonial orientada por racionalidade
publica exige compatibilizar uso, conservagao,
disponibilidade e reposicdo de bens com as
necessidades institucionais, sem reduzir a eficiéncia
administrativa a economia imediata nem a
sustentabilidade do gasto ao menor desembolso
possivel.

(C) A eficiéncia administrativa, no dominio logistico-
patrimonial, expressa adequacido quantitativa entre
custo de manutencao e valor contabil do acervo, razédo
pela qual a sustentabilidade do gasto se traduz, em
sentido técnico, pela contencdo proporcional da
expansao patrimonial do ente publico.

(D) A racionalizagdo do gasto, quando vinculada a
logistica publica, assume prevaléncia sobre os demais
parametros de gestdo patrimonial, visto que a
preservacdo da economicidade corrente constitui
pressuposto bastante para assegurar continuidade
funcional e sustentabilidade institucional duradoura.
(E) A gestao logistica do patriménio publico realiza a
sustentabilidade institucional sempre que evita
incrementos patrimoniais desnecessarios e assegura
estabilidade material do acervo, ainda que a
disponibilidade funcional dos bens permaneca
subordinada a critérios predominantemente
financeiros de reposicdo e manutengao.

QU ESTAO 55 ................................................................................................

A gestao de processos organizacionais, especialmente
em estruturas administrativas complexas, n&o se limita
a descricdo sequencial de rotinas nem se confunde
com iniciativas episddicas de corregao operacional.

Andlise, mapeamento, redesenho e gestdo da
qualidade correspondem a planos metodoldgicos
relacionados, porém distintos, cuja adequada
compreensdao depende da diferenciacdo entre
descricao do fluxo, identificacdo de condicionantes,
redefinicao de arranjos processuais e

institucionalizacdo de padrbes voltados a melhoria
continua.

Considerando o0s processos organizacionais, a
melhoria continua e a gestado da qualidade, analise as
alternativas a seguir e assinale a que esta
INCORRETA.
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(A) O mapeamento de processos se Vvolta a
representacao estruturada de fluxos, etapas,
interagbes e pontos de passagem, sem que essa
atividade, por si s6, implique revisao critica do desenho
processual ou redefinicho de sua logica de
funcionamento.

(B) A analise de processos possui alcance mais
interpretativo que o simples mapeamento, pois
examina relagbes, gargalos, redundancias, tempos,
interfaces e condicionantes que afetam o desempenho
e a coeréncia funcional do processo.

(C) A andlise de processos, por ultrapassar a
dimensao descritiva do mapeamento, ja compreende,
em sentido metodolégico proprio, a redefinicdo formal
do fluxo e a fixacdo dos padrdes de qualidade que
regerao sua execucao futura.

(D) O redesenho de processos pressupoe intervencao
deliberada sobre a configuraggo do fluxo
organizacional, com vistas a sua reestruturagao, razéo
pela qual ndo se reduz a mera descricdo do estado
atual nem a simples mensuracao de seu desempenho.
(E) A gestdo da qualidade, quando articulada a
melhoria continua, envolve padronizacéao,
monitoramento, avaliacgdo e  aperfeicoamento
sistematico, sem que isso elimine a necessidade de
revisdo critica dos processos ou de adaptagdo a novas
exigéncias institucionais.

QU ESTAO 56 ................................................................................................

A inovacdo administrativa, na gestdo publica
contemporanea, nao se identifica automaticamente
com incorporagdo tecnolégica nem se esgota na
conversao de procedimentos analdgicos em suportes
digitais.

Transformagéo digital, simplificagdo administrativa e
modernizagcdo da gestdo publica pertencem a um
campo de intersecbes conceituais, mas conservam
densidade prépria, de modo que a adocdo de
instrumentos tecnologicos somente adquire sentido
inovador quando articulada a revisao de processos, a
ampliagdo de capacidade institucional e a qualificacao
da entrega publica.

Considerando a inovagdo organizacional, a
transformacao digital e a modernizacdo da gestao
publica, assinale a alternativa CORRETA.

(A) A transformacgao digital corresponde, em sentido
estrito, a substituicdo tecnologica de rotinas
administrativas, ao passo que a inovagao
organizacional se limita a criacdo de ferramentas
inéditas, razado pela qual a simplificagdo administrativa
ocupa plano residual na modernizagdo da gestéo
publica.

iINAZ,
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(B) A inovagdo administrativa pode envolver
tecnologia, mas ndo se reduz a ela, pois a

modernizagdo da gestdo publica também pode
decorrer de redesenho de processos, simplificacao
procedimental e rearranjos institucionais orientados a
melhoria da capacidade estatal.

(C) A simplificacdo administrativa realiza, por si, a
transformacéo digital da gestao publica, uma vez que
a reducido de etapas procedimentais ja implica
reconfiguracdo tecnoldgica suficiente para alterar o
padrao de funcionamento institucional da organizacao.
(D) A modernizagao da gestao publica possui conteudo
mais abrangente que a inovagao organizacional, pois
esta se restringe a alteragdes incrementais em rotinas
internas, sem alcancgar estruturas decisorias, fluxos
processuais ou formas institucionais de prestagao
administrativa.

(E) A transformacéo digital, por alterar suportes, fluxos
€ meios de processamento, absorve funcionalmente a
inovacao  organizacional e a  simplificacdo
administrativa, que passam a representar
manifestacbes parciais de um mesmo processo
tecnoldgico de atualizagdo do aparato estatal.

QU ESTAO 57 ................................................................................................

A gestdo de projetos ndo se reduz a ordenacgdo
cronolégica de atividades nem permite que suas
dimensdes de gerenciamento sejam tratadas como
categorias intercambiaveis.

O ciclo de vida do projeto fornece uma ldégica de
estruturacdo temporal e funcional de sua conducao,
enquanto escopo, prazo, custo, risco e qualidade
correspondem a dimensdes analiticas e gerenciais que
atravessam o projeto de modo correlato, sem se
confundirem entre si nem se converterem,
automaticamente, em etapas sucessivas de um
mMesmo Processo.

Considerando os fundamentos da gestao de projetos,
o ciclo de vida do projeto e 0 gerenciamento de escopo,
prazo, custo, risco e qualidade, analise as alternativas
a seguir e assinale a que esta INCORRETA.
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(A) O ciclo de vida do projeto organiza a trajetéria de
sua conducao em fases funcionalmente relacionadas,
sem que isso implique que cada dimensao de
gerenciamento se restrinja a um Unico momento da
execucgao projetual.

(B) O gerenciamento do escopo busca delimitar o que
o projeto compreende e o0 que dele se exclui, ao passo
que prazo, custo, risco e qualidade incidem como
dimensoes especificas de controle e
acompanhamento da realizag&o projetual.

(C) O gerenciamento de riscos possui natureza
transversal, pois sua identificacdo, analise e
tratamento ndo dependem de fase unica do ciclo de
vida, mas dialogam com decisdes de escopo, custo,
prazo e qualidade ao longo do projeto.

(D) O gerenciamento da qualidade, embora
relacionado a conformidade das entregas e a
adequacao dos resultados projetuais, ndo elimina a
necessidade de compatibilizagdo com restricbes de
prazo, custo e escopo no curso da condug¢ao do
projeto.

(E) O ciclo de vida do projeto permite distribuir
tecnicamente as dimensbes de gerenciamento em
blocos sucessivos e autbnomos, de modo que escopo,
prazo, custo, risco e qualidade possam ser tratados
como encargos especificos de fases distintas, sem
sobreposicao funcional relevante.

QU ESTAO 58 ................................................................................................

Em projetos desenvolvidos no setor publico, a aferigdo
de desempenho institucional ndo se confunde com a
simples verificacdo da execucao fisica das atividades
nem com a constatagdo imediata das entregas
produzidas.

Resultado, entrega, desempenho e impacto pertencem
a planos analiticos distintos, ainda que relacionados,
razdo pela qual a avaliacdo de projetos exige
diferenciar cumprimento de etapas, produgéo de bens
ou servicos, alcance de objetivos e efeitos
institucionais mais amplos associados a intervencgao
administrativa.

Considerando os projetos no setor publico, a gestao
orientada para resultados e o uso de indicadores de
desempenho, assinale a alternativa CORRETA.

(A) A entrega corresponde ao produto gerado pela
execucdo do projeto; o resultado exprime alteracéo
vinculada aos objetivos pretendidos; o desempenho
traduz apreciagao analitica do grau de realizagéo e; o
impacto remete a efeitos institucionais mais amplos
produzidos pela intervencéo.

(B) O desempenho institucional de um projeto publico
coincide, em sentido técnico, com o volume de
entregas concluidas, pois a mensuragédo objetiva da
execucgao constitui referéncia suficiente para aferir a
efetividade administrativa da intervencao realizada.
(C) O impacto institucional decorre da adequada
execugao do projeto e, por isso, pode ser diretamente
inferido da conformidade entre cronograma, custos
previstos e produtos entregues ao término da
implementac&o administrativa.

(D) O resultado do projeto, por se vincular aos
objetivos organizacionais, absorve o0 conteldo
analitico do desempenho e do impacto, tornando
secundaria a distingdo  metodolégica  entre
monitoramento gerencial e avaliagc&o institucional da
intervencao publica.

(E) A avaliagcdo de projetos no setor publico deve
privilegiar a relagao entre execucgéo e entrega, uma vez
que resultado e impacto dependem de variaveis
externas a gestao e, por isso, possuem utilidade
apenas acessoria no controle institucional.

QU ESTAO 59 ................................................................................................

A informacdo, quando tratada como recurso
estratégico da organizacdo, ndo se reduz ao mero
acumulo de registros nem se esgota na
disponibilizacdo de dados por ferramentas
tecnoldgicas.

Sistemas de informagéo gerencial, métricas, painéis e
estruturas de governanga da informagao operam em
niveis distintos, embora funcionalmente relacionados,
razao pela qual a utilidade decisoéria da informacgao
depende tanto da arquitetura informacional quanto dos
critérios institucionais que orientam sua produgao,
circulagao, tratamento e uso gerencial.

Considerando os sistemas de informagéo gerencial, a
governanga da informagéo e a tomada de deciséo
administrativa, analise as alternativas a seguir e
assinale a que esta INCORRETA.
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(A) Os sistemas de informacao gerencial organizam e
disponibilizam dados e informagbes de modo
funcionalmente orientado ao acompanhamento, a
andlise e ao suporte decisério, sem que isso 0s
converta, por si, em instdncias autbnomas de
deliberacdo administrativa.

(B) A governanca da informacdo compreende
diretrizes, critérios e arranjos voltados a qualidade, a
integridade, a circulagdo e ao uso institucional da
informacdo, ndo se confundindo, portanto, com as

ferramentas especificas empregadas para seu
processamento ou visualizagdo.
(C) Painéis gerenciais e métricas integram a

arquitetura informacional da organizacdo como
instrumentos de sintese, monitoramento e leitura
analitica, mas sua utilidade estratégica depende da
consisténcia dos critérios que orientam a selecao, a
interpretacdo e o emprego da informacao produzida.
(D) A informagdo somente adquire relevancia
estratégica quando incorporada a sistemas de apoio e
visualizacao gerencial, pois, fora desses ambientes,
sua utilidade administrativa tende a permanecer
restrita ao plano registral e desprovida de capacidade
efetiva de orientar decisbes organizacionais.

(E) A distincdo entre instrumento informacional,
estrutura de governanca e uso gerencial da informacéao
permite compreender que a qualidade da decisdo nao
depende apenas da existéncia de dados ou sistemas,
mas também do modo como a organizagao disciplina
institucionalmente sua producéo e utilizacao.

QU ESTAO 60 ................................................................................................

A ética aplicada a administracdo publica nao se
confunde com juizos subjetivos de corregdo moral nem
se exaure na repressao a desvios individuais de
conduta.

Em perspectiva institucional, integridade;
transparéncia; responsabilidade social; governanca
ética e; sustentabilidade institucional, pertencem a
planos normativos e organizacionais relacionados,
porém nao redutiveis entre si, de modo que o
compromisso com o interesse publico exige mais do
que publicidade formal dos atos ou adesao genérica a
valores declaratérios.

Considerando a ética aplicada a administracao, a
responsabilidade social das organizagbes, a
governanga ética, a transparéncia, a integridade e o
interesse publico, assinale a alternativa CORRETA.

(A) A transparéncia administrativa, por viabilizar
controle externo e visibilidade dos atos, absorve em
sentido funcional o conteudo da integridade
institucional, da  governanca ética e da
responsabilidade social, na medida em que a
publicidade adequada dos processos torna
prescindiveis mecanismos autbnomos de
conformacéo ética da gestao.

(B) A responsabilidade social organizacional, quando
transposta ao setor publico, reconduz-se tecnicamente
ao dever de legalidade administrativa, pois o
compromisso institucional com efeitos sociais da acao
publica ja se encontra integralmente contido na
observancia do regime juridico aplicavel.

(C) A integridade institucional se relaciona a
conformidade ética e a consisténcia de padrdes
decisorios; a transparéncia opera como condi¢cao de
visibilidade e controle; a governanga ética estrutura
diretrizes e mecanismos de orientagado da conduta e; a
responsabilidade social ndo se reduz a legalidade
estrita nem substitui 0 compromisso administrativo
com o interesse publico.

(D) A sustentabilidade institucional, por envolver
permanéncia funcional e estabilidade administrativa,
situa-se em plano predominantemente gerencial, sem
conexao necessaria com estruturas de governancga
ética, parametros de integridade ou racionalidade
publica da decis&o organizacional.

(E) O interesse publico, por constituir fundamento
finalistico da acdo administrativa, dispensa
diferenciagbes mais rigorosas entre ética aplicada,
integridade, transparéncia e responsabilidade social, ja
que tais categorias representam formulagdes
instrumentais convergentes de um mesmo dever
geneérico de boa gestao.

25



