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S01 Administrador

17 de maio

15 às 19h30

60 questões

4h30 de duração*

Preencha abaixo o seu nome completo de forma legível (não abrevie o primeiro e o último nomes) nº de ordem

Instruções

 Confira o número que você obteve no ato da 
inscrição com o que está indicado no cartão-
resposta.

* A duração da prova inclui o tempo para o preenchimento 
do cartão-resposta.

Para fazer a prova você usará:

	� este caderno de prova.
	� um cartão-resposta que contém o seu nome, número 
de inscrição e espaço para assinatura.

Verifique, no caderno de prova, se:

	� faltam folhas e a sequência de questões está correta.
	� há imperfeições gráficas que possam causar dúvidas.

Comunique imediatamente ao  
fiscal qualquer irregularidade!

Atenção!
	� Não é permitido qualquer tipo de consulta durante  
a realização da prova.

	� Para cada questão são apresentadas 5 alternativas 
diferentes de respostas (a, b, c, d, e). Apenas uma  
delas constitui a resposta correta em relação ao  
enunciado da questão.

	� A interpretação das questões é parte integrante da  
prova, não sendo permitidas perguntas aos fiscais.

	� Não destaque folhas da prova.

Ao terminar a prova, entregue ao fiscal o caderno 
de prova completo e o cartão-resposta devidamente 
preenchidos e assinados.



.

Observações

Para prestar a Prova Escrita com questões objetivas, o candidato receberá um 
caderno de questões e um cartão-resposta, sendo responsável pela confe-
rência dos dados impressos no seu cartão-resposta, pela verificação da cor-
respondência do seu caderno de prova com o cartão-resposta e pela trans-
crição correta das letras correspondentes às respostas que julgar corretas.

A existência de qualquer irregularidade no caderno de questões e/ou no car-
tão-resposta deve ser comunicada imediatamente ao Fiscal de Sala. A Coor-
denação do certame envidará todos os esforços para a rápida substituição 
dos materiais com defeito. Na impossibilidade da substituição do caderno de 
provas, o fiscal de sala fará a leitura correta do item impresso com incorreção 
ou o copiará para que todos anotem. O tempo gasto para a substituição ou 
correção dos materiais será acrescido ao tempo de duração da prova.

O candidato deverá marcar suas respostas no cartão-resposta utilizando 
caneta esferográfica feita de material transparente, de tinta azul ou preta, 
seguindo as instruções nele contidas.

As provas serão corrigidas exclusivamente com base nas marcações do car-
tão-resposta, sendo desconsideradas quaisquer anotações realizadas no 
caderno de questões.

O caderno de provas não será disponibilizado ao candidato e será descar-
tado após o término do período recursal.

O preenchimento do cartão-resposta é de inteira responsabilidade do candi-
dato, que deverá proceder em conformidade com as instruções específicas 
contidas no Edital e no cartão que não será substituído por erro do candidato.

Ao terminar a prova ou no horário determinado para o seu encerramento, o 
candidato entregará o cartão-resposta devidamente assinado e o caderno 
de questões. Os três últimos candidatos que restarem na sala de prova só 
poderão entregar as provas simultaneamente.
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Língua Portuguesa	 10 questões

Poema

Leia o poema abaixo de Fernando Pessoa.

Para ser grande, sê inteiro: nada 
Teu exagera ou exclui.

Sê todo em cada coisa. Põe quanto és 
No mínimo que fazes.

Assim em cada lago a lua toda 
Brilha, porque alta vive.

1.  Assinale a alternativa que apresenta corretamente 
a temática do poema.

a.	 SQUARE	 A tendência humana da fragmentação e com-
partimento, deixando de viver em harmonia.

b.	 SQUARE	 A exaltação da natureza, simbolizada pela lua 
que brilha refletida no lago.

c.	 Check-square	 O ser humano, quando vive com inteireza, 
reflete sua totalidade em cada gesto.

d.	 SQUARE	 A possibilidade de se reconstruir em conexão 
com a natureza.

e.	 SQUARE	 A propensão do homem ao exagero e à discri-
ção em consonância com suas atitudes.

2.  Assinale a alternativa correta no que diz respeito à 
flexão verbal do poema.

a.	 Check-square	 O verbo “ser” é empregado na segunda pessoa 
do singular.

b.	 SQUARE	 O verbo “fazer” é empregado na terceira pessoa 
do plural.

c.	 SQUARE	 O verbo “exagerar” não apresenta flexão, está 
no infinitivo impessoal.

d.	 SQUARE	 O verbo “brilhar” está conjugado na primeira 
pessoa do singular.

e.	 SQUARE	 Se o leitor fosse tratado apenas por você, o 
verbo “por” seria assim conjugado: “ponde”.

3.  Assinale a alternativa correta sobre encontros 
vocálicos e encontros consonantais do poema.

a.	 SQUARE	 As palavras “lua” e “põe” apresentam igual-
mente um hiato.

b.	 Check-square	 As palavras “inteiro” e “exclui” se assemelham 
quanto ao encontro vocálico que possuem.

c.	 SQUARE	 O poema apresenta oito palavras com encontro 
consonantal.

d.	 SQUARE	 A palavra “assim” apresenta um encontro vocá-
lico perfeito.

e.	 SQUARE	 As palavras “que” e “porque” apresentam igual-
mente um ditongo crescente.

4.  Analise as frases abaixo com relação à função sintá-
tica dos substantivos, adjetivos e pronomes.

1.	 Tenho necessidade de carinho.
2.	 Florianópolis, ilha das bruxas, tem belezas 

naturais indescritíveis.
3.	 A água do lago estava clara.
4.	 Os aprovados foram eles.
5.	 Os candidatos que se prepararam estão aqui.

Assinale a alternativa correta.

a.	 SQUARE	 A frase 1 apresenta um pronome na função de 
complemento verbal.

b.	 SQUARE	 Em 2, temos um substantivo próprio na função 
de vocativo.

c.	 Check-square	 A frase 3 apresenta um adjetivo na função de 
predicativo do sujeito.

d.	 SQUARE	 Em 4, um pronome do caso reto está na função 
de objeto indireto.

e.	 SQUARE	 Em 5, o pronome relativo exerce a função de 
complemento verbal.

5.  Assinale a alternativa correta quanto ao uso da 
crase.

a.	 SQUARE	 O poeta estava à cantar ao luar.
b.	 SQUARE	 Parabéns à você, nesta data querida…
c.	 SQUARE	 Coloque sal à gosto nessa sua receita.
d.	 Check-square	 À noite ao pé do morro urrava um leopardo.
e.	 SQUARE	 Enviei à Vossa Senhoria o documento solicitado.
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6.  Identifique abaixo as afirmativas verdadeiras ( V ) e 
falsas ( F ).

(  )	 O uso da vírgula está incorreto em “A lua bri-
lhava, e o poeta ficou extasiado”.

(  )	 A vírgula está corretamente usada em 
“Ele gosta, às vezes de correr sem rumo”.

(  )	 Na frase “O poeta tem um coração de ouro” há 
uso de linguagem conotativa.

(  )	 Na frase “Morro de amores por aquela cidade” 
há a presença de hipérbole.

Assinale a alternativa que indica a sequência correta, 
de cima para baixo.

a.	 SQUARE	 V • V • F • V
b.	 SQUARE	 V • V • F • F
c.	 SQUARE	 V • F • F • V
d.	 Check-square	 F • F • V • V
e.	 SQUARE	 F • F • F • V

7.  Assinale a alternativa em que o núcleo do sujeito 
da frase está corretamente indicado entre parênteses.

a.	 SQUARE	 Choveu a cântaros. (cântaros)
b.	 SQUARE	 Roubaram a mercearia. (mercearia)
c.	 SQUARE	 Fui ao mercado comprar café. (mercado)
d.	 SQUARE	 Houve muita confusão na festa. (confusão)
e.	 Check-square	 Os equipamentos aquele médico os comprou. 

(médico)

8.  Assinale a alternativa correta quanto à regência 
verbal.

a.	 SQUARE	 Prefiro antes chá do que café.
b.	 Check-square	 Custa a certas pessoas fechar a boca.
c.	 SQUARE	 A população desobedeceu as orientações 

dadas e adoeceu.
d.	 SQUARE	 Informei o profissional seu direito, ele que o 

busque.
e.	 SQUARE	 Ele namorou por anos com aquela moça, 

depois sumiu no mundo.

9.  Assinale a alternativa em que todas as palavras são 
formadas por parassíntese.

a.	 Check-square	 amanhecer • esburacar • acorrentar
b.	 SQUARE	 biografia • macróbio • bibliografia
c.	 SQUARE	 deslealdade • couve-flor • ilegal
d.	 SQUARE	 locutório • planalto • pontapé
e.	 SQUARE	 girassol • alcoômetro • deslocamento

10.  Analise as frases abaixo quanto à concordância 
verbal.

1.	 Discutiu-se ontem os planos a médio prazo, 
apenas.

2.	 Duas horas soou o relógio da sala.
3.	 Vossa Excelência enganou-se em sua decisão.
4.	 Ele foi um dos que mais falou.
5.	 Houveram mais falas que ações naquele dia.

Assinale a alternativa que indica todas as frases corre-
tas quanto a concordância.

a.	 SQUARE	 São corretas apenas as frases 2 e 5.
b.	 SQUARE	 São corretas apenas as frases 1, 2 e 3.
c.	 SQUARE	 São corretas apenas as frases 1, 2 e 4.
d.	 Check-square	 São corretas apenas as frases 2, 3 e 4.
e.	 SQUARE	 São corretas apenas as frases 3, 4 e 5.

Noções de Informática	 5 questões

11.  Assinale a alternativa correta em relação à arquite-
tura do sistema operacional Microsoft Windows, em sua 
configuração padrão, e à maneira como este gerencia a 
execução de processos e o acesso ao hardware.

a.	 Check-square	 Adota um modelo de proteção que distingue 
o Modo Kernel, com acesso direto ao hardware, 
do Modo Usuário, onde as aplicações operam 
de forma isolada para assegurar a estabilidade.

b.	 SQUARE	 Possui um núcleo estritamente monolítico, no 
qual todos os serviços e drivers funcionam 
fora do kernel, evitando que falhas de soft-
ware resultem na interrupção total do sistema 
operacional.

c.	 SQUARE	 Adota o sistema FAT32 como padrão em ins-
talações modernas, destacando-se pela sua 
robustez em implementar listas de controle de 
acesso e suporte nativo à criptografia de dados 
em disco rígido.

d.	 SQUARE	 Gerencia a memória virtual de maneira inde-
pendente do sistema operacional, dependendo 
exclusivamente da arquitetura física do pro-
cessador para realizar a tradução de endereços 
lógicos.

e.	 SQUARE	 Utiliza o Registro do Windows como um banco 
de dados secundário para armazenar apenas 
preferências estéticas, enquanto as configu-
rações críticas de hardware permanecem em 
arquivos .INI.
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13.  No Microsoft Word 365, ao utilizar a funcionali-
dade nativa para exportar ou salvar um documento no 
formato PDF, o usuário encontra opções que impac-
tam a estrutura e a preservação digital do arquivo. 

Assinale a alternativa que descreve corretamente 
uma funcionalidade técnica desse procedimento.

a.	 SQUARE	 Realiza a compressão obrigatória de todas as 
imagens para 72 dpi, sem possibilidade de 
ajuste manual, visando assegurar que o arquivo 
final ocupe o menor espaço de armazena-
mento possível. 

b.	 SQUARE	 Exige a instalação prévia de um driver de 
impressora virtual de terceiros para que a con-
versão seja realizada, uma vez que o software 
não possui um motor de exportação de arqui-
vos nativo. 

c.	 SQUARE	 Converte obrigatoriamente todos os hiper-
links e referências cruzadas em texto simples 
não clicável, como uma medida de segurança 
padrão para evitar que o destinatário acesse 
links externos.

d.	 Check-square	 Permite a seleção do padrão PDF/A para arqui-
vamento a longo prazo e a inserção de marcas 
de acessibilidade para leitores de tela, assegu-
rando que o documento siga normas técnicas 
internacionais.

e.	 SQUARE	 Limita a exportação de documentos a um 
máximo de vinte páginas, caso existam elemen-
tos gráficos complexos, exigindo que arquivos 
extensos sejam particionados para garantir a 
conversão.

12.  Assinale a alternativa correta em relação aos for-
matos de arquivos utilizados no ambiente corporativo 
e suas aplicações técnicas na administração pública.

a.	 SQUARE	 Arquivos com as extensões DOCX e XLSX uti-
lizam uma estrutura de texto simples e não 
estruturado, o que possibilita a sua abertura e 
edição no Bloco de Notas sem qualquer com-
prometimento da formatação complexa, fór-
mulas ou metadados de segurança.

b.	 SQUARE	 O formato PNG surge como a opção técnica 
preferida para fotografias com alta complexi-
dade cromática em substituição ao JPG, visto 
que emprega um algoritmo de compressão 
que, apesar de resultar em perdas de dados, 
gera arquivos menores sem sacrificar o nível de 
detalhamento visual.

c.	 SQUARE	 Arquivos do tipo CSV são formatos que, por 
serem proprietários e fechados, requerem o 
licenciamento do Microsoft Excel para sua 
visualização, sendo o padrão de segurança para 
o transporte de dados criptografados entre 
sistemas governamentais. 

d.	 SQUARE	 O padrão PDF/A é uma especificação focada 
exclusivamente para a transmissão de arqui-
vos de áudio e vídeo em sessões legislativas, 
visando minimizar o consumo de largura de 
banda através da remoção automática de 
metadados de texto e imagens estáticas.

e.	 Check-square	 O formato PDF é amplamente utilizado para 
assegurar a integridade visual de documentos 
e permitir a aplicação de assinaturas digitais; 
já o JPG adota uma compressão do tipo  
(com perda), sendo ideal para fotografias por 
oferecer uma redução significativa no tamanho 
do arquivo.
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15.  Assinale a alternativa correta em relação aos con-
ceitos de segurança, ferramentas de proteção e tipos 
de ameaças em ambientes de rede.

a.	 SQUARE	 O Firewall Pessoal é uma ferramenta projetada 
detectar e eliminar automaticamente malwares 
que residem na memória RAM, eliminando a 
necessidade de um software antivírus dedicado 
no sistema.

b.	 SQUARE	 Vírus e Worms possuem exatamente o mesmo 
mecanismo de infecção, uma vez que ambos 
dependem obrigatoriamente da execução de 
um arquivo hospedeiro para se autorreplicarem 
e se propagarem pela rede.

c.	 SQUARE	 As atualizações automáticas do sistema opera-
cional são recomendadas apenas para corrigir 
falhas estéticas na interface, não estando dire-
tamente relacionadas ao fechamento de vulne-
rabilidades críticas.

d.	 SQUARE	 O Phishing é uma técnica de engenharia social 
que se baseia exclusivamente na instalação 
física de dispositivos para captura de dados, 
como keyloggers de hardware, em terminais de 
autoatendimento bancário.

e.	 Check-square	 A Autenticação de Múltiplos Fatores (MFA) 
eleva a segurança ao exigir duas ou mais cre-
denciais distintas para o acesso, mitigando os 
riscos associados a ataques de phishing que 
buscam a captura de senhas. 

Raciocínio Lógico	 5 questões

16.  Em um órgão, o número de servidores lotados na 
Unidade A e na Unidade B está, inicialmente, na razão 
7:9. Em seguida, são lotados exatamente 8 servidores 
adicionais na Unidade A, sem qualquer alteração no 
quadro da Unidade B, e a razão A:B passa a ser exata-
mente 5:6. 

Considerando que as quantidades de servidores são 
inteiras, o número inicial de servidores na Unidades A 
era:

a.	 SQUARE	 Maior que 115
b.	 Check-square	 Maior que 110 e menor que 115
c.	 SQUARE	 Maior que 105 e menor que 110
d.	 SQUARE	 Maior que 100 e menor que 105
e.	 SQUARE	 Menor que 100

14.  No Microsoft Excel 365, assegurar a integridade 
das informações em planilhas colaborativas é pos-
sível graças a ferramentas de controle de entrada e 
visualização. 

Assinale a alternativa correta considerando a entrada 
direta de dados via teclado, em relação às funcionali-
dades de Validação de Dados e Filtros.

a.	 SQUARE	 Permite que o Filtro Automático reorganize de 
forma instantânea as linhas da planilha sempre 
que um novo dado for inserido pelo usuário, 
assegurando uma classificação em tempo real. 

b.	 SQUARE	 Estabelece que o Filtro Avançado seja aplicado 
obrigatoriamente em uma nova aba de trabalho, 
impossibilitando a exibição dos resultados filtra-
dos no mesmo intervalo dos dados originais. 

c.	 Check-square	 Permite a utilização de fórmulas personaliza-
das para restringir a entrada de dados, como a 
aplicação da função CONT.SE para evitar que 
valores duplicados sejam inseridos em uma 
coluna específica.

d.	 SQUARE	 Assegura que as Listas Suspensas de validação 
atualizem automaticamente a tabela de origem 
dos dados sempre que um novo termo for inse-
rido manualmente pelo usuário na célula.

e.	 SQUARE	 Limita o recurso de Filtro por Cor exclusiva-
mente para as células que possuam regras de 
Formatação Condicional ativas, não reconhe-
cendo cores que foram aplicadas manualmente 
no preenchimento.
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19.  Quatro servidores (Ana, Bruno, Carla e Diego) 
farão apresentações, em uma única sessão, exata-
mente nesta ordem: 1º, 2º, 3º e 4º (sem empates).

Sabe-se que:

1.	 Diego apresenta imediatamente depois de Ana.
2.	 Ana apresenta antes de Carla.
3.	 Bruno não é o 1º.
4.	 Bruno apresenta antes de Carla.

Assinale a ordem necessariamente correta (do 1º ao 4º).

a.	 Check-square	 Ana • Diego • Bruno • Carla
b.	 SQUARE	 Ana • Diego • Carla • Bruno
c.	 SQUARE	 Carla • Bruno • Ana • Diego
d.	 SQUARE	 Diego • Ana • Bruno • Carla
e.	 SQUARE	 Diego • Bruno • Ana • Carla

20.  Considere as afirmações, no contexto de um hos-
pital público:

	� A: “O paciente foi triado.”
	� B: “O prontuário foi aberto.”
	� C: “O médico foi acionado.”

A direção estabelece a regra: “Se o paciente foi 
triado, então o prontuário foi aberto ou o médico foi 
acionado”.

Assinale a alternativa que expressa, de forma logica-
mente equivalente, a negação dessa regra.

a.	 SQUARE	 O paciente não foi triado, e o prontuário não foi 
aberto e o médico não foi acionado.

b.	 SQUARE	 O paciente foi triado, e o prontuário foi aberto e 
o médico não foi acionado.

c.	 Check-square	 O paciente foi triado, e o prontuário não foi 
aberto e o médico não foi acionado.

d.	 SQUARE	 Se o paciente foi triado, então o prontuário não 
foi aberto ou o médico não foi acionado.

e.	 SQUARE	 Se o paciente não foi triado, então o prontuário 
foi aberto ou o médico foi acionado.

17.  Um contrato de prestação de serviço, no valor 
inicial de R$ 100.000,00, sofreu três alterações sucessi-
vas em seu valor, aplicadas nesta ordem, sempre sobre 
o valor já reajustado:

	� Um acréscimo de 8% (reajuste anual).
	� Um decréscimo de 5% (devido a uma renegocia-

ção por volume).
	� Um acréscimo de 3% (taxa de urgência).

O valor final do contrato, em reais, é:

a.	 SQUARE	 Maior que R$ 105.699,00
b.	 Check-square	 Maior que R$ 105.669,00 e  

menor que R$ 105.679,00
c.	 SQUARE	 Maior que R$ 105.679,00 e  

menor que R$ 105.689,00
d.	 SQUARE	 Maior que R$ 105.689,00 e  

menor que R$ 105.699,00
e.	 SQUARE	 Menor que R$ 105.669,00

18.  Em um fluxo de pagamento, considere as 
afirmações:

	� I: “Há inconsistência no cadastro.”
	� V: “A solicitação é devolvida para correção.”
	� P: “O pagamento é liberado.”
	� D: “O documento está incompleto.”

Admita como premissas, simultaneamente 
verdadeiras:

1.	 Se há inconsistência no cadastro, então a 
solicitação é devolvida para correção.

2.	 Se a solicitação é devolvida para correção, 
então o pagamento não é liberado.

3.	 Pelo menos um dos dois problemas ocorreu: 
houve inconsistência no cadastro ou o docu-
mento está incompleto.

4.	 O pagamento foi liberado.

Com base exclusivamente nas premissas, assinale a 
conclusão logicamente necessária.

a.	 SQUARE	 O documento está completo.
b.	 SQUARE	 Há inconsistência no cadastro.
c.	 SQUARE	 A solicitação foi devolvida para correção.
d.	 SQUARE	 O pagamento não foi liberado.
e.	 Check-square	 O documento está incompleto.
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Conhecimentos Específicos	 40 questões

21.  Nos termos da Lei Complementar nº 63/2003, que 
dispõe sobre o Estatuto dos Servidores Públicos do 
Município de Florianópolis, a reintegração é a investi-
dura do servidor estável no cargo anteriormente ocu-
pado, quando invalidada a sua demissão por decisão 
administrativa ou judicial.

Assinale a alternativa correta considerando a hipótese 
de o cargo anteriormente ocupado ter sido extinto.

a.	 SQUARE	 O servidor será exonerado de ofício, sem direito 
a qualquer tipo de indenização ou aproveita-
mento em outro cargo.

b.	 Check-square	 O servidor ficará em disponibilidade, obser-
vado o regramento sobre a remuneração pro-
porcional ao tempo de serviço.

c.	 SQUARE	 O servidor deverá ser colocado em disponibili-
dade com remuneração integral, independen-
temente do tempo de serviço apurado.

d.	 SQUARE	 O Município deverá criar um novo cargo idên-
tico no prazo de 30 dias para garantir o retorno 
imediato do servidor.

e.	 SQUARE	 O servidor deverá ser aposentado compulsoria-
mente, com proventos calculados com base na 
última remuneração.

22.  Assinale a alternativa correta nos termos da Lei 
Complementar nº 63/2003 – Estatuto dos Servido-
res Públicos do Município de Florianópolis, acerca 
das penalidades disciplinares aplicáveis ao servidor 
público municipal.

a.	 SQUARE	 Constituem penalidades disciplinares apenas 
a advertência, a suspensão e a demissão, não 
sendo prevista cassação de aposentadoria.

b.	 SQUARE	 Constituem penalidades disciplinares a adver-
tência, a suspensão, a demissão e a exoneração, 
previstas para todos os servidores.

c.	 SQUARE	 Constituem penalidades disciplinares a adver-
tência e a suspensão, sendo a demissão apli-
cada somente por decisão judicial.

d.	 SQUARE	 Constituem penalidades disciplinares a adver-
tência, a suspensão e a destituição de função, 
não sendo prevista cassação de disponibilidade.

e.	 Check-square	 Constituem penalidades disciplinares a adver-
tência, a suspensão, a demissão, a cassação de 
aposentadoria ou disponibilidade e a destitui-
ção de cargo em comissão.

23.  Um Administrador lotado na Secretaria Municipal 
de Administração da Prefeitura recebeu a incumbên-
cia de participar do planejamento para a contratação 
de serviços comuns de engenharia para a manuten-
ção preventiva e corretiva de diversos postos de saúde 
do município.

Durante a fase preparatória, a equipe técnica identi-
ficou que o objeto possui padrões de desempenho e 
qualidade que podem ser objetivamente definidos 
pelo edital, por meio de especificações usuais de 
mercado. 

Com base na situação e na Lei nº 14.133/2021, assinale 
a alternativa que apresenta a combinação correta de 
modalidade e critério de julgamento para esse caso.

a.	 SQUARE	 A modalidade adequada é o Diálogo Compe-
titivo, com critério de julgamento de melhor 
técnica, devido à necessidade de adaptação 
dos serviços às unidades de saúde.

b.	 SQUARE	 A modalidade correta é o Leilão, com critério de 
julgamento de maior lance, visando a econo-
micidade administrativa na execução da manu-
tenção predial.

c.	 Check-square	 Deve-se utilizar a modalidade Pregão, sendo 
o critério de julgamento de menor preço ou 
de maior desconto, por se tratar de serviços 
comuns de engenharia.

d.	 SQUARE	 A modalidade obrigatória é o Convite, utili-
zando-se o critério de julgamento de menor 
preço, dado o caráter comum dos serviços de 
engenharia.

e.	 SQUARE	 Deve-se utilizar obrigatoriamente a modali-
dade Concorrência, com critério de julgamento 
de técnica e preço, pois a lei veda o uso de 
Pregão para serviços de engenharia.
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24.  Um administrador recém-empossado na Pre-
feitura de Florianópolis é designado para auxiliar na 
estruturação de uma nova autarquia municipal. 

Ao analisar as normas de regência e a Lei Orgânica do 
Município, ele identifica corretamente que:

a.	 SQUARE	 A criação e a definição de atribuições das Secre-
tarias Municipais podem ser realizadas exclusi-
vamente por meio de Decreto do Prefeito, inde-
pendentemente de previsão em lei específica 
ou autorização legislativa.

b.	 SQUARE	 Os atos de improbidade administrativa pra-
ticados por agentes municipais importarão 
unicamente na perda da função pública e no 
ressarcimento ao erário, sem previsão para a 
suspensão de direitos políticos.

c.	 SQUARE	 É permitida a acumulação remunerada de 
cargos públicos para o cargo de Administrador 
com qualquer outro cargo técnico, indepen-
dentemente da compatibilidade de horários, 
no âmbito da administração direta.

d.	 Check-square	 A investidura em cargos efetivos nessa entidade 
depende de aprovação prévia em concurso 
público de provas ou de provas e títulos, ressal-
vadas as nomeações para cargos em comissão.

e.	 SQUARE	 As pessoas jurídicas de direito público munici-
pal responderão pelos danos que seus agentes 
causarem a terceiros, sendo vedado ao Municí-
pio o direito de regresso contra o responsável, 
mesmo se provado dolo.

25.  No tratamento de pedidos de acesso a informa-
ções que contêm dados pessoais, o Administrador 
deve observar a Lei nº 12.527/2011 (LAI).

Assinale a alternativa correta em relação ao tema.

a.	 SQUARE	 O acesso à informação é a regra, mas o cidadão 
deve obrigatoriamente declarar os motivos do 
pedido para que a Administração verifique o 
interesse público.

b.	 SQUARE	 Se o acesso for negado por sigilo parcial, é 
assegurado ao requerente o acesso à parte não 
sigilosa mediante o fornecimento do inteiro 
teor do documento original.

c.	 Check-square	 Informações relativas à intimidade e vida pri-
vada têm acesso restrito, independentemente 
de sigilo, pelo prazo de 100 anos, acessíveis ape-
nas a agentes autorizados e ao próprio titular.

d.	 SQUARE	 Informações que coloquem em risco a segu-
rança do Presidente da República e familiares 
são classificadas como reservadas e ficam sob 
sigilo por 30 anos.

e.	 SQUARE	 Caso o acesso não possa ser imediato, o órgão 
deverá, em prazo não superior a 15 dias, comuni-
car ao interessado a data e o local para a consulta.

26.  Um Administrador municipal é consultado sobre 
o procedimento para a venda de um terreno perten-
cente ao patrimônio da Prefeitura que não possui mais 
utilidade para o serviço público.

Ao orientar o setor de patrimônio, ele afirma correta-
mente que:

a.	 SQUARE	 Os bens móveis inservíveis podem ser aliena-
dos apenas para entidades sem fins lucrativos, 
sendo proibida a venda para empresas privadas.

b.	 SQUARE	 Os bens públicos imóveis podem ser adquiridos 
por usucapião especial urbana, desde que o 
particular resida no local por mais de cinco anos.

c.	 SQUARE	 A autorização de uso é o ato administrativo 
bilateral e vinculado, utilizado obrigatoria-
mente para cessões de bens a particulares por 
prazos superiores a dez anos.

d.	 SQUARE	 A competência para declarar a utilidade pública 
de um bem para fins de desapropriação é 
exclusiva do Poder Legislativo, sem participa-
ção do Prefeito.

e.	 Check-square	 A alienação de bens imóveis municipais 
depende de autorização legislativa, avaliação 
prévia e licitação, ressalvadas as hipóteses de 
dispensa previstas em lei, como a permuta ou 
doação com encargo.
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28.  A administração municipal, ao exercer o controle 
interno e a revisão de atos administrativos em uma 
Prefeitura, deve pautar-se pela jurisprudência dos 
Tribunais Superiores. 

Identifique abaixo as afirmativas verdadeiras ( V ) e 
falsas ( F ) com base nesses princípios.

(  )	 O princípio da autotutela permite que a 
Administração Pública anule seus próprios 
atos por ilegalidade ou os revogue por con-
veniência e oportunidade, respeitados os 
direitos adquiridos.

(  )	 A nomeação de parente em linha reta, cola-
teral ou por afinidade, até o terceiro grau, da 
autoridade nomeante para cargo em comis-
são, configura nepotismo e viola os princípios 
da moralidade e impessoalidade.

(  )	 O princípio da motivação exige a indicação dos 
fundamentos de fato e de direito, sendo dis-
pensável nos atos vinculados, uma vez que o 
resultado decorre de comando objetivo da lei.

(  )	 A segurança jurídica veda a aplicação retroa-
tiva de nova interpretação de norma adminis-
trativa, visando proteger a confiança legítima 
do administrado perante os atos do Estado.

Assinale a alternativa que indica a sequência correta, 
de cima para baixo.

a.	 SQUARE	 V • V • V • F
b.	 Check-square	 V • V • F • V
c.	 SQUARE	 V • F • V • V
d.	 SQUARE	 F • V • V • F
e.	 SQUARE	 F • F • V • V

27.  O servidor público da área administrativa, ao 
revisar os procedimentos internos de uma prefeitura, 
deve garantir a observância dos princípios constitu-
cionais da Administração Pública. 

Identifique abaixo as afirmativas verdadeiras ( V ) e 
falsas ( F ) com base nesses princípios.

(  )	 O princípio da impessoalidade veda que o 
agente público atue com o objetivo de preju-
dicar ou beneficiar pessoas determinadas, uma 
vez que o interesse público é indisponível.

(  )	 Em observância ao princípio da publicidade, 
a divulgação de atos e obras pode conter 
nomes ou imagens que caracterizem a pro-
moção pessoal de autoridades, desde que 
possuam caráter educativo.

(  )	 O princípio da eficiência, introduzido expres-
samente pela Reforma Administrativa de 1998, 
orienta que a atividade administrativa deve 
ser exercida buscando a otimização de recur-
sos e rendimento funcional.

(  )	 Pelo princípio da legalidade, enquanto na admi-
nistração particular é lícito fazer tudo o que a lei 
não proíbe, na Administração Pública só é per-
mitido fazer o que a lei autoriza ou determina.

Assinale a alternativa que indica a sequência correta, 
de cima para baixo.

a.	 SQUARE	 V • V • V • V
b.	 Check-square	 V • F • V • V
c.	 SQUARE	 V • F • V • F
d.	 SQUARE	 F • V • F • V
e.	 SQUARE	 F • F • V • V
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30.  Visando garantir a continuidade administrativa e 
a integridade do patrimônio público, a legislação e as 
boas práticas de gestão de materiais prevêem a reali-
zação de diferentes tipos de inventários. 

Na hipótese de vacância ou substituição de servidor 
investido em cargo de chefia ou responsabilidade por 
almoxarifado, o levantamento físico dos bens sob sua 
guarda, para fins de prestação de contas e sucessão 
de responsabilidade, é denominado:

a.	 SQUARE	 Inventário rotativo, caracterizado pela verifi-
cação periódica de itens conforme um crono-
grama anual pré-estabelecido para evitar a 
paralisação das atividades.

b.	 SQUARE	 Inventário cíclico, realizado periodicamente 
com o objetivo de zerar divergências de esto-
que por meio de amostragens estatísticas dos 
itens armazenados.

c.	 SQUARE	 Inventário eventual, destinado à apuração de 
danos ou irregularidades após a ocorrência 
de sinistros, furtos, roubos ou calamidades 
públicas.

d.	 SQUARE	 Inventário anual, realizado obrigatoriamente 
no encerramento do exercício financeiro com 
o objetivo de consolidar o balanço patrimonial 
da entidade.

e.	 Check-square	 Inventário de transferência, realizado no 
momento da mudança de dirigente ou de 
responsável pela guarda dos bens, para fins de 
prestação de contas e formalização da nova 
responsabilidade.

29.  Ao analisar o almoxarifado central, um adminis-
trador municipal decidiu aplicar o método da Curva 
ABC para otimizar o controle de 500 itens de consumo 
estocados. Após o levantamento de dados, ele identi-
ficou que um pequeno grupo de materiais de limpeza 
hospitalar, embora represente apenas 10% da quanti-
dade total de itens, consome 75% do orçamento anual 
destinado a estoques. 

Assinale a alternativa que indica corretamente a 
classificação e a estratégia adequada para esse grupo, 
com base na metodologia da Curva ABC e nas boas 
práticas de gestão de materiais.

a.	 SQUARE	 Classificá-los como itens de Classe C, adotando 
um sistema de reposição contínua com ponto 
de pedido calculado, priorizando a disponibi-
lidade sobre o custo, já que itens de alto valor 
unitário exigem atenção especial.

b.	 SQUARE	 Classificá-los como itens de Classe B, uma vez 
que o critério de valor de consumo deve ser 
ponderado com a essencialidade dos materiais 
para os serviços de saúde, justificando um con-
trole diferenciado.

c.	 SQUARE	 Classificá-los como itens de Classe A, porém 
recomendando a manutenção de estoques de 
segurança elevados para evitar qualquer risco 
de desabastecimento, independentemente do 
custo de oportunidade do capital.

d.	 Check-square	 Classificá-los como itens de Classe A, subme-
tendo-os a um controle de estoque rigoroso, 
com inventários frequentes e registros precisos, 
visando reduzir os níveis de estoque de segu-
rança e o capital imobilizado.

e.	 SQUARE	 Classificá-los como itens de Classe C, pois a 
baixa representatividade física (10%) é o prin-
cipal fator para definir a prioridade de controle 
em almoxarifados públicos, sobrepondo-se ao 
critério financeiro.
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32.  Pedro, Administrador municipal, foi designado 
para estruturar uma nova política de governança em 
uma autarquia que apresenta baixos índices de trans-
parência e falhas na prestação de contas. 

Ao aplicar as diretrizes de governança e accountability, 
Pedro propõe mecanismos que garantam a responsa-
bilidade financeira e a conformidade ética. 

Com base nesses princípios, é correto afirmar que:

a.	 Check-square	 Devem ser implementadas instâncias de con-
trole que assegurem o dever dos agentes públi-
cos de prestar contas sobre o uso de recursos e 
os resultados alcançados, garantindo a transpa-
rência e a responsabilidade por atos e omissões.

b.	 SQUARE	 Se deve priorizar a accountability vertical sobre 
a horizontal, assegurando que o controle social 
seja o principal instrumento para a fiscalização 
direta da gestão de riscos e da promoção da 
integridade pública.

c.	 SQUARE	 Se deve estabelecer que a gestão de riscos seja 
uma atividade isolada do planejamento estra-
tégico institucional, visando evitar que as incer-
tezas sobre as metas influenciem a tomada de 
decisão técnica do gestor.

d.	 SQUARE	 Se deve definir que a governança pública se 
restringe à aplicação de processos administra-
tivos internos, sendo desnecessário o monito-
ramento de resultados para a sociedade ou a 
prestação de contas para órgãos externos.

e.	 SQUARE	 Devem ser criados canais de integridade que 
limitem o acesso à informação institucional 
apenas a órgãos de controle interno, a fim de 
proteger a imagem da instituição e evitar o 
controle social direto sobre os atos.

31.  No contexto da gestão de suprimentos e organi-
zação de almoxarifados na Administração Pública, o 
Administrador deve dominar ferramentas que otimi-
zem o controle patrimonial. 

Analise as afirmativas abaixo em relação ao tema.

1.	 A Análise ABC, fundamentada no Princípio de 
Pareto, estabelece que os itens da classe “A” 
são aqueles de menor importância monetária 
para a organização, representando o maior 
volume físico de itens estocados e exigindo, 
por consequência, menor rigor nos controles 
administrativos.

2.	 O inventário rotativo caracteriza-se pelo 
levantamento físico contínuo e seletivo de 
itens em intervalos predeterminados, o que 
permite assegurar a fidedignidade dos saldos 
sem a necessidade de paralisar totalmente as 
atividades do almoxarifado.

3.	 A catalogação de materiais consiste exclusiva-
mente na etapa de codificação numérica dos 
itens, sendo a especificação (descrição técnica 
detalhada) uma atribuição exclusiva da fase de 
compras no momento da elaboração do edital.

Assinale a alternativa que indica todas as afirmativas 
corretas.

a.	 SQUARE	 É correta apenas a afirmativa 1.
b.	 Check-square	 É correta apenas a afirmativa 2.
c.	 SQUARE	 São corretas apenas as afirmativas 1 e 2.
d.	 SQUARE	 São corretas apenas as afirmativas 2 e 3.
e.	 SQUARE	 São corretas as afirmativas 1, 2 e 3.
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35.  No que se refere ao controle da Administração 
Pública e às competências dos órgãos incumbidos de 
sua fiscalização, é correto afirmar que:

a.	 SQUARE	 O controle interno é exercido exclusivamente por 
órgãos de auditoria, sendo vedado aos demais 
agentes fiscalizar atos de seus subordinados.

b.	 SQUARE	 O Tribunal de Contas pode anular diretamente 
contratos administrativos eivados de vício, sem 
participação do Poder Legislativo.

c.	 SQUARE	 O controle social limita-se à atuação dos conse-
lhos municipais, excluindo o direito individual 
do cidadão de questionar contas públicas.

d.	 Check-square	 O Tribunal de Contas auxilia o Poder Legislativo 
no exercício do controle externo, possuindo 
competência própria para aplicar sanções aos 
gestores e fixar prazo para o cumprimento da 
lei em caso de ilegalidade.

e.	 SQUARE	 O julgamento das contas anuais do Prefeito é 
competência privativa do Tribunal de Contas, 
cabendo ao Legislativo apenas a fiscalização 
política.

36.  No sistema de controle da Administração Pública 
Municipal, um servidor reporta indícios de dano ao 
erário ao Controle Interno, enquanto um cidadão pro-
tocola representação via Portal da Transparência. 

Assinale a alternativa correta em relação ao tema.

a.	 SQUARE	 O controle social exercido pelo cidadão tem 
natureza jurisdicional, obrigando a Administra-
ção à suspensão imediata de pagamentos e atos.

b.	 SQUARE	 O Tribunal de Contas possui competência para 
sustar diretamente a execução de contratos 
administrativos, independentemente de comu-
nicação prévia ao Poder Legislativo.

c.	 Check-square	 Os responsáveis pelo controle interno, ao toma-
rem conhecimento de qualquer irregularidade 
ou ilegalidade, dela darão ciência ao Tribunal de 
Contas, sob pena de responsabilidade solidária.

d.	 SQUARE	 A Administração Pública é destituída de poder 
de autotutela, dependendo exclusivamente de 
provocação do Judiciário para anular seus pró-
prios atos ilegais.

e.	 SQUARE	 Os Tribunais de Contas limitam-se à emissão de 
pareceres prévios, não possuindo competência 
para aplicar sanções pecuniárias ou imputar 
débitos a gestores.

33.  Um Administrador da Prefeitura de Florianópolis 
analisa um projeto de investimento em infraestrutura 
urbana com duração prevista de 30 meses. O projeto 
possui dotação na Lei Orçamentária Anual (LOA), mas 
não consta expressamente no Plano Plurianual (PPA) 
vigente. Paralelamente, a gestão identifica a necessi-
dade de transpor recursos de uma categoria de pro-
gramação para outra dentro do mesmo órgão, visando 
agilizar a execução.

Considerando as normas da Constituição Federal e 
da Lei nº 4.320/1964, a execução do referido investi-
mento e a transposição de recursos dependem, res-
pectivamente, de:

a.	 SQUARE	 Apenas autorização na Lei de Diretrizes Orça-
mentárias (LDO) e de decreto executivo simpli-
ficado do Prefeito.

b.	 SQUARE	 Inclusão direta na LOA por meio de crédito 
suplementar e de autorização do Tribunal de 
Contas do Estado.

c.	 Check-square	 Prévia inclusão no PPA (ou em lei que autorize 
a inclusão) e de prévia autorização legislativa 
específica.

d.	 SQUARE	 Aprovação técnica da Secretaria de Infraes-
trutura e de dotação disponível no fundo de 
reserva do município.

e.	 SQUARE	 Publicação de edital de licitação específico e 
de parecer favorável da Procuradoria Geral do 
Município.

34.  No planejamento das contratações públicas (Lei 
nº 14.133/2021), o Estudo Técnico Preliminar (ETP) 
e o Termo de Referência (TR) são essenciais na fase 
preparatória. 

Sobre esses instrumentos, é correto afirmar que:

a.	 SQUARE	 O TR é dispensável em serviços comuns de 
engenharia, desde que o ETP detalhe o objeto 
e o cronograma da obra.

b.	 Check-square	 O ETP evidencia o problema e a melhor solução, 
servindo de base para o TR, que deve caracteri-
zar o objeto com precisão.

c.	 SQUARE	 A elaboração do ETP é facultativa para a admi-
nistração municipal em contratações de valor 
inferior à dispensa.

d.	 SQUARE	 O TR deve obrigatoriamente omitir o valor esti-
mado da contratação para garantir o sigilo do 
orçamento público.

e.	 SQUARE	 A descrição da solução no ETP foca na especi-
ficação do produto, sendo vedada a análise de 
alternativas de mercado.
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37.  Um Administrador municipal observa que, após 
uma reestruturação setorial, os servidores apresentam 
desmotivação, aumento de conflitos interpessoais e 
percepção negativa sobre as condições de trabalho. 

Para realizar um diagnóstico de clima organizacional, o 
profissional deve focar sua análise prioritariamente na:

a.	 SQUARE	 Estrutura formal do plano de cargos e salários, 
restringindo-se à conformidade legal das grati-
ficações municipais.

b.	 SQUARE	 Descrição técnica e análise de cargos, isolando 
as competências individuais das interações 
grupais do setor.

c.	 SQUARE	 Verificação exclusiva do cumprimento da carga 
horária e assiduidade por meio dos sistemas de 
controle de ponto.

d.	 SQUARE	 Avaliação de desempenho focada apenas em 
resultados quantitativos, desconsiderando as 
percepções subjetivas da equipe.

e.	 Check-square	 Camada de variáveis psicológicas e compor-
tamentais que influenciam a satisfação e o 
desempenho dos colaboradores no ambiente 
de trabalho.

38.  Ao analisar a despesa pública sob a ótica da clas-
sificação por natureza, um servidor público identifica 
uma dotação destinada à aquisição de equipamentos 
de informática para a modernização da Secretaria de 
Administração. 

De acordo com a Lei nº 4.320/1964, essa despesa deve 
ser classificada como Despesa                  , na 
categoria econômica de                  .

Assinale a alternativa que completa corretamente as 
lacunas do texto.

a.	 Check-square	 de Capital • Investimentos
b.	 SQUARE	 de Capital • Inversões Financeiras
c.	 SQUARE	 de Capital • Transferências de Capital
d.	 SQUARE	 Corrente • Outras Despesas Correntes
e.	 SQUARE	 Corrente • Inversões Financeiras

39.  No contexto da execução orçamentária e finan-
ceira regida pela Lei nº 4.320/1964, o município deve 
observar os estágios da despesa pública. 

De acordo com a referida norma, o estágio que con-
siste na verificação do direito adquirido pelo credor, 
tendo por base os títulos e documentos comprobató-
rios do respectivo crédito, denomina-se:

a.	 SQUARE	 Fixação.
b.	 SQUARE	 Empenho.
c.	 Check-square	 Liquidação.
d.	 SQUARE	 Pagamento.
e.	 SQUARE	 Lançamento.

40.  No que tange à transparência da gestão fiscal e 
aos limites de gastos estabelecidos pela Lei Comple-
mentar nº 101/2000 (LRF), é correto afirmar que:

a.	 SQUARE	 A Instituição Fiscal Independente assume a res-
ponsabilidade solidária caso o Poder Executivo 
municipal ultrapasse o limite de alerta de 90% 
do gasto com pessoal.

b.	 SQUARE	 A LRF veda o refinanciamento da dívida mobi-
liária, mas permite que municípios utilizem 
recursos de operações de crédito para o finan-
ciamento de despesas correntes em situações 
de calamidade.

c.	 SQUARE	 O Relatório Resumido da Execução Orçamen-
tária deve ser publicado até trinta dias após o 
encerramento de cada quadrimestre, sob pena 
de sanções institucionais ao gestor.

d.	 SQUARE	 A renúncia de receita, para fins de LRF, dispensa 
a demonstração de impacto orçamentário-fi-
nanceiro, desde que o município apresente 
superávit primário no exercício anterior.

e.	 Check-square	 A despesa total com pessoal, em cada período 
de apuração e em cada ente da Federação, não 
poderá exceder os limites estabelecidos em lei, 
sendo a verificação do cumprimento desses 
limites realizada ao final de cada quadrimestre.
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43.  Um servidor público responsável por um projeto 
de mobilidade urbana depara-se com uma mudança 
imprevista na legislação ambiental, necessitando alte-
rar o cronograma e o orçamento originais. Para garan-
tir a integridade das linhas de base, ele formaliza uma 
solicitação a ser analisada por um comitê. 

De acordo com o Guia PMBOK 6ª Edição, o processo 
que consiste na análise de todas as solicitações de 
alteração e na aprovação ou gestão de mudanças nas 
entregas e ativos de processos organizacionais é o de:

a.	 Check-square	 Realizar o Controle Integrado de Mudanças.
b.	 SQUARE	 Monitorar e Controlar o Trabalho do Projeto.
c.	 SQUARE	 Orientar e Gerenciar o Trabalho do Projeto.
d.	 SQUARE	 Controlar o Escopo e Validar as Entregas.
e.	 SQUARE	 Gerenciar o Engajamento das Partes 

Interessadas.

44.  No gerenciamento de projetos, o ciclo de vida 
define as fases que conectam o início ao fim de um 
empreendimento. 

Sobre as características gerais do ciclo de vida de um 
projeto, é correto afirmar que:

a.	 SQUARE	 A influência das partes interessadas e os riscos 
de incerteza são menores no início, aumen-
tando conforme o projeto avança.

b.	 SQUARE	 A capacidade de influenciar as características 
finais do produto, sem impacto nos custos, é 
maior nas fases de encerramento.

c.	 Check-square	 Os níveis de custo e de pessoal são baixos no 
início, atingem o pico durante a execução e 
caem rapidamente no encerramento.

d.	 SQUARE	 O custo das mudanças e da correção de erros 
diminui significativamente à medida que o 
projeto se aproxima do seu término.

e.	 SQUARE	 O ciclo de vida do projeto inicia-se na concep-
ção da ideia e encerra-se apenas com a retirada 
definitiva do produto do mercado.

41.  No processo de redesenho e monitoramento das 
rotinas administrativas em uma prefeitura, o adminis-
trador deve estabelecer indicadores de desempenho 
que sejam tecnicamente robustos. 

Segundo as boas práticas de gestão de processos, 
para que um indicador de monitoramento seja consi-
derado específico e minimize a ambiguidade na inter-
pretação dos resultados, ele deve:

a.	 Check-square	 Possuir uma memória de cálculo clara e vincu-
lada a um único aspecto do objeto de medição.

b.	 SQUARE	 Abranger o maior número possível de variáveis 
de diferentes processos em uma única métrica.

c.	 SQUARE	 Ser expresso exclusivamente em valores mone-
tários para facilitar a comparação orçamentária.

d.	 SQUARE	 Apresentar resultados subjetivos que permitam 
a interpretação discricionária do gestor.

e.	 SQUARE	 Manter a mesma meta de desempenho inde-
pendentemente das alterações no cenário 
externo.

42.  No mapeamento do processo de compras de 
determinada Prefeitura, João deve desenhar o fluxo-
grama da etapa de julgamento de propostas. O dese-
nho deve prever um momento em que o sistema veri-
fica se houve interposição de recurso: caso positivo, 
o processo segue para a autoridade superior; caso 
negativo, segue para homologação. 

Conforme a simbologia técnica de fluxogramação 
(ANSI), o símbolo que representa corretamente essa 
verificação de sistema e sua função é o:

a.	 SQUARE	 Oval.
b.	 SQUARE	 Círculo.
c.	 SQUARE	 Trapézio.
d.	 Check-square	 Losango.
e.	 SQUARE	 Retângulo.



Página 16

Prefeitura Municipal de Florianópolis • Concurso Público • Edital 025/2025

S01  Administrador

47.  No âmbito da administração pública municipal, 
um Administrador analisa um processo de despesa 
em que o empenho já foi emitido, mas o objeto ainda 
não foi entregue pelo fornecedor. 

De acordo com a Lei nº 4.320/1964, o ato emanado 
de autoridade competente, que cria para o Estado 
obrigação de pagamento, pendente ou não de imple-
mento de condição, é o/a:

a.	 SQUARE	 Crédito.
b.	 Check-square	 Empenho.
c.	 SQUARE	 Liquidação.
d.	 SQUARE	 Pagamento.
e.	 SQUARE	 Lançamento.

48.  Determinada Administração Municipal está 
elaborando o Termo de Referência para a contra-
tação de uma parceria público-privada de grande 
vulto. Durante a fase preparatória, a equipe de pla-
nejamento, visando atender aos preceitos da Lei 
nº 14.133/2021, decide pela inclusão de uma cláusula 
de matriz de riscos no edital.

Sobre a matriz de riscos e a alocação de responsabili-
dades nessa contratação, é correto afirmar que:

a.	 SQUARE	 Eventos supervenientes que não constem da 
matriz de riscos são considerados riscos exclu-
sivos da administração pública, vedando-se 
pleito de reequilíbrio pelo particular.

b.	 SQUARE	 O gerenciamento de riscos é etapa facultativa 
do Estudo Técnico Preliminar, devendo ser reali-
zado apenas em contratações de alta complexi-
dade técnica.

c.	 SQUARE	 A responsabilidade por riscos decorrentes de 
fatos da administração deve ser obrigatoria-
mente transferida ao contratado para garantir a 
integridade orçamentária.

d.	 SQUARE	 A matriz de riscos impede a alteração do con-
trato por meio de termos aditivos, uma vez que 
todas as incertezas futuras são aceitas pelas 
partes na assinatura.

e.	 Check-square	 A matriz de riscos define a repartição objetiva 
de responsabilidades entre as partes, deta-
lhando riscos contratuais previstos e o ônus 
financeiro correspondente a cada evento.

45.  No processo de elaboração da Lei Orçamentária 
Anual (LOA), a equipe de planejamento deve garantir 
que todas as receitas e despesas constem na peça 
orçamentária pelos seus valores totais, sem deduções. 

Segundo a Lei nº 4.320/1964, o princípio orçamentário 
que veda a inclusão de montantes líquidos no orça-
mento é o do/da:

a.	 Check-square	 Orçamento Bruto.
b.	 SQUARE	 Unidade Orçamentária.
c.	 SQUARE	 Exclusividade de Matéria.
d.	 SQUARE	 Universalidade de Gastos.
e.	 SQUARE	 Equilíbrio Orçamentário.

46.  Analise as afirmativas abaixo, com base na Lei 
nº 4.320/1964 e na Lei Complementar nº 101/2000, 
acerca da execução orçamentária e financeira.

1.	 O empenho de despesa é o ato emanado 
de autoridade competente que cria para o 
Estado obrigação de pagamento pendente ou 
não de implemento de condição.

2.	 É permitida a realização de despesas que 
excedam os créditos orçamentários ou adi-
cionais, desde que haja autorização formal do 
ordenador de despesas baseadas em excesso 
de arrecadação projetado.

3.	 A liquidação da despesa consiste na verifica-
ção do direito adquirido pelo credor, tendo 
por base os títulos e documentos comproba-
tórios do respectivo crédito.

Assinale a alternativa que indica todas as afirmativas 
corretas.

a.	 SQUARE	 É correta apenas a afirmativa 2.
b.	 SQUARE	 São corretas apenas as afirmativas 1 e 2.
c.	 Check-square	 São corretas apenas as afirmativas 1 e 3.
d.	 SQUARE	 São corretas apenas as afirmativas 2 e 3.
e.	 SQUARE	 São corretas as afirmativas 1, 2 e 3.
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51.  No contexto da gestão de pessoas na Administra-
ção Pública, a avaliação de desempenho é ferramenta 
essencial para o desenvolvimento funcional. 

Analise as afirmativas abaixo sobre o método de Ava-
liação 360 Graus (ou circular).

a.	 SQUARE	 Apresenta baixo custo operacional e rápida 
execução por dispensar o treinamento dos ava-
liadores e a garantia de anonimato das fontes.

b.	 SQUARE	 Fundamenta-se na autoavaliação exclusiva do 
servidor, garantindo a necessária segurança jurí-
dica para progressões por mérito administrativo.

c.	 Check-square	 Coleta dados de múltiplas fontes, como supe-
riores, pares e subordinados, visando mitigar 
vieses individuais e ampliar a percepção do 
desempenho.

d.	 SQUARE	 Aplica a escolha forçada de frases descritivas, 
em que o avaliador deve selecionar apenas os 
comportamentos que mais se aproximam do 
avaliado.

e.	 SQUARE	 Prioriza o comportamento pretérito do servidor 
em detrimento de metas futuras, focando em 
eventos críticos ocorridos no ciclo de gestão 
anterior.

52.  De acordo com a Lei Complementar nº 101/2000 
(Lei de Responsabilidade Fiscal), no que se refere ao 
controle da Despesa Total com Pessoal, é correto afir-
mar que:

a.	 Check-square	 A despesa total com pessoal será apurada 
somando-se a realizada no mês em referência 
com as das onze parcelas mensais imediata-
mente anteriores, adotando-se o regime de 
competência independentemente de empenho.

b.	 SQUARE	 Os valores de contratos de terceirização de mão 
de obra para substituição de servidores devem 
ser contabilizados como outras despesas cor-
rentes de custeio.

c.	 SQUARE	 O limite legal de despesa com pessoal para o 
Poder Executivo Municipal é de sessenta por 
cento da Receita Corrente Líquida do período.

d.	 SQUARE	 A concessão de vantagem ou aumento de 
remuneração fica dispensada da estimativa 
de impacto orçamentário-financeiro caso haja 
disponibilidade de caixa.

e.	 SQUARE	 Despesas de decisões judiciais e de períodos 
anteriores à apuração devem ser integralmente 
incluídas no cálculo do limite de gasto com 
pessoal.

49.  Um Administrador Público, designado como fiscal 
de um contrato de prestação de serviços de limpeza 
urbana, depara-se com uma dúvida técnica complexa 
sobre a medição dos serviços que pode impactar o 
equilíbrio financeiro da avença. 

Com base na Lei nº 14.133/2021 e no princípio da 
segregação de funções, é correto afirmar que:

a.	 SQUARE	 A gestão do contrato é atividade meramente 
operacional, cabendo ao fiscal a decisão defini-
tiva sobre a aplicação de sanções administrati-
vas por inexecução parcial.

b.	 SQUARE	 O fiscal de contrato deve ser, obrigatoriamente, 
o mesmo agente que atuou na fase de planeja-
mento da contratação, visando garantir a conti-
nuidade do conhecimento técnico.

c.	 SQUARE	 A Administração é dispensada da manutenção 
de fiscalização de campo em contratos de servi-
ços contínuos com dedicação exclusiva de mão 
de obra, bastando a análise documental.

d.	 Check-square	 O fiscal do contrato deve ser auxiliado pelos 
órgãos de assessoramento jurídico e de con-
trole interno da Administração, que deverão 
sanar dúvidas e subsidiar a fiscalização.

e.	 SQUARE	 Eventuais falhas na fiscalização do contrato 
eximem o contratado de responsabilidades por 
danos causados à Administração, transferindo 
o ônus integral ao agente público omisso.

50.  Um município implementou um modelo de 
gestão por competências para elevar a eficiência ope-
racional. Durante a avaliação de um processo adminis-
trativo, um Administrador observou que determinado 
servidor possui o conhecimento técnico necessário 
e o desejo manifesto de realizar a tarefa, porém a 
entrega final foi insatisfatória devido à obsolescência 
dos softwares disponíveis na unidade administrativa. 

Com base no modelo de competências e na gestão 
do desempenho, a situação descrita caracteriza uma 
deficiência de:

a.	 SQUARE	 Atitude, visto que o querer-agir do servidor foi 
insuficiente para superar as barreiras.

b.	 SQUARE	 Conhecimento, dado que o domínio teórico do 
servidor não contemplou a inovação.

c.	 SQUARE	 Remuneração, pois o modelo de competências 
foca exclusivamente em recompensas.

d.	 SQUARE	 Aptidão, uma vez que o servidor não possui o 
talento nato para o uso de tecnologias. 

e.	 Check-square	 Recursos, pois o contexto organizacional não 
ofereceu o suporte necessário à entrega.
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55.  Um Administrador municipal, ao perceber que os 
servidores de sua unidade estão desmotivados e com 
falhas na comunicação interna, decide implementar 
reuniões de alinhamento e programas de incentivo para 
garantir que o cronograma de obras seja cumprido. 

Essa atuação do gestor caracteriza, primordialmente, a 
função administrativa de:

a.	 Check-square	 Direção, que consiste em orientar e conduzir os 
esforços das equipes, utilizando a comunicação 
e a motivação.

b.	 SQUARE	 Planejamento, que visa definir antecipada-
mente os objetivos e os meios estratégicos da 
organização.

c.	 SQUARE	 Organização, que foca na distribuição de tare-
fas, recursos e níveis de autoridade entre os 
departamentos.

d.	 SQUARE	 Controle, que monitora as atividades para 
assegurar a conformidade com os padrões 
estabelecidos.

e.	 SQUARE	 Avaliação, que identifica desvios ao final 
do exercício para a proposição de medidas 
corretivas.

56.  Em uma prefeitura municipal, o Administrador 
responsável pela Secretaria de Fazenda identifica que 
a emissão de alvarás sofre atrasos devido ao excesso 
de conferências manuais redundantes. Ele propõe a 
automatização desses pontos de controle e a unifica-
ção de formulários, visando otimizar o fluxo atual sem 
alterar a estrutura organizacional da secretaria.

Essa intervenção técnica é corretamente denominada:

a.	 SQUARE	 Mapeamento “As Is”.
b.	 SQUARE	 Modelagem de dados.
c.	 SQUARE	 Benchmarking funcional.
d.	 Check-square	 Redesenho de processos.
e.	 SQUARE	 Reengenharia organizacional.

53.  De acordo com a organização administrativa bra-
sileira, a Administração Pública divide-se em Direta e 
Indireta. 

Identifique abaixo as afirmativas verdadeiras ( V ) e 
falsas ( F ) com base na estrutura e no regime jurídico 
dessas entidades.

(  )	 As autarquias, integrantes da Administração 
Indireta, são pessoas jurídicas de direito 
público, criadas por lei para o exercício de 
atividades típicas da Administração Pública.

(  )	 As empresas públicas e as sociedades de eco-
nomia mista possuem personalidade jurídica 
de direito privado e dependem de autoriza-
ção legislativa para serem instituídas.

(  )	 Os órgãos da Administração Direta possuem 
autonomia administrativa e financeira plena, 
sendo dotados de personalidade jurídica pró-
pria para celebrar contratos em nome próprio.

(  )	 O controle exercido pela Administração Direta 
sobre as entidades da Administração Indireta 
é do tipo finalístico (tutela administrativa), não 
havendo subordinação hierárquica entre elas.

Assinale a alternativa que indica a sequência correta, 
de cima para baixo.

a.	 SQUARE	 V • V • V • F
b.	 Check-square	 V • V • F • V
c.	 SQUARE	 V • F • V • F
d.	 SQUARE	 F • V • V • F
e.	 SQUARE	 F • F • V • V

54.  No processo de gestão orçamentária, um Admi-
nistrador identifica a necessidade de realizar o registro 
de uma despesa cujo montante exato não pode ser 
determinado previamente, embora a obrigação de 
pagamento já esteja caracterizada. 

De acordo com a Lei nº 4.320/1964, a modalidade de 
empenho destinada a casos em que o valor total não 
é conhecido no momento da emissão denomina-se:

a.	 SQUARE	 Liquidação Parcial.
b.	 SQUARE	 Dotação Provisória.
c.	 SQUARE	 Pagamento Diferido.
d.	 Check-square	 Empenho Estimativo.
e.	 SQUARE	 Fixação Extraordinária.
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60.  Um município, ao planejar um processo seletivo 
para cargos estratégicos, decide utilizar a técnica de 
seleção denominada “centros de avaliação” (assess-
ment centers). O objetivo é avaliar competências com-
plexas dos candidatos por meio de múltiplas tarefas e 
observadores. 

Assinale a alternativa que descreve corretamente 
uma característica fundamental dessa técnica de 
seleção.

a.	 SQUARE	 Prioriza exclusivamente a aplicação de testes 
psicométricos de inteligência e personalidade, 
para garantir a objetividade matemática do 
processo.

b.	 SQUARE	 Trata-se de uma técnica de triagem curricular 
automatizada que utiliza inteligência artificial 
para eliminar candidatos que não possuem os 
requisitos mínimos.

c.	 SQUARE	 Consiste em uma modalidade de entrevista 
diretiva e estruturada, focada exclusivamente 
na análise do histórico profissional e na verifica-
ção de referências de empregos anteriores.

d.	 Check-square	 Fundamenta-se na utilização de diversas técni-
cas situacionais e testes, nos quais o desempe-
nho do candidato é avaliado por vários obser-
vadores treinados.

e.	 SQUARE	 Caracteriza-se por ser um método de recruta-
mento externo que utiliza mídias sociais para 
atrair o maior número possível de candidatos 
com perfis generalistas.

57.  Durante um projeto de modernização administra-
tiva em uma Prefeitura Municipal, a equipe de gestão 
de processos finalizou a análise dos gargalos no fluxo 
de compras e almoxarifado. Agora, o Administrador 
responsável está desenhando o novo fluxo, que incor-
pora assinaturas digitais e a eliminação de trâmites 
manuais redundantes. 

Esse novo modelo, que projeta a operação futura oti-
mizada, é tecnicamente chamado de:

a.	 SQUARE	 As Is.
b.	 Check-square	 To Be.
c.	 SQUARE	 Benchmarking.
d.	 SQUARE	 Fluxograma de Bloco.
e.	 SQUARE	 Matriz de Responsabilidades.

58.  Um Administrador municipal é designado para 
estruturar o conselho de transparência da prefeitura, 
visando garantir que os gestores respondam por suas 
decisões e prestem contas de forma clara à sociedade, 
conforme as diretrizes de governança do Decreto 
Federal nº 9.203/2017. 

Essa atuação fortalece diretamente o seguinte princí-
pio da governança pública:

a.	 Check-square	 Accountability.
b.	 SQUARE	 Lucratividade setorial.
c.	 SQUARE	 Centralização decisória.
d.	 SQUARE	 Subjetividade administrativa.
e.	 SQUARE	 Supremacia do interesse público.

59.  Um Administrador municipal é encarregado de 
estruturar o Programa de Integridade da Secretaria de 
Administração. 

Para cumprir as diretrizes de governança previstas no 
Decreto Federal nº 9.203/2017, ele deve garantir que 
esse programa priorize:

a.	 SQUARE	 Centralização absoluta das decisões estratégi-
cas no gabinete do Prefeito Municipal.

b.	 SQUARE	 Exclusão de canais de denúncia para evitar a 
ocorrência de demandas externas infundadas.

c.	 SQUARE	 Priorização de interesses setoriais privados sobre 
as metas do planejamento governamental.

d.	 SQUARE	 Flexibilização das normas de conduta ética para 
acelerar a execução orçamentária anual.

e.	 Check-square	 Medidas de prevenção, detecção, punição e 
remediação de fraudes e atos de corrupção. 
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Utilize a grade ao lado para anotar as suas respostas.

Não destaque esta folha. Ao entregar sua prova,  
o fiscal irá destacar e entregar esta grade de respostas  

que você poderá levar para posterior conferência.
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