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LEIA ATENTAMENTE AS SEGUINTES INSTRUCOES:

1.

Este caderno de prova contém 40 (quarenta) questdes de multipla escolha, de 1 a 40 e distribuidas da

seguinte forma:

e 1 a8 — Lingua Portuguesa;

¢ 9 a 16 — Raciocinio Légico e Matematico;
e 17 a 20 — Conhecimentos Gerais;

e 21 a 40 — Conhecimentos Especificos.

2.

N o o b

Confira se a quantidade e a ordem das questGes deste caderno de prova estdo de acordo com as instrucoes
anteriores. Caso o caderno esteja incompleto, tenha defeito ou apresente qualquer divergéncia, comunique
imediatamente ao fiscal de sala para que ele tome as providéncias cabiveis.

. Para cada uma das questdes de multipla escolha, sdo apresentadas 4 (quatro) alternativas de resposta.

Apenas 1 (uma) resposta responde corretamente a questao.

. O tempo disponivel para esta prova é de 3 (trés) horas.

. Reserve tempo suficiente para o preenchimento do cartdo-resposta (prova objetiva).

. Os rascunhos e as marcacoes assinaladas neste caderno nao serdo considerados para avaliacdo.

. O candidato somente podera se retirar do local da aplicacdo das provas ap6s 1 (uma) hora de seu inicio,

mas somente podera levar consigo o caderno de questdes no decurso dos ultimos 30 (trinta) minutos anteriores
ao horario determinado para o encerramento da prova.

. Ndo sera permitida a anotacdo de informacdes relativas as suas respostas no comprovante de inscricdo e

(ou) em qualquer outro meio.

9. Quando terminar, chame o fiscal de sala, entregue o cartdo-resposta.

10. Boa prova!

Instituto
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LINGUA PORTUGUESA

O texto seguinte servira de base para responder as
guestbes dela?’.

O que é a leitura profunda e por que ela faz bem para
o cérebro.

N&o ha nada menos natural do que ler" para os seres
humanos. E 0 que aponta a pesquisa da neurocientista
Maryanne Wolf — e isso ndo &, de forma alguma, algo
ruim.

"A alfabetizacdo é uma das maiores invencdes da
espécie humana", diz a especialista americana. Além de
atil, € tdo poderosa que transforma nossas mentes. "Ler
literalmente muda o cérebro.”

Mas o avanco da tecnologia e a proliferacdo das midias
digitais tém modificado profundamente a forma como
lemos.

Apesar de estarmos lendo mais palavras do que nunca
— uma média estimada de cerca de 100 mil por dia —, a
maioria vem em pequenas pilulas nas telas de celulares
e computadores, e muita coisa é lida "por alto".

Essas mudancas de habito tém preocupado cientistas
porque, entre outros motivos, a transformacdo de novas
informagBes em conhecimento consolidado nos circuitos
cerebrais requer multiplas conexdes com habilidades de
raciocinio abstrato que muitas vezes faltam na leitura
digital.

Ao contréario da linguagem oral, da visdo ou da cognicéao,
ndo existe uma programacdo genética nos humanos
para aprender a ler.

Se uma crianga, em qualquer parte do mundo, estiver em
um ambiente em que as pessoas a seu redor conversam
umas com as outras, sua linguagem sera naturalmente
ativada.

O mesmo ndo acontece com a leitura, que implica a
aquisicdo de um codigo simbodlico completo, visual e
verbal.

nA

E uma invencdo relativamente recente — "é uma
piscadela em nosso relégio evolutivo: mal tem 6 mil
anos", diz Wolf.

"Comecou de forma simples, para marcar quantas tacas
de vinho ou ovelhas tinhamos. E, com o nascimento dos
sistemas alfabéticos, passamos a ter um meio eficiente
de armazenar e compartilhar conhecimento”, ressalta a
neurocientista.

"Ler é um conjunto adquirido de habilidades que
literalmente muda o cérebro. Permite fazer novas
conexdes entre regiBes visuais, regides da linguagem,
regibes de pensamento e emocao”, completa.

Essa transformagc@o comeca com cada novo leitor.

"A habilidade de ler ndo existe dentro de nossa cabeca.
Cada pessoa que aprende a ler tem que criar um novo
circuito em seu cérebro."

E isso abre portas para um novo mundo.
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https://www.bbc.com/portuguese/articles/cgk00njgeevo

Questao 01

Com base no texto, analise as afirmativas a seguir e
identifique a alternativa incorreta.

(A) Ao afirmar que lemos uma média de 100 mil palavras
por dia, o texto sustenta que a quantidade de leitura
na era digital garante o desenvolvimento das
habilidades de raciocinio abstrato, sem considerar o
suporte em que ocorre.

(B) A metéafora 'piscadela em nosso relégio evolutivo' é
empregada pela neurocientista para enfatizar a curta
duracdo da escrita na histéria evolutiva humana,
reforcando o caradter recente da leitura como
invencgao.

(C) O texto relaciona o avanco das midias digitais a
preocupacdo dos cientistas, afirmando que a leitura
fragmentada em telas prejudica a formacédo de

circuitos cerebrais ligados & consolidacdo do
conhecimento.

(D) A ideia de que 'ndo ha nada menos natural do que
ler' para o ser humano baseia-se no fato de que a
leitura ndo € inata, ao contrario da linguagem oral,
gue se desenvolve naturalmente em contato com um
ambiente comunicativo.

Questéao 02

"Comecou de forma simples, para marcar quantas tacas
de vinho ou ovelhas tinhamos."

No trecho todas as palavras estdo grafadas
corretamente. Os enunciados a seguir também
apresentam palavras grafadas corretamente, exceto.

(A) O professor vestia seu paleté de casimira surrada e,
todas as manhas, incentivava seus alunos a
desenvolverem o habito da leitura, convicto de que
ela transformava o cérebro.

(B) Um ensino insosso, baseado apenas na leitura
superficial de telas, pouco contribui para a formacgéo
dos circuitos cerebrais responsaveis pelo raciocinio
abstrato e pelo conhecimento consolidado.

(C) A especialista considera espléndido o fato de a
leitura transformar o cérebro humano, criando novos
circuitos que conectam regifes visuais, linguisticas e
emocionais.

(D) A leitura profunda representa a cumieira do
desenvolvimento cognitivo humano, sustentando
habilidades que vao muito além da simples
decodificacdo de palavras.



Questao 03

Considerando a regéncia dos verbos presentes no
texto-base, analise as afirmativas a seguir e identifique a
incorreta.

(A) Em 'implica a aquisicdo de um cddigo simbdlico’, o
verbo ‘implicar’, no sentido de 'acarretar’, rege objeto
direto sem preposicdo, sendo, portanto, incorreto o
uso da preposicdo 'em' apOs esse verbo nesse
mesmo sentido.

(B) Em 'muda o cérebro’, o verbo 'mudar' € empregado
como transitivo direto, regendo objeto direto sem
preposicdo, admitindo, entretanto, o uso transitivo
indireto com preposicdo em outros contextos, como
em 'A familia mudou de apartamento'.

(C) Em ‘'faltam na leitura digital’, o verbo 'faltar' rege
complemento introduzido por preposicéo,
classificando-se como transitivo indireto, de modo
que a substituicho do complemento por pronome
obliquo exigiria a forma 'lhe'.

(D) Em 'Néo ha nada menos natural do que ler', o verbo
‘haver' é impessoal e rege objeto direto, com
complemento sem preposi¢do, o que indica que o
verbo, nesse contexto, é transitivo direto.

Questéo 04

"A alfabetizacdo é uma das maiores invencdes da
espécie humana", diz a especialista americana. Além de
atil, é tdo poderosa que transforma nossas mentes. Ler
literalmente muda o cérebro.”

Com base nas regras de acentuacdo, marque com V as
afirmativas verdadeiras ou com F as falsas.

(_)O acento gréafico em 'alfabetizacao’ justifica-se pela
regra de acentuacdo das palavras oxitonas terminadas
em ditongo nasal.

(_)A palavra ‘'cérebro’ recebe acento agudo por ser
proparoxitona, classe de palavras que, no portugués
brasileiro, é acentuada sem excecao,
independentemente das vogais ou consoantes que
compdem a silaba tdnica.

(_)O acento em 'além' é obrigatério por se tratar de
palavra oxitona terminada em 'em’, seguindo a mesma
regra de acentuacdo de palavras como ‘também’,
‘armazém' e 'ninguém’.

(_)A palavra 'Gtil' recebe acento agudo por ser
paroxitona terminada em 'I', diferentemente de 'saude’
gue segue outra regra.

Assinale a sequéncia que completa corretamente os
itens acima.

(A) F,V,V,V.

B) V,V,V,V.

(C) F,FV,F.

(D) V,F, F,V.
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Questao 05

Considerando as regras de concordancia de acordo com
a norma-padréo, analise as afirmativas a seguir:

I.No trecho 'estamos lendo mais palavras do que nunca’,
o verbo 'estar' apresenta sujeito implicito, indicando que
0 enunciador se inclui entre os leitores, 0 que determina
a flexdo verbal na primeira pessoa do plural como Unica
forma de concordéancia possivel nesse contexto.

ILEm 'a maioria vem em pequenas pilulas’, o verbo 'vir'
concorda adequadamente com o nudcleo do sujeito
'maioria’, devendo obrigatoriamente permanecer no
singular.

III.No trecho 'as pessoas a seu redor conversam umas
com as outras', o verbo 'conversar' concorda com o
nacleo do sujeito 'pessoas’, no plural, seguindo a regra
geral de concordéncia verbal, em que o verbo flexiona
em numero e pessoa de acordo com o sujeito.

IV.Em 'ndo existe uma programacao genética nos
humanos para aprender a ler', o verbo 'existir' estd no
singular, pois pertence a uma oragdo sem sujeito,
devendo permanecer na terceira pessoa do singular.

Assinale a alternativa que apresenta as proposi¢cdes
corretas.

(A) Il elV, apenas.

B) L1, llelv.
(C) Ielll, apenas.
(D) I, Il e lll, apenas.

Questao 06

"Essas mudancas de hébito tém preocupado cientistas
porque, entre outros motivos, a transformacdo de novas
informacdes em conhecimento consolidado...".

Assinale a alternativa que apresenta o termo destacado
com a mesma fun¢éo sinttica de 'Essas mudancas de
hébito'.

(A) Trata-se de assunto muito sério sobre leitura.

(B) Havia um siléncio de morte na biblioteca da escola.
(C) Deve fazer uma década que ndo compro um livro.

(D) Séo excelentes, verdadeiramente, as manhds de
verdo.




Questao 07

"N&do ha nada menos natural do que ler para os seres
humanos. E 0 que aponta a pesquisa da neurocientista
Maryanne Wolf — e isso ndo é, de forma alguma, algo
ruim."

Os pronomes demonstrativos sdo importantes
mecanismos de coesdo e coeréncia. Com base em seu
uso no trecho, identifiqgue a alternativa incorreta.

(A) O emprego de 'isso' como elemento coesivo
demonstra que a coeséo referencial ndo se restringe
a retomada de termos isolados, podendo abranger
proposig¢des inteiras construidas ao longo do periodo
anterior.

(B) O pronome 'isso' retoma toda a proposicédo expressa
anteriormente, funcionando como um mecanismo de
coesdo referencial que evita a repeticdo e garante a
continuidade tematica do texto.

(C) A substituicdo de 'isso' por 'esse fato' preservaria o
mecanismo de coesdo do trecho, mantendo a
retomada da proposi¢cdo anterior sem prejuizo a
coeréncia do texto.

(D) O pronome 'isso' estabelece uma relagdo cataférica
com a expressdo 'de forma alguma', projetando
antecipadamente o conteddo que sera negado na
sequéncia do enunciado.

Questéo 08

Considerando as regras de emprego da crase, complete
as lacunas a seguir com as formas adequadas, com ou
sem crase.

I.Refiro-me____ Vossa Senhoria.

[1.0 bom filho volta___ casa dos pais todos os dias.
[ll.Devo obedecer ___ em que acredito.

IV.Era um sentimento muito semelhante_ amor.

Assinale a alternativa que apresenta os elementos que
completam corretamente as lacunas acima:

(A) a, a, aquilo, a
(B) a, a, aquilo, a
(C) a, a, aquilo, a
(D) a, a, aquilo, a

ADMINISTRADOR ESCOLAR - 1

RACIOCINIO LOGICO E MATEMATICO

Questao 09

Um hexdgono regular esta inscrito em uma
circunferéncia de raio 10 cm. A coordenacdo técnica
deseja calcular a area desse poligono para estimativa de
material.

Sabendo que o hexagono pode ser dividido em 6
tridngulos equilateros, qual é sua area?

(A) A area é 180 cm?2.
(B) A area é 300 cm2.
(C) Aéareaé 242,5cm?2.
(D) A éarea é 259,8 cmz.

Questéao 10

Em uma auditoria, ha 17 relatérios fiscais, 8 contabeis e
5 patrimoniais. Dois relatdrios serdo escolhidos ao
acaso, sem reposicdo, para conferéncia detalhada. A
equipe quer medir a chance de que os dois escolhidos
sejam de areas diferentes.

Qual é a probabilidade desse evento?

(A) A probabilidade é 65%.
(B) A probabilidade é 60%.
(C) A probabilidade é 50%.
(D) A probabilidade é 55%.

Questao 11

Durante a avaliagdo de uma central automatizada, a
diretoria adotou a regra: "Se um sistema apresenta
eficiéncia operacional e estabilidade continua, entio
reduz custos e aumenta a produtividade mensal". Apds
seis meses, constatou-se que a produtividade aumentou,
mas o0s custos ndo foram reduzidos. Os relatérios
também indicaram que houve estabilidade continua em
todo o periodo analisado. Considerando apenas esses
dados, analise as assertivas.

1.0 sistema manteve estabilidade continua.

11.0 sistema reduziu custos operacionais.

111.0 sistema aumentou a produtividade mensal.
IV.O sistema nao apresenta eficiéncia operacional.
Estda CORRETO o que se afirma em:

(A) Il elV, apenas.

(B) lllelV, apenas.

(C) I, eIV, apenas.
(D) Iell, apenas.



Questao 12

Em uma selec¢éo interna, 88 candidatos fizeram prova de
I6gica, estatistica ou redacdo. Sabe-se que 48 fizeram
I6gica, 41 fizeram estatistica e 37 fizeram redacgao. Além
disso, 18 fizeram légica e estatistica, 16 fizeram légica e
redagdo, 13 fizeram estatistica e redagdo, e 9 fizeram as
trés.

Quantos candidatos fizeram exatamente uma prova?

(A) 37 candidatos.
(B) 28 candidatos.
(C) 31 candidatos.
(D) 59 candidatos.

Questéo 13

Uma secretaria arquiva lotes digitais em uma sequéncia
mensal crescente. No 4° més foram arquivados 86 lotes,
e no 11° més foram arquivados 177 lotes. A variagdo
mensal é constante, e a chefia precisa prever o volume
do 18° més. Quantos lotes serdo arquivados no 18°
més?

(A) Serao 255 lotes.

(B) Seréao 281 lotes.

(C) Serao 242 lotes.

(D) Serao 268 lotes.

Questéo 14

Durante a analise de um sistema financeiro interno, um
auditor identificou que determinado valor original passou
por trés etapas de processamento automatico:
inicialmente foi multiplicado por 5, em seguida sofreu
uma reducdo de 18 unidades e, por fim, o resultado foi
dividido por 4, gerando o valor final de 23. Para validar a
consisténcia dos registros e identificar possiveis
inconsisténcias no sistema, € necessario determinar qual
era o valor inicial antes dessas transformacdes.

Qual era o valor antes das operac¢des?

(A) O valor inicial é 18.
(B) O valor inicial é 24.
(C) O valor inicial é 22.
(D) O valor inicial é 20.

Questéo 15

Em um sistema cartesiano, uma rota técnica passa pelos
pontos A(2, -1) e B(10, 5). Um ponto P pertence a essa
rota e tem abscissa igual a 6. A coordenacdo precisa
obter a ordenada de P para ajustar o cadastro espacial.

Qual é a ordenada de P?
(A) A ordenada é 1.
(B) A ordenada é 3.

(C) A ordenada é 2.
(D) A ordenada é 4.
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Questao 16

Uma plataforma registra a receita R, em milhares de
reais, pela venda de x pacotes técnicos.

Apés ajustes de preco, o modelo adotado foi R(x) = -2x2
+ 44x - 210.

A diretoria quer saber em quais quantidades a receita
sera igual a zero.

Quais séo os valores inteiros de x que anulam essa
receita?

(A) Osvaloressédo5e 17.

(B) Os valores sédo 7 e 15.

(C) Os valores séo 8 e 14.

(D) Os valores séo 6 e 16.

CONHECIMENTOS GERAIS

Questao 17
Mudancas recentes na dinamica internacional tém
ampliado disputas comerciais, redefinido fluxos

econdmicos e fortalecido mecanismos de coordenacéo
entre Estados em diferentes escalas regionais e globais.
Nesse contexto, paises tém adotado estratégias variadas
de insercao externa voltadas a ampliacdo de capacidade
econbmica, influéncia diplomatica e seguranca
estratégica. Considerando as caracteristicas da ordem
multipolar contemporénea, assinale a alternativa correta.

(A) A diversificagcdo de parcerias internacionais pode
ampliar a margem de negociacdo externa dos
Estados em diferentes foruns multilaterais.

(B) A reorganizagdo das aliangcas econdmicas
internacionais reduz progressivamente a relevancia
estratégica dos organismos multilaterais.

(C) A ampliacdo dos fluxos comerciais globais produz
convergéncia diplomética entre Estados com
interesses geopoliticos distintos.

(D) A intensificacdo das disputas econbémicas
internacionais limita a formagdo de acordos
estratégicos entre economias emergentes.



Questéao 18

A consolidacdo da poetry slam como manifestacéo
cultural contempordnea ampliou debates sobre
oralidade, circulagdo artistica e participagdo social em
espacos culturais historicamente marcados por maior
seletividade de acesso. Ao reunir performance, critica
social e experiéncia coletiva, os slams passaram a
ocupar posicdo relevante nas discussGes sobre
producdo cultural e representatividade. Considerando
esse contexto, qual interpretacao apresenta analise mais
consistente sobre o impacto cultural do movimento slam?

(A) Consolidacdo de circuitos autorais articulados a
crescente institucionalizacdo da poesia oral.

(B) Expansdo de praticas performaticas relacionada
redefinicdo dos formatos culturais tradicionais.

(C) Ampliagdo de espacos de expressdo associados a
valorizagcdo de experiéncias sociais periféricas.

(D) Fortalecimento de modelos competitivos vinculados a
profissionalizac@o dos circuitos poéticos urbanos.

Q-

Questéao 19

A ampliacdo do uso de inteligéncia artificial generativa
intensificou debates sobre dependéncia tecnoldgica,
circulacdo internacional de dados e capacidade
estratégica dos Estados em &reas consideradas
sensiveis para a economia digital. Nesse contexto,
diferentes paises passaram a discutir mecanismos de
fortalecimento cientifico, regulacdo tecnolégica e
competitividade internacional. Considerando esse
cenario, qual diretriz tende a fortalecer de maneira mais
consistente a capacidade tecnoldgica nacional?

(A) Ampliagdo da interoperabilidade internacional com
reducao progressiva das exigéncias regulatérias.

(B) Articulacdo entre producdo cientifica, infraestrutura
digital e formacéo técnica especializada.

(C) Concentragdo dos investimentos tecnolégicos em
plataformas estrangeiras de alta escala operacional.

(D) Expansédo de servicos digitais privados associada a
flexibilizacao do controle de dados estratégicos.
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Questao 20

Mudancas recentes nas formas de trabalho, associadas
a expanséao das plataformas digitais e as transformacgfes
tecnoldgicas no mercado produtivo, ampliaram debates
sobre renda, qualificacdo profissional e acesso a
oportunidades sociais. Paralelamente, estudos apontam
que desigualdades estruturais tendem a se reproduzir
em contextos marcados por diferencas de acesso
educacional e tecnoldgico. Considerando esse cenario,
qual medida apresenta maior potencial de enfrentamento
dessas desigualdades?

(A) Ampliacdo integrada de qualificacdo profissional,
incluséo digital e protecdo social.

(B) Expansdo de mecanismos de mercado vinculados a
reducdo progressiva da intervencao estatal.

(C) Flexibilizagdo das relagdes de trabalho associada a
descentralizagdo das politicas compensatoérias.

(D) Concentracdo de investimentos produtivos em
setores urbanos de maior competitividade
econdmica.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Questao 21

Em uma escola publica, a equipe gestora autorizou a
aquisicdo de materiais pedagdgicos previstos no
planejamento anual. Apdés a entrega dos itens pelo
fornecedor, o0 setor administrativo iniciou 0s
procedimentos necessarios para a regularizacdo da
despesa no ambito orgamentério.

Durante auditoria interna, verificou-se a necessidade de
assegurar a correta observancia das etapas da execucao
da despesa publica, de modo a garantir conformidade
com as normas de gestdo orgcamentaria.

Considerando as fases da despesa publica no ambiente
escolar, assinale a alternativa correta:

(A) O empenho corresponde ao reconhecimento da
obrigacdo apos a verificagdo do recebimento do bem
ou servigco contratado.

(B) A liquidacdo da despesa verifica o direito adquirido
pelo credor, com base na comprovacao da entrega
do bem ou da prestacao do servico.

(C) A liguidacdo da despesa consiste na reserva de
dotacdo orcamentaria para garantir o cumprimento
da obrigac@o assumida pela administragéo.

(D) O pagamento da despesa pode ser realizado apdés a
autorizacdo da compra, desde que haja
disponibilidade financeira e previsdo orgamentaria.



Questao 22

No ambito das politicas publicas educacionais voltadas a
educacdo basica, diferentes programas federais e
mecanismos de avaliagdo atuam de forma articulada na
melhoria da qualidade do ensino, abrangendo
financiamento, ampliacdo da jornada  escolar,
permanéncia dos estudantes e monitoramento dos
resultados educacionais.

Associe os programas da Coluna | as suas respectivas
finalidades na Coluna Il:

Coluna | — Programas e sistemas

I.FUNDEB.

[I.Programa Escola em Tempo Integral.
[1I.PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola).
IV.Saeb / Ideb.

Coluna Il - Finalidades

(_)Avaliacao da qualidade da educacé@o bésica, por
meio de testes padronizados e indicadores de
desempenho que subsidiam politicas educacionais.

(_ )Financiamento da educagdo basica com
redistribuicdo de recursos entre entes federativos,
incluindo valorizacédo dos profissionais da educacao.

(_)Ampliacéo da jornada escolar com incentivo & oferta
de matricula em tempo integral na educacéo basica.

(_)Transferéncia direta de recursos financeiros as
escolas para melhoria da infraestrutura fisica e
pedagdgica e apoio a gestao escolar.

Assinale a alternativa que apresenta a associacdo
correta:

(A) IV, 1,11, 11l
(B) 1, 101, 11, IV.
(©) 1,11, 111, IV.
(D) IV, 11, 1, 1Il.
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Questao 23

Ao analisar os resultados educacionais de uma rede
publica, a equipe gestora observou que os dados
provenientes das avaliagbes externas indicavam o
desempenho dos estudantes em determinadas areas do
conhecimento, enquanto outro indicador sintetizava
esses resultados em conjunto com informagdes sobre o
fluxo escolar, permitindo o acompanhamento de metas e
a comparacdo entre diferentes redes de ensino. Tal
articulacéo tem sido amplamente utilizada na formulacéo
e no monitoramento de politicas publicas educacionais.

A respeito dos instrumentos de avaliagdo da educacao
basica no Brasil, assinale a alternativa correta:

(A) O sistema de avaliagdo mencionado corresponde ao
IDEB, responséavel por aplicar testes padronizados e
coletar dados contextuais diretamente nas escolas.

(B) O indicador que combina desempenho e fluxo
escolar corresponde ao SAEB, utilizado para
mensurar a qualidade da educagdo basica em larga
escala.

(C) O IDEB e o SAEB possuem a mesma funcéo, sendo
ambos utilizados exclusivamente para aplicacdo de
avaliacbes padronizadas aos estudantes.

(D) O sistema que fornece dados de desempenho dos
estudantes corresponde ao SAEB, enquanto o
indicador que sintetiza esses dados com taxas de
aprovacao corresponde ao IDEB.



Questao 24

Em uma escola publica, o Administrador Escolar
identificou a ocorréncia de tensBes entre docentes de
diferentes areas, dificuldades de articulagdo entre os
profissionais da equipe multidisciplinar e fragilidades na
comunicagao institucional com a comunidade escolar.
Observou-se, ainda, resisténcia parcial as acdes de
formacdo continuada, especialmente quando propostas
de forma padronizada. Diante desse cenario, 0 gestor
passou a reavaliar suas estratégias de lideranca,
mediacdo de conflitos e gestdo de pessoas, buscando
maior alinhamento entre os objetivos institucionais e as
dindmicas interpessoais.

Assinale a alternativa que indica a atuacdo mais
adequada do Administrador Escolar:

(A) Adotar estratégias de mediacdo baseadas na analise
técnica dos conflitos, com sistematizacdao de
procedimentos, revisar 0s processos
comunicacionais institucionais e propor acgfes
formativas voltadas ao alinhamento institucional, com
foco na padronizacdo de praticas e na estabilizacdo
das rotinas organizacionais.

(B) Ampliar espagos estruturados de escuta e
negociacdo, promover a mediagdo de conflitos com
base no dialogo, articular acdes de formagédo
continuada contextualizadas e envolver a equipe na
construcdo e no ajuste dos processos de
comunicacao institucional.

(C) Redefinir as atribuicGes da equipe multidisciplinar
com maior delimitagdo funcional, desenvolver agbes
formativas por area de atuacdo e aprimorar 0s canais
formais de comunicacdo, priorizando maior clareza
organizacional.

(D) Instituir mecanismos formais de mediacdo de
conflitos, reorganizar os fluxos de comunicacéo
institucional e implementar acdes formativas
alinhadas ao diagndstico realizado, mantendo a
conducao das decisbes estratégicas
predominantemente no &mbito da gestéo.

ADMINISTRADOR ESCOLAR - 1

Questao 25

Uma escola publica municipal iniciou a adoc¢do de
ferramentas digitais com o objetivo de aprimorar seus
processos administrativos e pedagoégicos. Apds a
implementacdo, a equipe gestora identificou limitacdes
na utilizacdo das informacdes produzidas, especialmente
guanto a consolidacdo de dados, & confiabilidade dos
registros e ao suporte as decisdes institucionais.

Diante desse cenario, a gestdo pretende redefinir a
forma de uso dos sistemas informatizados, visando maior
efetividade no funcionamento institucional.

Considerando o uso de tecnologias na gestdo escolar,
assinale a alternativa correta:

(A) Utilizar os sistemas informatizados para automatizar
rotinas administrativas, mantendo 0s registros
pedagbgicos  organizados conforme  préticas
especificas de cada equipe docente.

(B) Ampliar o uso das ferramentas digitais entre os
setores da escola, permitindo que cada area defina
seus proprios critérios de registro e tratamento das
informacdes, conforme suas necessidades
operacionais.

(C) Direcionar o uso das ferramentas digitais para o
acompanhamento do desempenho dos estudantes,
mantendo as demais dimensdes da gestdo
organizadas por processos proprios, com utilizacédo
complementar de sistemas especificos conforme as
demandas de cada setor.

(D) Estruturar o uso dos sistemas com definicdo de
procedimentos comuns, articulacdo entre os dados
produzidos e mecanismos de verificagdo da
gualidade das informag8es para subsidiar decisbes
institucionais.



Questao 26

No ambito da legislacéo sobre sigilo e protecao de dados
pessoais (Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD), as
atividades de tratamento de dados devem observar
principios que orientam a atuacdo dos agentes de
tratamento e a proteg&o dos direitos dos titulares.

Analise as afirmacfes a seguir:

I.Os principios da finalidade, adequacdo e necessidade
estabelecem limites ao tratamento de dados pessoais,
exigindo que este seja realizado para propdsitos
legitimos e especificos, compativel com o contexto
informado ao fitular e restrito ao minimo necessario para
o alcance de suas finalidades.

[1.O principio do livre acesso assegura ao titular consulta
facilitada e gratuita sobre a forma e a duracdo do
tratamento, bem como sobre a integralidade de seus
dados pessoais.

.0 principio da transparéncia garante ao titular
informacdes claras e acessiveis sobre o tratamento de
dados, ndo sendo absoluto, pois admite restricbes
relacionadas a protecdo de segredos comercial e
industrial.

IV.O principio da prevencdo estabelece a
obrigatoriedade de eliminagdo imediata dos dados
pessoais apOs o término do tratamento, como forma de
evitar a ocorréncia de danos ao titular.

Assinale a alternativa correta:
(A) Apenas as afirmacdes Il e IV estdo corretas.
(B) Apenas as afirmacdes |, Il e Ill estéo corretas.

(C) Apenas as afirmacdes | e IV estéo corretas.
(D) Apenas as afirmacdes I, Ill e IV estdo corretas.

ADMINISTRADOR ESCOLAR - 1

Questao 27

No que se refere a elaboragdo, execucgédo e avaliagdo do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) no ambito da gestéo
escolar, analise as assertivas a seguir:

I.O Projeto Politico-Pedagogico configura-se como
instrumento normativo e orientador da acgéo institucional,
cuja construgcdo pressupde a articulacdo entre
dimensdes pedagodgicas, administrativas e sociopoliticas,
sendo sua efetividade condicionada a participacéo
qualificada dos diferentes segmentos da comunidade
escolar, bem como a incorporagdo de mecanismos
sistematicos de monitoramento, avaliagéo e reviséo.

PORQUE

II.A autonomia da unidade escolar na definicdo de suas
diretrizes pedagogicas se exerce em consonancia com
orientacdes sistémicas mais amplas, o que implica
alinhamento as diretrizes educacionais vigentes e atribui
maior énfase a implementacdo dessas orientacBes do

gue a redefinicdo interna de metas e estratégias no
ambito do préprio PPP.

A respeito dessas assertivas, assinale a alternativa
correta:

(A) A assertiva | é verdadeira, e a Il é falsa.

(B) As assertivas | e Il sdo verdadeiras, mas a Il ndo
justifica a I.

(C) As assertivas | e Il sdo verdadeiras, e a Il justifica
corretamente a |.

(D) A assertiva | é falsa, e a Il é verdadeira.



Questao 28

Em uma rede publica de ensino, foram implantadas
Salas de Recursos Multifuncionais (SRMs) como parte
das acbes de educacgdo especial inclusiva. Em uma
reunido pedagogica, discutiu-se o papel desse servico no
atendimento aos estudantes publico-alvo da educacao
especial e sua articulagdo com o ensino regular.

Considere as afirmativas a seguir sobre as SRMs:

[.Constituem espaco de atendimento educacional
especializado organizado de forma complementar ou
suplementar ao ensino regular, com finalidade de ampliar
a participacdo e a autonomia dos estudantes no
ambiente escolar.

[l.LApresentam carater substitutivo em relacdo ao ensino
regular para estudantes com deficiéncia, concentrando o
processo de ensino em ambiente especializado no
contraturno.

lll.LEnvolvem o uso de recursos de acessibilidade e
tecnologia assistiva, com planejamento pedagdégico
baseado nas necessidades educacionais dos estudantes
atendidos.

Sobre as Salas de Recursos Multifuncionais, esta correto
0 que se afirma em:

(A) I, apenas.

B) I, el

(C) 1elll, apenas.

(D) 1, apenas.
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Questao 29

Um Administrador Escolar recém-empossado em uma
escola publica identificou diversos problemas: auséncia
de metas pedagodgicas claras, distribuicdo inadequada
de tarefas entre a equipe, conflitos recorrentes entre
professores e baixa utlizagdo de indicadores de
desempenho escolar. Diante desse cenario, ele decidiu
implementar um conjunto de acfes estruturadas com
base nas fungdes classicas da administragédo.

Considerando os fundamentos da Administragcdo Escolar
e a aplicacdo das funcdes administrativas no contexto
educacional, assinale a alternativa correta:

(A) A reorganizagdo das atribuicGes dos servidores e a
redistribuicdo de responsabilidades configuram
atividade tipica da fungcdo de controle, pois visam
corrigir desvios previamente identificados.

(B) Ao definir metas institucionais de aprendizagem,
estabelecer prazos e prever recursos necessarios, o
administrador esta exercendo predominantemente a
funcdo de planejamento, essencial para orientar as
demais fun¢cBes administrativas.

(C) A mediacdo de conflitos entre professores e o
estimulo ao trabalho em equipe caracterizam a
funcdo de organizagdo, uma vez que envolvem a
estruturagdo formal das rela¢des interpessoais.

(D) A andlise de indicadores de desempenho escolar e a
comparacdo com metas previamente estabelecidas
integram a funcao de direcéo, pois estdo diretamente
relacionadas a lideranca institucional.



Questao 30

Em uma instituicdo de ensino, o Administrador Escolar,
ao revisar a gestdo documental, constatou
inconsisténcias entre histdricos escolares e registros
académicos digitais, auséncia de critérios uniformes de
classificagdo documental e fragilidades nos mecanismos
de controle quanto a autenticidade, integridade e
atualizacdo das informacBes, comprometendo a
confiabilidade e a rastreabilidade dos registros escolares.

Considerando os principios arquivisticos e as boas
praticas de gestdo de documentos aplicadas aos
registros escolares, assinale a alternativa que apresenta
a medida correta para a reestruturacdo da gestédo
documental:

(A) Estabelecer procedimentos de controle documental
com énfase na atualizacdo peridédica dos registros,
assegurando a confiabilidade das informacdes por
meio de rotinas de verificacdo, ainda que mantidos
sistemas independentes de armazenamento.

(B) Reestruturar a organizagdo dos arquivos com base
em critérios de classificacdo e ordenacao
documental, priorizando a consisténcia dos registros
fisicos, com definicdo de rotinas de arquivamento, e
mantendo os sistemas digitais como repositorios
auxiliares de consulta.

(C) Consolidar os registros académicos em ambiente
digital Unico, com eliminagdo progressiva dos
arquivos fisicos e adogéo de rotinas de conferéncia
baseadas em amostragem periddica.

(D) Implementar um sistema integrado de gestdo de
documentos e registros académicos, com
padronizacdo dos procedimentos de producéo,
classificagéo, armazenamento e validacéo,
garantindo autenticidade, integridade e
rastreabilidade das informacdes.
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Questéao 31

No contexto da educacdo inclusiva, o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) constitui um servico da
educacdo especial que visa complementar ou
suplementar a formacdo dos estudantes publico-alvo
dessa modalidade. Em determinada escola publica, o
Administrador  Escolar identificou fragilidades na
conducéo do AEE, observando desafios relacionados a
comunicacao entre os profissionais, a documentagéo das
praticas pedagogicas e a definicdo de estratégias de
apoio aos estudantes.

Diante desse cenério, o gestor deve propor a
reorganizagdo do servigo. Considerando os principios
que orientam a educacdo inclusiva e a organizacdo do
Atendimento Educacional Especializado no contexto
escolar, assinale a alternativa correta:

(A) Estruturar o AEE de forma articulada ao ensino
regular, mediante identificacdo das necessidades
educacionais dos estudantes e desenvolvimento de
recursos pedagdgicos e de acessibilidade voltados a
participacdo nas atividades escolares.

(B) Organizar o AEE como espaco de atendimento
individualizado, priorizando intervencgfes especificas
definidas conforme as demandas apresentadas pelos
estudantes ao longo do ano letivo.

(C) Concentrar as acBes do AEE na adaptacdo de
instrumentos avaliativos e no acompanhamento do
rendimento escolar dos estudantes atendidos, com
énfase nos procedimentos de Vverificagdo da
aprendizagem.

(D) Direcionar o] AEE prioritariamente ao
acompanhamento do desempenho académico dos
estudantes, com foco em atividades de revisdo e
consolidacdo dos conteudos trabalhados em sala
comum.
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Questao 32

Em uma escola publica, o Administrador Escolar instituiu
praticas de ampliacdo da transparéncia e da prestagéo
de contas, envolvendo a divulgacdo de dados
financeiros, indicadores de desempenho e decisdes
administrativas. Paralelamente, foram implementadas
acdes de responsabilidade social e ambiental com
participacdo da comunidade escolar. Contudo, surgiram
debates internos sobre os limites entre divulgacdo de
informacdes institucionais, responsabilizacdo dos
gestores e preservacdo da coeréncia dos processos
decisorios.

A luz dos principios éticos na administracdo escolar e
dos mecanismos de responsabilizacdo na gestédo publica
educacional, assinale a alternativa correta:

(A) A prestacdo de contas na gestdo educacional se
esgota na divulgacdo de resultados e indicadores
institucionais, sendo suficiente para caracterizar a
responsabilizacdo da gestdo perante a comunidade
escolar, independentemente de outros mecanismos
de acompanhamento ou avaliagdo dos processos
decisorios.

(B) A responsabilidade social e ambiental da escola
corresponde  a um  conjunto de  acgles
complementares a gestéo institucional, podendo ser
desenvolvida de forma independente dos processos
decisérios e das praticas administrativas internas.

(C) A transparéncia na gestdo publica implica a ampla
divulgagéo de informacdes institucionais,
independentemente do nivel de compreensdo do
publico, como forma de assegurar controle social
direto sobre a administrac&o escolar.

(D) A responsabilizagdo na gestdo publica educacional
envolve a coeréncia entre decisdes institucionais e
objetivos assumidos, associada a existéncia de
mecanismos de acompanhamento e avaliacdo, sem

se restringir a mera divulgacao de informacdes.
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Questao 33

Em uma escola publica, o Administrador Escolar foi
informado de que um docente teria adotado conduta
inadequada no trato com estudantes. Ao mesmo tempo,
surgiram pressées informais de membros da comunidade
escolar para que a situacdo fosse tratada de forma
reservada, evitando exposicao institucional. Diante desse
cenario, o gestor deve adotar postura que concilie
principios éticos, responsabilidade administrativa e
preservacao das relacdes institucionais.

Assinale a alternativa correta:

(A) Encaminhar a situagcdo para instancias superiores
competentes, abstendo-se de atuacdo direta na
conduc¢édo do caso, a fim de evitar comprometimento
de sua imparcialidade e resguardar a regularidade do
processo.

(B) Promover a mediagdo imediata entre as partes
envolvidas, com conducdo dialégica e escuta das
versdes apresentadas, buscando a resolucédo
consensual do conflito e o restabelecimento do
equilibrio das relac6es no ambiente escolar.

(C) Conduzir a apuracao de forma reservada, priorizando
a preservacdo da imagem institucional, com registro
interno da ocorréncia, analise preliminar dos fatos e
orientacao direta ao docente envolvido.

(D) Proceder a apuracgéo dos fatos com base em critérios
objetivos, assegurando o devido registro, a escuta
dos envolvidos e a observéancia dos principios éticos
e administrativos, adotando as medidas cabiveis
conforme a situacao.
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Questao 34

Nos artigos 205 e 206 da Constituicdo Federal de 1988,
estdo previstos os fundamentos e principios da
educacédo nacional.

Nesse contexto, analise as asser¢fes a seguir e a
relagdo proposta entre elas:

[.O art. 205 da Constituicdo Federal de 1988 estabelece
gue a educacdo é direito de todos e dever do Estado e
da familia, devendo ser promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

PORQUE

[1.LO art. 206 da Constituicdo Federal de 1988 prevé
principios como igualdade de condi¢bes para acesso e
permanéncia na escola, gratuidade do ensino publico em
estabelecimentos oficiais e valorizacdo dos profissionais
da educacéo, que séo instrumentos para a concretizacédo
dos fins definidos no art. 205.

(A) As asserc0es | e Il sdo proposices verdadeiras e a Il
€ uma justificativa correta da I.

(B) A assercdo | é uma proposicdo falsa e a Il € uma
proposicdo verdadeira.

(C) A assercdo | € uma proposigdo verdadeira e a Il é
uma proposicao falsa.

(D) As assercoes | e Il sdo proposi¢es verdadeiras, mas
a Il ndo é uma justificativa correta da |.
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Questao 35

Uma escola estadual recebeu recursos financeiros para
aquisicdo de materiais e equipamentos destinados ao
apoio pedagdgico. Apdés a compra, surgiram
questionamentos da comunidade escolar e dos 6rgéos
de fiscalizacdo sobre a forma como os bens estavam
sendo utilizados e registrados. A equipe gestora
percebeu que, embora houvesse notas fiscais
arquivadas, faltavam registros  sistematicos e
acompanhamento da utilizacdo dos materiais, o que
dificultava a comprovacdo da correta aplicacdo dos
recursos.

Diante desse cenario, a direcao da escola precisa adotar
medidas que assegurem a transparéncia da gestdo, a
adequada utilizagdo dos recursos e o fortalecimento da
credibilidade institucional.

Qual das alternativas apresenta a estratégia correta para
enfrentar os problemas descritos?

(A) Priorizar o arquivamento das notas fiscais,
considerando esse procedimento como forma
principal de comprovar a aplicagdo dos recursos
recebidos.

(B) Realizar registros periodicos de entrada e saida de
materiais, sem vincular esses dados as atividades
pedagdgicas desenvolvidas.

(C) Adotar planilhas bésicas para controle inicial dos
materiais, considerando esse registro suficiente
mesmo sem acompanhar conservacdo ou uso dos
equipamentos.

(D) Estabelecer procedimentos de controle interno com
inventario atualizado, relatérios de utilizacdo e
vinculacgdo dos recursos as agdes pedagogicas.

12



Questao 36

O Administrador Escolar de uma escola publica de
ensino fundamental passou a adotar procedimentos
proprios na conducdo de atividades institucionais
relacionadas a organizacdo de projetos pedagdgicos,
distribuicdo de vagas em atividades complementares e
divulgacdo de informacdes administrativas entre o0s
profissionais da unidade escolar.

Com o passar do tempo, parte da comunidade escolar
passou a questionar a forma como algumas decisfes
vinham sendo conduzidas, especialmente diante da
auséncia de critérios previamente formalizados para
determinadas escolhas administrativas, da adocdo de
praticas distintas em situacbes semelhantes e da
limitagdo de acesso a informagBes relacionadas a
procedimentos internos da escola.

A luz dos principios que orientam a gestio administrativa
e ética no ambiente escolar, assinale a alternativa
correta acerca da situagédo apresentada:

(A) Violacdo do principio da eficiéncia administrativa, em
razdo da auséncia de padronizacd0 nos processos
de comunicagéo interna e externa da instituigdo.

(B) Violacao dos principios da equidade e da justica, em
razdo da adocdo de praticas administrativas
potencialmente incompativeis com o tratamento
isonémico esperado no ambiente escolar.

(C) Violagdo do principio da legalidade, em razdo da
inexisténcia de registro formal das decisbes
administrativas e da comunicacdo seletiva das
informacdes institucionais.

(D) Violagdo do principio da autonomia administrativa,
devido a centralizacdo das decisdes no gestor
escolar sem consulta aos demais segmentos da
comunidade.

Questao 37

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei
n° 9.394/1996), ao tratar da organizacdo da educacao
nacional, estabelece, em seu art. 12, as incumbéncias
dos estabelecimentos de ensino. Com base nesse
dispositivo legal, julgue os itens a seguir como
Verdadeiros (V) ou Falsos (F):

(__)Prover a recuperacao dos alunos de acordo com seu
rendimento.

(_)Atrticular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integracdo da sociedade com a escola.

(__)Baixar normas complementares para o seu sistema
de ensino.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia
CORRETA de cima para baixo.

(A) F,F, V.

B) V,V,F.

(©) V,F,V.

(D) F,V,F.
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Questao 38

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
estabelece, em seu art. 3%, 0s principios que orientam o
ensino no Brasil. Com base nesses principios, assinale a
alternativa CORRETA que apresenta um principio
previsto na legislagdo educacional brasileira.

(A) Valorizagéo dos conhecimentos culturais

internacionais.

(B) Valorizagdo do conhecimento popular e do senso
comum.

(C) Valorizagao da experiéncia extraescolar.

(D) Valorizagdo da troca de experiéncias entre o0s
discentes.

Questao 39

O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), em seu
Art. 59, estabelece que o0s municipios, com apoio dos
estados e da Unido, devem estimular e facilitar a
destinacdo de recursos e espacos destinados ao
desenvolvimento de ac¢Bes voltadas a infancia e a
juventude. Nesse contexto, assinale a alternativa que
apresenta corretamente as programagdes previstas
nessa legislacao.

(A) Programac0es sociais, formativas e ocupacionais.

(B) Programacdes  educacionais,
assistenciais.

(C) Programacdes
institucionais.

(D) Programacdes culturais, esportivas e de lazer.

comunitarias e

pedagdgicas, recreativas e

Questéao 40

Nos termos do Art. 56 da Lei n°® 8.069/1990 (ECA), os
dirigentes de estabelecimentos de ensino fundamental
devem comunicar ao Conselho Tutelar determinadas
situacdes envolvendo seus alunos.

Considerando situacdes do cotidiano escolar, assinale a
alternativa em que héa obrigatoriedade de comunicacao:

(A) Um aluno apresenta baixo rendimento escolar ao
longo de um bimestre, sem histérico de repeténcia ou
outras ocorréncias associadas.

(B) Um aluno apresenta faltas injustificadas frequentes,
mas a escola ainda ndo esgotou 0S recursos
pedagdgicos e administrativos para  sua
permanéncia.

(C) Uma estudante acumula faltas justificadas por
atestados médicos ao longo do semestre.

(D) Um aluno apresenta sinais de agressfes fisicas
recorrentes (maus-tratos), levantando suspeita de
maus-tratos no ambiente familiar.

13



Realizacao

Instituto

ACCESS

ADMINISTRADOR ESCOLAR - 1



