PREFEITURA MUNICIPAL DA
ESTANCIA BALNEARIA DE PERUIBE

ESTADO DE SAO PAULO

CONCURSO PUBLICO

008. PROVA OBJETIVA

DIRETOR DE ESCOLA

+ \océ recebeu sua folha de respostas, este caderno, contendo 50 questdes objetivas, e o caderno de prova pratico-pedagdgica.
¢ Confira seus dados impressos na capa deste caderno e na folha de respostas.

+ Quando for permitido abrir o caderno, verifique se estd completo ou se apresenta imperfeicoes. Caso haja algum
problema, informe ao fiscal da sala para a devida substituicao desse caderno.

+ Leia cuidadosamente todas as questdes e escolha a resposta que vocé considera correta.
& Marque, na folha de respostas, com caneta de tinta preta, a letra correspondente a alternativa que vocé escolheu.

+ A duracao das provas objetiva e pratico-pedagdgica é de 4 horas e 30 minutos, ja incluido o tempo para o preenchimento
da folha de respostas e para a transcricao do texto definitivo.

* S0 serd permitida a saida definitiva da sala e do prédio apos transcorridos 75% do tempo de duracdo das provas.

+ Deverao permanecer em cada uma das salas de prova os 3 Ultimos candidatos, até que o Ultimo deles entregue suas
provas, assinando termo respectivo.

* Ao sair, vocé entregara ao fiscal o caderno de prova pratico-pedagdgica, a folha de respostas e este caderno.
* Até que vocé saia do prédio, todas as proibigdes e orientagdes continuam validas.

AGUARDE A ORDEM DO FISCAL PARA ABRIR ESTE CADERNO.

Nome do candidato 1

C ) )

FUNDAGAO v

vunesp ¢
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CONHECIMENTOS GERAIS

LiNGuA PORTUGUESA

Leia o texto para responder as questdes de numeros 01 a 07.

Uma pesquisa demonstra que a melatonina, conhecida
popularmente como “hormdnio do sono”, a despeito de seu
efeito antioxidante e regulador do sono, pode piorar a inflama-
¢ao intestinal, dependendo do conjunto de bactérias que vivem
no corpo humano, especialmente no intestino do hospedeiro
— isto é, na microbiota, antigamente chamada “flora intestinal”.

O uso de melatonina pela populagéo, sem prescrigao mé-
dica, tem sido bastante corriqueiro para dormir melhor.

“O problema principal é que todo mundo acha que é in6-
cuo, que um hormdnio como a melatonina ndo causa males,
sO melhora o sono, e 0 que esse estudo acaba de revelar é
que as pessoas tém de ficar atentas, porque uma suplemen-
tagdo hormonal pode melhorar o sono, mas pode piorar outra
coisa”, diz a professora Cristina Ribeiro de Barros Cardoso,
da Universidade de Sao Paulo (USP).

No laboratério de Cardoso, enfermidades inflamatérias
intestinais sdo pesquisadas, entre elas doenca de Crohn e
retocolite ulcerativa. Sdo condigbes imunomediadas, ou seja,
correspondem a respostas imunolégicas descontroladas que
acabam causando destruicao no trato gastrointestinal e efei-
tos clinicos muito fortes, como dores abdominais, diarreias
constantes, sangramentos e muita fadiga. E preciso, assim,
diminuir ou suprimir a imunidade para reduzir a inflamacao
excessiva que causa danos ao intestino.

A pesquisadora ressalta que muitos pacientes nao res-
pondem adequadamente nem mesmo aos tratamentos mais
modernos e dispendiosos, gerando a necessidade de cirur-
gias para a remogéao de partes do intestino. Esses sao pro-
cedimentos bastante invasivos para os pacientes, com con-
sequéncias diretas na sua qualidade de vida, o que levou o
grupo de pesquisa a procurar novas opgoes terapéuticas.

A melatonina, entdo, entrou no foco de investigacdo do
grupo de Cardoso. O hormdnio pode atuar como antioxidante
e melhorar diversas condigdes fisioldgicas ou patoldgicas. “Co-
megamos esse trabalho imaginando que teriamos um poten-
cial novo tratamento para doenga de Crohn e retocolite ulce-
rativa, mas, para nossa surpresa, o que vimos foi exatamente
o contrario. E esse alerta precisa ser feito”, ressalva Cardoso.

(Ricardo Muniz. Melatonina, comumente usada para dormir melhor,

pode piorar quadros de inflamag&o intestinal.
www 1.folha.uol.com.br, 28.04.2023. Adaptado)

01. De acordo com informagdes presentes no texto, & correto
afirmar que

(A) o grupo de pesquisa de Cardoso estuda a relagédo
que ha entre a qualidade do sono e as doencas que
acometem o intestino.

(B) os efeitos da melatonina no intestino estéo condiciona-
dos a presenca de certos micro-organismos no orgao.

(C) aconclusao a que chegou o grupo de Cardoso reduz
os custos de tratamentos intestinais e os torna mais
eficazes.

(D) aqueles que fazem uso constante de melatonina desco-
nhecem que fatalmente precisarao passar por cirurgia.

(E) a imunidade natural do corpo humano pode contri-
buir para uma baixa qualidade do sono, gerando de-
manda pela melatonina.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

02. Assinale a alternativa correta quanto ao que se afirma
no texto.

(A) Apesar de ser popular por ser um horménio do sono,
a melatonina tem efeito antioxidante que revigora o
corpo e melhora doengas.

(B) Por acreditarem que a melatonina tem efeitos colate-
rais adversos, as pessoas estao ignorando os alertas
feitos por especialistas em melatonina.

(C) Haja vista as melhorias alcangadas na qualidade do
sono, é preciso que a melatonina seja prescrita a
quem sofre de problemas para dormir.

(D) A procura por tratamentos alternativos deu-se por-
qgue a qualidade de vida dos pacientes é afetada por
intervengdes cirurgicas.

(E) Os pesquisadores acreditavam na potencialidade
curativa da melatonina, porém, foram surpreendidos
por uma piora no sono.

03. O trecho “O problema principal é que todo mundo acha
que é algo inécuo...” (3° paragrafo) pode ser assim rees-
crito, sem prejuizo do sentido:

(A) O cerne da questao é que todos pensam que € uma
coisa inofensiva...

(B) A dificuldade central € que a maioria acredita que é
um tanto danoso...

(C) O amago da contenda é que todas as pessoas
creem que € um problema inocente...

(D) O obstaculo maior é que toda gente entende como
uma questao lesiva...

(E) A celeuma fulcral reside no pensamento coletivo de
que seja demanda disfuncional...

04. No trecho “... muitos pacientes ndo respondem ade-
quadamente nem mesmo aos tratamentos mais moder-
nos e dispendiosos... (52 paragrafo)’, o vocabulo em
destaque, no contexto em que se encontra, tem como
anténimo:

(A) delicados.
(B) excedentes.
(C) mddicos.
(D) onerosos.

(E) redundantes.
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05. Diante de um quadro de inflamagéo excessiva no intes-

06.

07.

tino, causa danos, para , faz-

-se necessario diminuir a imunidade ou

Assinale a alternativa que, correta e respectivamente,
completa as lacunas conforme o que se afirma no 42 pa-
ragrafo do texto.

(A) o que lhe ... reduzir-lhe ... suprimir-lhe
(B
(C
(
(

aqual o ... reduzir-la ... suprimir-la
a qual Ihe ... reduzi-la ... suprimi-la

D) o qual lhe ... reduzir-la ... suprimir-lhe

)
)
)
)

E) que o ... reduzir-lhe ... suprimi-la

No trecho “Esses sao procedimentos bastante invasivos
para os pacientes...” (52 paragrafo), o vocabulo destaca-
do pertence a mesma classe de palavras que na frase:

(A) O paciente se submeteu a um tratamento que néo
era bastante para cura-lo.

(B) Por irritar bastante o intestino, o medicamento foi
considerado inapropriado.

(C) Bastante gente tem mostrado preocupagdo com a
saude gastrointestinal.

(D) A pesquisa foi considerada bastante para abolir o
medicamento do pais.

(E) Néo se falou o bastante ainda sobre os efeitos ad-
versos de certos medicamentos.

Assinale a alternativa em que o trecho do texto alterado
entre colchetes mantém a norma-padrao de concordancia.

(A) O uso de melatonina pela populagéo, sem prescri¢gao
meédica, tem sido bastante corriqueiro... (22 paragrafo)
[Tém sido bastante corriqueiro as pessoas, sem
prescricdo médica, fazerem uso de melatonina...]

No laboratoério de Cardoso, enfermidades inflamato-
rias intestinais sdo pesquisadas... (42 paragrafo)
[No laboratério de Cardoso, pesquisa-se enfermida-
des inflamatdrias intestinais...]

Séo condi¢gdes imunomediadas, ou seja, correspon-
dem a respostas imunoldgicas descontroladas...
(4° paragrafo)

[Sao condi¢cdes imunomediadas, ou seja, trata-se de
respostas imunoldgicas descontroladas...]

... gerando a necessidade de cirurgias para a remo-
¢ao de partes do intestino. (52 paragrafo)

[... sendo necessario as operagdes para a remogao
de partes do intestino.]

... 0 que levou o grupo de pesquisa a procurar novas
opgoes terapéuticas. (52 paragrafo)

[... 0o que levaram os pesquisadores do laboratorio a
procurarem novas opgoes terapéuticas]
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08.

09.

A norma-padrao de regéncia verbal e nominal foi obser-
vada na frase:

(A) E importante lembrarmos de que médicos prescre-
vem medicamentos baseados em relatos feitos do
paciente.

(B) A incapacidade a certos remédios de fazerem o
efeito desejado tem a ver com as caracteristicas do
doente.

(C) O grupo emitiu um aviso salientando com que o aces-

SO aos recursos mais caros pode nao ser suficiente.

(D) A necessidade de a populagdo ser alertada se da
pelo aumento no uso indiscriminado de remédio.

(E) Ha doengas autoimunes conhecidas que afetam aos
mais diversos tipos de pessoas com as mais diver-

sas idades.

Leia a tira.

/VOCE TEM
| AMENTE /
| MUITO !

\FERTIL

i -

10.

(Adao lturrusgarai. Depésito de tirinhas.
https://deposito-de-tirinhas.tumblr.com, 06.03.2014)

Quanto ao emprego do vocabulo fértil na tira, é correto
afirmar que

(A) a personagem que fala revela, ao olhar para o outro
personagem, desconhecer o significado do vocabulo.

corresponde a um uso em sentido proprio, como na
frase “as criangas tém uma imaginagao muito fértil”.

seria considerado um uso em sentido figurado, mas
a ilustragédo garante que se trata do sentido préprio.

€ sinénimo de “confusa”, ja que a ilustragdo mostra
que o personagem ndo tem clareza nos seus pensa-
mentos.

0 autor da tira ilustrou o sentido figurado do vocabu-
lo, como na frase “o periodo fértil € o ideal para se
engravidar”.

Assinale a alternativa em que o emprego da virgula esta
em conformidade com a norma-padrdo do emprego de
pontuagéo.

(A) Mentes que se destacam nas artes ou na ciéncia,
precisam ser valorizadas.

(B) Ha muitas gravuras que, por seu teor surrealista pro-
vocam reac0es distintas.

(C) Avida é mais dificil para aqueles que vivem perto de
alguém, de mente fértil.

(D) E com grande facilidade e sensibilidade, que pes-
soas de mente fértil produzem.

(E) Se nao fosse a sua mente brilhante, provavelmente
os resultados seriam outros.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



1.

12

Raciocinio MATEMATICO

Um grupo de 50 pais de alunos concluintes do Ensino
Fundamental escolhera um local para a solenidade de
formatura. Para tanto, dois teatros, A e B, foram sugeri-
dos pela escola e, em votagao, teve pai que votou ape-
nas em um desses teatros, pai que votou em ambos (ou
seja, foi indiferente) e, também, teve pai que votou em
nenhum desses teatros. Sabendo-se que o teatro A foi
votado por 28 pais, o teatro B foi votado por 35 pais, e
que 6 pais votaram em nenhum desses teatros, € correto
afirmar que o numero de pais que votaram

(A) em ambos os teatros € menor que o numero de pais
que votaram apenas no teatro A.

(B) em ambos os teatros € menor que o numero de pais
que votaram apenas no teatro B.

(C) em ambos os teatros excedeu em 10 o ndmero de
pais que votaram em nenhum dos dois teatros.

(D) apenas no teatro A excedeu em 3 o numero de pais
que votaram em nenhum dos dois teatros.

(E) apenas no teatro B excedeu em 12 o nimero de pais
que votaram em nenhum dos dois teatros.

Considere a seguinte afirmagao, baseada no indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (ldeb) das es-
colas publicas de Ensino Fundamental do Municipio de
Peruibe, do ano 2021, publicado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE):

O Ideb do Ensino Fundamental dos anos iniciais foi maior
que 5,5, e o Ideb do Ensino Fundamental dos anos finais
foi menor que 5,5.

Assinale a alternativa que contém uma negacao logica
para a afirmagéo apresentada.

(A) O Ideb do Ensino Fundamental dos anos iniciais foi
menor que 5,5, e o Ideb do Ensino Fundamental dos
anos finais foi maior que 5,5.

(B) O Ideb do Ensino Fundamental dos anos iniciais foi
menor ou igual a 5,5, e o Ideb do Ensino Fundamen-
tal dos anos finais foi maior ou igual a 5,5.

(C) O Ideb do Ensino Fundamental dos anos iniciais foi
maior ou igual a 5,5, ou o ldeb do Ensino Fundamen-
tal dos anos finais foi menor ou igual a 5,5.

(D) O Ideb do Ensino Fundamental dos anos iniciais foi
menor que 5,5, ou o Ideb do Ensino Fundamental
dos anos finais foi maior que 5,5.

(E) O Ideb do Ensino Fundamental dos anos iniciais foi
menor ou igual a 5,5, ou o Ideb do Ensino Funda-
mental dos anos finais foi maior ou igual a 5,5.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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13. Se Carlos ndo nasceu em 12.01.2015, entdo Isabel nas- R ASCUNWMBHDO
ceu em 1201.2020. Ana completou, em 2023, 28 anos ou
Isabel ndo nasceu em 12.01.2020. Sabendo-se que Ana
nasceu em 12.01.1998, conclui-se, corretamente, que

A) Ana é 23 anos mais velha que Isabel.

B) Isabel ndo completou 5 anos, em 2023.

D

(A)

(B)

(C) Isabel completou 3 anos, em 2023.
(D) Carlos é 19 anos mais novo que Ana.
(E)

E) Carlos completou 8 anos, em 2023.

14. Considere falsidade a afirmacao (l) e verdade a afirma-
cao (ll):
I.Sex+y+2z=12, entdo x # 8.
lLy+z=70uz=09.

Com base nas informagdes apresentadas, é verdade
que:

15. Na sequéncia numérica 0, 1, 2, 4, 6, 9, 12, 16, 20, 25, 30,
36, ..., o primeiro elemento é 0. Mantendo-se a regulari-
dade, seu 822 elemento sera o nimero:

PPER2201/008-DiretorEscola 6 Confidencial até o momento da aplicagdo.



16.

17.

Nocoes b INFORMATICA

Tem-se o seguinte conteudo da pasta C:\TEMP, exibida no Explorador de Arquivos do Microsoft Windows 10, ambos em
sua configuracao padrao.

Pasta1
Pasta2
Pasta3

j Arquivo1.txt

Um usudrio executou as seguintes agdes, na ordem apresentada, considerando que as 3 pastas, Pasta1, Pasta2 e Pasta3
estdo vazias, e que esse usuario tem todas as permissoes.

I. Clicou com o botao primario do mouse na Pasta2 e, com o botédo pressionado, arrastou-a até a Pasta1, e soltou o
botdo do mouse.

1. Clicou com o botdo primario do mouse no Arquivo1.txt e, com a tecla CTRL pressionada e com o botdo do mouse
pressionado, arrastou-o até a Pasta1, soltou o botdo do mouse e, em seguida, também soltou a tecla CTRL.

Ill. Clicou com o botdo primario do mouse na Pasta3 e, com o botédo pressionado, arrastou-a até a Pasta1, e soltou o
botdo do mouse.

Assinale a alternativa que indica o(s) local(is) onde o Arquivo1.txt existe.

A) Pasta1l, apenas.

B) Pasta2, apenas.

D

(A)

(B)

(C) Pasta3, apenas.
(D) CA\TEMP, Pasta1 e Pasta2, apenas.
(E)

E) CATEMP e Pasta1, apenas.

Tem-se a seguinte tabela, criada no Microsoft Word 2016, em sua configuragao padrao.

B2 :0+1%4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 - CEZENIE 8 NNe10

Com o cursor do mouse na primeira célula da tabela, um usuario digitou a letra A e pressionou ENTER. Em seguida digitou
a letra B e pressionou ENTER. Depois digitou a letra C e pressionou ENTER. Finalmente, digitou a letra D.

Assinale a alternativa com o resultado correto das agdes.

(A)

g0 |m|>

o>

(E) A B C D

Confidencial até o momento da aplicagdo. 7 PPER2201/008-DiretorEscola



18.

19.

20.

Tem-se a seguinte planilha criada no Microsoft Excel 2016, em sua configuragédo padrao, com a célula A1 hachurada pro-
positalmente.

y A | B
1 | I -0

A célula B1 contém a fungdo =MUDAR(A1;3;2;"23").

Assinale a alternativa com o conteudo correto que deve estar na célula A1, para produzir o resultado 2023 na célula B1.
(A) Prefeitura 2023
(B) 2022

(C) 02/03/2023

(D) =SOMA(2;3;23)
(E) 2023 Prefeitura

Usando o Microsoft PowerPoint 2016, em sua configurag&o original, um usuario criou uma apresentagdo com 50 slides,
sendo que nenhum esta oculto. Ao iniciar o Modo de Apresentagao, o usuario comegou a navegar pelos slides e, exibindo
o slide 6, pressionou a tecla END por engano, passando, assim, a exibir o slide 50.

Assinale a alternativa que apresenta o botdo de agao que, se adicionado no slide 50, por padrao, é configurado como um
Hiperlink para o ultimo slide visitado e, assim, ao ser clicado em Modo de Apresentagao, considerando 0 mesmo cenario
descrito no enunciado, voltara a exibir o slide 6.

(A)

S G A A

Tem-se a seguinte imagem da barra de enderecos do Google Chrome, versdo 112, em um computador com Microsoft
Windows 10, ambos em sua configuragao original, mostrando que foi aberta uma pagina HTML, previamente gravada na
pasta C\TEMP.

€ > X O O File | Ci/Temp/Prefeitura%20de%20Peruibe%20Noticias.html e

Ao abrir a pasta C:\TEMP no Explorador de Arquivos, o arquivo que representa essa pagina HTML é
(A) Prefeitura de Peruibe Noticias.html

(B) Prefeitura-de-Peruibe-Noticias.html

(C) Prefeitura_de_Peruibe_Noticias.html
(D) PrefeituradePeruibeNoticias.html

(E) Prefeitura+de+Peruibe+Noticias.html

PPER2201/008-DiretorEscola 8 Confidencial até o momento da aplicagdo.



21.

22.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

As concepcdes epistemoldgicas sao historicas e cor-
respondem a realidade vivida pela sociedade em dado
momento. Dessa forma, em cada época existem espe-
cificas maneiras de se conceber quer seja a educacgao,
quer seja a escola. No contexto global de hoje, encon-
tramos, em UNESCO (2017), a defesa da “Educacgao
Sustentavel” (EDS), “verdadeiramente relevante para
todos os educandos, a luz dos desafios atuais”. Nessa
perspectiva, esse documento entende a EDS “como par-
te integrante da educacgao de qualidade, inerente ao con-
ceito de aprendizagem ao longo da vida”, trabalhando da
pré-escola ao ensino superior, na educagao formal e na
informal, com “questdes de desenvolvimento sustenta-
vel”, e promovendo, em relagéo a sustentabilidade,

(A) o amor a natureza”.

(B) agdes voltadas ao bem-estar coletivo”.

(C) o desenvolvimento de competéncias”.

(D) politicas que diminuam as desigualdades sociais”.

(E) a sensibilizagdo do alunado para compreender sua
realidade”.

Paulo, diretor de uma escola municipal, foi procurado por
uma aluna de pedagogia que estava estagiando la e que
Ihe pediu ajuda quanto a referéncias legais sobre o tema
da funcéao social da escola para um trabalho académico
que estava elaborando. Paulo indicou, entéo, o Art. 22 da
LDBEN, Lei n2 9.394/96. Segundo esse artigo, “A educa-
¢ao, dever da familia e do Estado, inspirada nos princi-
pios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana,
tem por finalidade

(A) o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagéo para
o trabalho”.

o desenvolvimento socioecondmico do pais, com o
aprimoramento da mao de obra da producéo de bens
e servigos”.

a preparagao das novas geracdes, epistemologica-
mente e eticamente, para transformar, por completo,
a sociedade”.

o desenvolvimento intelectual e moral dos educandos
para viverem de forma harmoniosa e colaborativa”.

a formacédo de cidadaos honrados, trabalhadores,
artifices da paz e da ordem e que amem sua patria”.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

23.

24,

De acordo com o documento “Politica Nacional da Edu-
cagao Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva”
(Brasil, MEC/2008), “O movimento mundial pela inclu-
sdo é uma agao politica, cultural, social e pedagdgica,
desencadeada em defesa do direito de todos os alunos de
estarem juntos, aprendendo e participando, sem nenhum
tipo de discriminagao. A educagéo inclusiva constitui um
paradigma educacional fundamentado na concepgéao de
direitos humanos, que

(A) garante a todo estudante matricula em classes
especiais”.

(B) conjuga igualdade e diferenga como valores indis-

sociaveis”.

assegura, a todas as criangas, a plena aprendiza-
gem dos conteudos trabalhados”.

supde que todos os estudantes devam compartilhar,
quando possivel, 0 mesmo ambiente de ensino e
aprendizagem”.

percebe as pessoas com deficiéncia como sujeitos
de direito, os quais sao respeitados, mesmo quando
atendidos em ambientes segregados”.

A Educacao que almejamos é a que garante o total aces-
so a aprendizagem a todos, independentemente da situa-
¢ao socioecondmica, do local de nascimento, do género,
da religido professada, de ter ou nio deficiéncia e, tam-
bém, da origem étnica. Nessa perspectiva, foram institui-
das as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo
das Relacdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria
e Cultura Afro-Brasileira e Africana (Resolugdo CNE/CP
n2 01/2004). De acordo com o Art. 52 dessa Resolugéo,
“Os sistemas de ensino tomarao providéncias no senti-
do de garantir o direito de alunos afrodescendentes de
freqlentarem estabelecimentos de ensino de qualidade,
que contenham instalagbes e equipamentos solidos e
atualizados, em cursos ministrados por professores com-
petentes no dominio de conteudos de ensino e compro-
metidos com a educagéo de negros e ndo negros, sendo
capazes de

(A) buscar leituras, materiais de apoio, pesquisas e novas
ferramentas para ajudar no processo de incluséo”.
(B) corrigir posturas, atitudes, palavras que impliquem
desrespeito e discriminagao”.

transformar a mentalidade dos alunos e gerar impacto
para toda a sociedade”.

construir ambientes plurais, em que ha espago para
todos os perfis de alunos”.

detectar e punir as microagressoes”.
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25,

26.

Entre os documentos legais que abordam as politicas, a
estrutura e a organizagéo da escola, encontra-se a Reso-
lugdo CNE/CEB n2 5/09, que fixa as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagéao Infantil. Nessa perspectiva, o
art. 4° dessa Resolugao dispde que “as propostas peda-
gogicas da Educagéo Infantil” devem oportunizar que, nas
interagoes, relagdes e praticas cotidianas vivenciadas, a
crianga construa sua identidade pessoal e coletiva, brin-
que, imagine, fantasie, deseje, aprenda, observe, expe-
rimente, narre, questione e construa sentidos sobre a
natureza e a sociedade, produzindo cultura. Esse mesmo
artigo 4° dispde que as propostas pedagogicas da educa-
¢ao infantil deverao, com tais propdsitos, considerar como
“centro do planejamento curricular”,

(A) ainteragao, “fonte de amizades”.

(B) os bons habitos, “guardides da saude”.

(C) a crianga, “sujeito histérico e de direitos”.

(D) a brincadeira, “atividade preferida dos pequenos”.

(E) acomunicagao oral, “veiculo de todos os conteeudos”.

O Plano Nacional de Educacao (PNE) é um plano decenal
dirigido a nagéo brasileira, com responsabilidades com-
partiihadas entre a Unido, os Estados, o Distrito Fede-
ral e os Municipios. Ele é editado por meio de lei, que
compreende desde diagnésticos sobre a educagao
brasileira até a proposicdao de metas, diretrizes e
estratégias para o desenvolvimento do setor. De
acordo com o § 42 do Art. 72 do atual PNE, sancionado
em 2014, “Havera regime de colaboragao especifico para
a implementacao de modalidades de educacéo escolar
que necessitem considerar territorios étnico-educacio-
nais e a utilizagdo de estratégias que levem em conta as
identidades e especificidades socioculturais e linguisticas
de cada comunidade envolvida, assegurada a consulta
prévia e informada

(A) a Comissao Nacional de Avaliagao da Educagéao”.
(B) ao Conselho Nacional de Educagéao”.

(C) aos docentes envolvidos no processo”.

(D) aos diversos 6rgaos competentes”.

(E) aessa comunidade”.

PPER2201/008-DiretorEscola
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27.

28.

Gadotti e Romao, no artigo “A escola cidada — a hora
da sociedade” (in Gadotti e Romao, 2001), abordam,
entre outros, o tema da autonomia da escola. Os auto-
res declaram que a autonomia faz parte da propria
natureza da educacgao, razdo pela qual a autonomia da
escola encontra suporte na propria Constituicdo Federal
de 1988. Contudo, eles alertam sobre a importancia de
nao se confundir autonomia com autogestéo, pois sédo
conceitos diferentes. De qualquer forma, “autonomia e
autogestdo constituem-se em horizonte de construgéo
de relagdes humanas e sociais civilizadas e justas. Por
isso, ambas estao fundadas em algo sem o qué a teoria
pedagogica nao é nada, isto €, ambas estao fundadas na

responsabilidade.
solidariedade.
neutralidade.
liberdade.

ética.

Em uma reuniao de Diretores de Escola de um municipio
paulista, a pauta girou em torno do significado de Projeto
Politico-Pedagoégico (PPP). Ap6s algum debate, os pre-
sentes chegaram a concluséo de que o PPP consiste na
organizagao do trabalho pedagogico da escola em sua
totalidade. Um dos Diretores lembrou-se, entdo, de uma
colocacgao feita por Veiga (1995) sobre esse documen-
to. Segundo a autora, “O projeto politico-pedagdgico vai
além de um simples agrupamento de planos de ensino e
de atividades diversas. O projeto ndo é algo que é cons-
truido e em seguida arquivado ou encaminhado as autori-
dades educacionais como prova do cumprimento de tare-
fas burocraticas”. Completando esse pensamento, Veiga
afirma que o PPP é construido e vivenciado em todos os
momentos, por todos

(A) os envolvidos com o processo educativo da escola.
(B) os professores da escola, desde que efetivos.

(C) os alunos maiores de dezoito anos.

(D) aqueles que assim o desejarem.

(E) os pais pertencentes a APM.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



29.

30.

31.

Quando o tema ¢é curriculo, é fundamental que consi-
deremos a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
visto tratar-se de “um documento de carater normativo
que define o conjunto organico e progressivo de apren-
dizagens essenciais que todos os alunos devem desen-
volver ao longo das etapas e modalidades da Educacgao
Basica”. De acordo com a BNCC, “cabe aos sistemas e
redes de ensino, assim como as escolas, em suas res-
pectivas esferas de autonomia e competéncia, incorporar
aos curriculos e as propostas pedagogicas”, “preferen-
cialmente de forma transversal e integradora”, “a aborda-
gem de temas contemporaneos que

(A) fortalecem a busca ativa de saude fisica e mental”.

(B)

favorecem a formacgao patriética enquanto brasileiros”.

(C) induzem o alunado a ir valorizando ocupacgoes
técnicas”.
(D) afetam a vida humana em escala local, regional e

global”.

contribuem com a cultura da paz e o combate a
violéncia”.

Ivete, diretora de uma escola municipal do interior pau-
lista, participou de algumas sessdes de estudos orga-
nizadas pelo respectivo supervisor de ensino sobre o
“Curriculo Paulista”, juntamente com colegas diretores
das outras escolas que fazem parte do mesmo setor
de supervisdo. O grupo considerou relevante que esse
documento “define e explicita, a todos os profissionais da
educagdo que atuam no Estado, as competéncias e as
habilidades essenciais para o desenvolvimento cognitivo,
social e emocional dos estudantes paulistas e considera
sempre sua formagéao integral na perspectiva

A) da disciplinaridade dos conhecimentos trabalhados”.

(A)
(B)
(C)
(D)
(E)

da padronizagao do conhecimento a ser ensinado”.
do melhor rendimento escolar possivel”.

D) do desenvolvimento humano”.

E) do futuro éxito profissional”.

Libaneo (2004), ao abordar as diferentes concepgodes de
organizagao curricular, destaca o curriculo proposto para
transmissao e desenvolvimento de habilidades a servigo
do sistema de produgao. Nessa concepgao, o curriculo é
prescristo por especialistas, ndo é discutido e elaborado
pelos professores. A escola nao discute o que ensinar,
ela cuida apenas do como ensinar, isto é, busca a maior
eficiéncia em fungdo dos produtos de aprendizagem,
com menor custo. A corrente que influencia esse modelo
de curriculo é denominada de

A) tecnicista.

(A)
(B) tradicional.
(C) construtivista.
(D) escolanovista.
(E)

E) histérico-social.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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32.

33.

34.

Tania, professora do ensino fundamental |, ao trabalhar
com os alunos o processo de alfabetizagdo das criangas,
destaca que elas vao construindo hipoteses, testando-as,
descartando umas e reconstruindo outras. Segundo
Weisz (2002), durante esse processo de alfabetizagao,
aprende-se mais que escrever alfabeticamente, pois
“aprendem-se pelo uso, as fungbes sociais da escrita, as
caracteristicas discursivas dos textos escritos, os géne-
ros utilizados para escrever e muitos outros contetudos”.
O modelo pedagogico adotado pela professora Tania
esta em conformidade com a teoria de

A) Célestin Freinet.

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

Maria Montessori.
John Dewey.

D) Jean Piaget.

E) Henri Wallon.

Cortella (2011), ao abordar a escola e a construgao do
conhecimento, destaca que o “Conhecimento é entendi-
do como algo acabado, pronto, encerrado em si mesmo,
sem conexao com sua producao historica”. O Conheci-
mento é tratado como uma coisa magica, transcendental,
que “cai dos céus” e nao é raro encontrarmos educado-
res que passam para seus alunos e alunas uma visao
estatica e extatica do conhecimento. Visando superar
essa situagao, Cortella ressalta que o Conhecimento é
relativo a histéria e a sociedade, ele ndo € neutro; todo
conhecimento esta umido de situagdes histérico-sociais.
Outro aspecto suscitado pelo autor € que o Conheci-
mento &, também,

A) puro, sem nédoa e emprenhado.

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

uma exatidao, absoluta, eterna e universal.
politico, isto é, articula-se com as relagdes de poder.

D) uma possibilidade unica de interpretagao da realidade.

E) criado e recriado na escola ao se falar prazerosa-

mente sobre as coisas.

De acordo com Hoffmann (2001), o processo avaliati-
VO, em sua perspectiva destina-se a
acompanhar, entender, favorecer a continua progressao
do aluno em termos destas etapas: mobilizagao, expe-
riéncia educativa e expressao do conhecimento, alargan-
do o ciclo, no sentido de favorecer a abertura do aluno a
novas possibilidades.

Assinale a alternativa que completa corretamente a lacu-
na do texto.

A) somativa

(A)
(B) mediadora
(C) diagndstica
(D) comparativa
(E)

E) classificatoria

PPER2201/008-DiretorEscola



35.

36.

A diretora de um estabelecimento de ensino do Estado
de Sao Paulo, preocupada em melhor acompanhar o
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, promove
um seminario com os docentes sobre a avaliagao a qual
oferece muitos desafios ao processo educativo escolar.
Nesse estudo, recorreram a Perrenoud (1999) e Luckesi
(1999). De Perrenoud, destacaram complexidade do
problema da avaliagdo, a qual circula entre a “légica da
exceléncia” e a da “regulagao das aprendizagens. De
Luckesi, entenderam a critica que esse autor faz a ava-
liacdo na escola brasileira a servico de um processo de
ensino direcionado pela “pedagogia do exame” e concor-
daram com ele que a fungéo verdadeira da avaliagdo da
aprendizagem seria a de

ser util ao desenvolvimento da autocensura.
sistemaziar os processos de seletividade social.

subsidiar as decisdes para a melhoria da apren-
dizagem.

desenvolver personalidades adaptadas a atual
sociedade.

classificar os alunos de acordo com seu sucesso
escolar para premiar os primeiros colocados.

Foram criados e aplicados no Brasil, desde os anos 90,
exames de ambito federal, visando a realizagcdo de ava-
liacdes em larga escala, por meio de testes padronizados
e questionarios socioeconémicos. Essa sistematica de
avaliacdo é alvo de critica de Libaneo, Oliveira e Toschi
(2010) e, também, de Oliveira e Pacheco, in Esteban
(org., 2005), pois 0 uso desses processos € mais uma
forma de controle do trabalho pedagdgico. Isso tem leva-
do professores, escolas e alunos a buscarem adaptacdes
as exigéncias dos exames nacionais para evitar o fracas-
SO0 e as consequéncias dele sobre todos. Um aspecto
importante, destacado por Oliveira e Pacheco, é que os
resultados obtidos sao tratados como meros dados esta-
tisticos que classificam e discriminam os alunos e alunas,

(A) objetivando encaminhar, somente, os melhores para
o mercado de trabalho.

(B) excluindo aqueles que terdo dificuldades de se ade-
quar ao mundo globalizado.

(C) visando, unicamente, selecionar os melhores para o
ingresso na Universidade publica e gratuita.

(D) eliminando, compulsoriamente, aqueles que apre-
sentam dificuldades de aprendizagem.

(E) naturalizando esse modo de conceber e pér em pra-
tica o processo avaliativo.
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37. As Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo (TICs)

igualmente, na educagdo merecem destaque no livro de
Bacich e Moran (2018), ao apresentarem as metodolo-
gias ativas para uma educacgédo inovadora. Nessa obra,
Moran enfatiza o papel protagonista do aluno, o seu
envolvimento direto, participativo e reflexivo em todas
as etapas do processo, experimentando, desenhando,
criando, com orientagao do professor. Ele ressalta, ainda,
que ha uma contribuigdo central das tecnologias digitais
para a aprendizagem, pois elas sado eixos estruturantes
de uma aprendizagem criativa, critica, personalizada e

(A) individualizada.
(B) compartilhada.
(C) integrada.

(D) convergente.

(E) homogénea.

38. As novas Tecnologias de Informacdo e Comunicagao

(TICs) atualmente s&o de suma importancia na formagéo
inicial e continuada de educadores e dos demais profis-
sionais da area de educagao. De acordo com Almeida
(in: Vieira; Almeida e Alonso, 2003), as TICs podem ser
incorporadas para comunicacdo entre os educadores,
pais, especialistas, membros da comunidade e de outras
organizagdes. A referida autora destaca a relevancia

(A) da formacao de gestores de escolas publicas para
incorporagao das TICs.

(B) de parcerias com empresas privadas que desenvol-

vam programas para utilizagao das TICs.

da realizagdo de eventos cientificos abertos a toda
comunidade, a fim de divulgar as novas TICs.

de projetos comunitarios para a utilizagdo de ambien-
tes virtuais, com a finalidade de propiciar o acesso
as TICs.

da formagdo da comunidade externa para poder se

comunicar com a escola e a Secretaria de Educacao
de cada localidade.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



39.

40.

Libaneo (2004) analisa que “organizagédo, administragao
e gestdo sdo termos aplicados aos processos organiza-
cionais, com significados muito parecidos.” Com apoio
em citagdo de contribuicbes de Paro, de Chiavenato
e de Lourengo Filho, Libaneo distingue, para o termo
organizagdo, dois significados: organizagdo enquanto
unidade social, em cujo contexto se da a administragao; e
organizagao como fungédo administrativa, de “bem dispor
elementos, dentro de condi¢des operativas, que condu-
zem a fins determinados”. Libadneo argumenta que “para
que as organizagdes funcionem e, assim, realizem seus
objetivos, requer-se a tomada de decisdes e a diregéo e
controle dessas decisdes”. Para esse autor, “é este o pro-
cesso que denominamos de gestao”. Referenciando os
termos administragdo e organizagdo a escola e ao pro-
cesso de tomada de decisdes para seu trabalho educa-
tivo, Libaneo situa, nessa reflexao, o conceito de gestdo
da escola como

A) sindnimo de administragédo da escola.
B
C

D

gerenciamento dos professores e funcionarios.

(A)
(B)
(C) execugéo eficiente das diretrizes educacionais legais.
(D) acompanhamento das rotinas diarias e resolugdo de
problemas.

(E)

mediagao de contribuigbes e conflitos entre profes-
sores, alunos e seus pais.

Sofia Lerche Vieira, in Ferreira (2004), apresenta refle-
xao na qual redimensiona a escola e sua fungéo social,
“no contexto de uma sociedade caracterizada pela globa-
lizagdo econdmica e pela difusdo do conhecimento em
rede”. No caso do Brasil, a autora lembra que a escola
vai se tornando foco das politicas educacionais desde
o inicio dos anos 90, conforme vai sendo reconhecida
“enquanto instituicdo caracterizada por uma cultura pro-
pria, atravessada por relagbes de consenso e de conflito,
marcada por resisténcias e contradigbes”. Em relagdo a
gestao, S. L. Vieira entende que “a retomada da consta-
tacéo Obvia de que a escola tem papel fundamental na
formagédo da cidadania revela o carater estratégico de
uma gestao para o exercicio desta fungao social e politi-
ca, no ambito da escola propriamente dita”, ou seja, uma
gestao na qual

(A) se adota um modelo de gestdo apoiado na tecnolo-
gia e voltado a sua implantacao no curriculo escolar.

(B) se reforca a concepgdo de administragdo voltada
apenas ao cotidiano das relagbes de ensino-apren-

dizagem.

se passa a nogao de gestdo de um todo mais amplo,
multifacetado, que articula a comunidade interna da
escola as familias e a comunidade externa.

a comunidade externa tem prioridade para tomar
decisoes relativas a destinagdo de recursos mate-
riais para os diversos setores de atividade da escola.

os professores, responsaveis pela transmissado dos
conhecimentos, tomam as decisdes pedagdgicas,
ficando nas mao da diregdo os aspectos materiais
e financeiros.

Confidencial até o momento da aplicagdo.

13

41.

42,

Naura S. C. Ferreira (2008) analisa, no contexto contem-
poraneo, desafios a serem enfrentados pelas politicas
educacionais, pela formagéao dos profissionais da edu-
cacao e pela gestdo da educacéo, para serem capazes
de criagado e agao coletiva no sentido da “construgéo e
reconstrugao de perspectivas” viabilizadoras de solugbes
politicas que respondam “as necessidades sociais, obje-
tivando a formagao de homens e mulheres integros(as) e
capazes de autogerir-se e gerir os destinos da educagao
e da sociedade”. Em relagédo a esses desafios, na obra
de Madza Ednir e outros (2006), sdo explicitados cinco
principios que caracterizam a boa gestdo das mudangas
necessarias nas praticas educativas. Eles sdo oriundos
de pesquisas realizadas a esse respeito, em diversas
partes do mundo, desde a década de1980. Um desses
principios aponta: “para que sejam ambientes acolhe-
dores para as mudangas, as escolas precisam transfor-
mar-se em organizagoes que

(A) atendem, diligentemente, as orientagbes dos 6rgéos
gestores do sistema, no sentido de corrigir desvios e
alcangar rentabilidade”.

usam sua autoridade hierarquica para impor aos
responsaveis pela pratica os fazeres pedagogicos
que a direcao estabelecer”.

aprendem, nas quais existe uma cultura que estimu-
la o dialogo profissional e uma constante reflexao
sobre a pratica”.

valorizam a titulacado académica como principal atri-
buto para a contratacdo de seu pessoal docente e
técnico”.

investem, significativmente, em equipamentos e mate-
riais pedagdgicos de ultima geragao”.

Com apoio no texto de Wolf e Carvalho, intitulado “Regi-
mento Escolar de escolas publicas: para além do registro
de normas”, o qual traz fartas e importantes informacdes
a respeito desse documento, é correto afirmar que, em
relacdo ao PPP, Projeto Politico-Pedagdgico da escola,
o RE, Regimento Escolar,

(A) perdeu, paulatina e completamente, sua importan-
cia, sua fungao e seu sentido nas escolas.

(B) é a“lei” que da sustentagéo organizacional ao alcan-

ce dos objetivos pedagdgicos, em correspondéncia

com o PPP da escola.

continua a ter, apenas, o papel que sempre teve,
de organizar as fun¢des administrativas da escola e
estabelecer normas disciplinares para funcionarios.

aplica, a cada escola, as normas legais atinentes a ela,
sejam as do sistema de ensino municipal, do estadual
ou do nacional, uniformizando, assim, os PPP.

cuida dos aspectos imutaveis da organizagédo do
trabalho e da vida escolar, enquanto o PPP gira em
torno de objetivos e conteudos curriculares, anual-
mente renovados.
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43.

44,

Sylvia C. Vergara, na obra “Gestao de Pessoas” (2009),
dedica o capitulo 5 ao “Poder nas organizagbes”,
entendendo estas “como empresas, escolas, hospitais,
casas de filantropias e outras”. Vergara dialoga com
os leitores, construindo conceitos de poder e de fontes
de poder, e analisando a teoria de Max Weber sobre o
poder como capacidade de ser obedecido, explicitan-
do, também, a questédo da legitimidade da autoridade
para que seu poder seja aceito. A autora distingue,
entdo, trés tipos de autoridade: a tradicional, a caris-
matica e a Este ultimo tipo
de autoridade, proprio da sociedade moderna, encontra
legitimidade em um conjunto de regras, normas, leis, a
serem obedecidas, e o superior que exerce esse tipo de
autoridade tem o agir sen-
do, o “tipo puro” dessa autoridade, em termos analiticos,
representado pelas organizagbes complexas, apenas
analiticos, pois nao existem “tipos puros” de autoridade
nos contextos sociais reais.

Assinale a alternativa que preenche as lacunas, na ordem
em que aparecem, deixando a frase correta.

A) racional-legal ou burocratica ... formal, impessoal

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

académica ... didatico, minucioso
ético-social ou legal ... pessoal, enderegado

D) burocratica ... informal ou espontaneo

E) epistemolégica ... individualizado, pessoal

Heloisa Luck, em “Lideranga em gestao escolar” (2010) e
Mario Sérgio Cortella, em “Qual é a tua obra? Inquietagbes
propositivas sobre gestao, lideranca e ética” (2015), contri-
buem significativamente para a democratizagédo da educa-
¢ao escolar de qualidade, com as reflexdes apresentadas
nessas obras, de campos de conhecimento diferentes,
mas que apontam, ambas, as equipes de diregdo/adminis-
tracao/gestao das escolas, que a lideranca

(A) se apresenta em estilos diversos e explicada por
diferentes teorias, sendo possivel, entretanto, eleger
a teoria da contingéncia e o estilo democratico como
as Unicas contribuicdes adequadas a serem aplica-
das em escolas.

pode ser desenvolvida e importa a chefes e a outros
membros da organizagao escolar para mobilizar o
que de melhor cada pessoa pode dar a obra comum,
para o sucesso da aprendizagem de todos os alunos.

é dom inato de muitas pessoas, mas, nem sempre
elas séo os chefes / diretores / gestores; estes, nao
tendo esse dom, devem aplicar o estilo autoritario
para obrigar os lideres a ajudarem na gestéo.

€ a gestdo de pessoas nas organizagbes, devendo
aplicar o estilo laissez-faire com as responsaveis e
capazes; o democratico, com as apenas capazes, €
o autoritario, com as irresponsaveis e incapazes.

ajuda quando as pessoas que tém esse dom influen-
ciam outras na direcdo de realizar os objetivos da
escola; em caso contrario, a lideranga atrapalha a
gestdo e a garantia da ordem e dos resultados.
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45,

46.

Libaneo (2004), em tépico do capitulo Xl, aponta que “as
escolas tém tracos culturais proprios a partir dos signifi-
cados pessoais, valores, praticas e comportamentos das
pessoas que nela trabalham e convivem. Entender a
organizagao escolar como cultura significa dizer que ela é
construida pelos seus préprios membros que tanto podem
criar um espaco de trabalho produtivo e até prazeroso ou
um espacgo hostil e estressante”. Também Luick (2010)
explicita o significado de cultura e de clima organizacional,
no contexto da gestdo educacional da escola, destacan-
do a complexidade desses conceitos “por expressarem
um conjunto de multiplos e dindmicos fatores, dimensotes
e caracteristicas, todos intimamente relacionados e de
grande importancia na determinagdo da qualidade dos
processos educacionais.” Essa autora entende que “é
necessario, a gestao e a lideranga, conhecer esses dife-
rentes aspectos e quais sdo suas relagbes”, de modo a
poder exercer influéncia consciente e positiva sobre a cul-
tura e o clima organizacional, pois a atuagéo sobre o clima
organizacional e a cultura da escola se da sobre esses
aspectos especificamente, devendo ocorrer, sempre,

(A) a partir dos valores, fatores prioritarios, na busca de
alinha-los aos fixados pelas diretrizes oficiais.

(B) gerenciando os elementos da dimensdo social ou
grupal, sem interferir nos de ordem pessoal.

(C) na busca dos fatores emocionais presentes e distin-
guindo os indesejaveis para elimina-los.

(D) a partir de suas partes, porém mediante logica inte-
rativa, com uma perspectiva do todo.

(E) focada nas praticas pedagogicas, apoiando as que
séo corretas e corrigindo as demais.

Anna e Marc Burbridge, na obra “Gestdo de conflitos,
desafio do mundo corporativo” (2012) e Antonio O. Nunes,
em “Como restaurar a paz nas escolas, um guia para edu-
cadores” (2012), oferecem importantes reflexdes sobre a
natureza e os tipos de conflitos que ocorrem nas organi-
zagbes sociais de todas as areas e, portanto, em esco-
las também. O diretor de escola, frequentemente, precisa
assumir a mediagao e gestao de conflitos e, em tais situa-
coes, pode valer-se de ensinamentos dos autores citados,
entre os quais o de que o conflito

(A) tem, na mediagdo, uma ferramenta de solugao infa-
livel para qualquer um de seus tipos, desde que apli-
cada por um terceiro neutro que nao pode ser hierar-
quicamente superior aos conflitantes.

pode ser eliminado das escolas e de outras organi-
zacOes sociais similares, por meio da introdugao da
pedagogia restaurativa que permite, ainda, abrir mao
de normas e regras disciplinares existentes.

classificado como nao produtivo, que nao trara bene-
ficios & organizacao escolar, seja ele formal, informal
ou do dia a dia, deve ser ignorado pelo gestor, dei-
xando que os conflitantes se resolvam.

€ natural, faz parte da convivéncia humana e, algu-
mas vezes, € necessario para, se bem gerenciado,
obter mudangas necessarias, ou evitar males, ou
restaurar relagoes e levar a colaboragao.

€ sempre negativo em todas os organizacoes sociais
e, principalmente, nas escolas, onde gera violéncia,
tira a paz de educadores e gestores e desvia a aten-
¢ao do ensino.
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Libaneo (2004) destaca que a agédo de planejar “subor-
dina-se a natureza da atividade realizada” pela organi-
zagao social e que, “no planejamento escolar, o que se
planeja sédo as atividades de ensino e de aprendizagem,
fortemente determinadas por uma intencionalidade edu-
cativa envolvendo objetivos, valores, atitudes, conteudos,
modos de agir dos educadores que atuam na escola”.
O autor lembra que “a organizagdo escolar democratica
implica ndo s6 a participagdo na gestdo mas a gestéao
da participagado”. Nesse sentido, o principio “Relagao
organica entre a diregao e participagdo dos membros da
equipe escolar”, um dos 8 principios apresentados pelo
autor exige a “participagéo de professores, pais, alunos,
funcionarios e outros representantes da comunidade,
bem como a forma de viabilizagdo dessa participagao:

(A) a comunicacdo com o diretor e com o coordenador,
por email e por whatsapp”.

(B) os boletins mensais trazendo decisdes da diregcéo a
professores, funcionarios e pais”.

(C) as caixinhas de sugestbes junto a entrada da escola
e ao relégio/livro do ponto”.

(D) aformacgao de grupos de docentes, por periodo, para
propor pautas e fazer criticas”.

(E) a interagdo comunicativa, a busca de consenso em
pautas basicas, o dialogo intersubjetivo”.

Para a educagéo escolar publica, esta legalmente previs-
ta a gestdo democratica, na Constituicdo Federal de 1988
e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
n2 9.394/96, sendo que, nessa Lei, é indicado o principio
da participagédo para esse atributo da gestédo: a partici-
pagao dos profissionais da educagéo na elaboragédo do
projeto pedagdégico da escola e a da comunidade escolar
e local em conselhos escolares ou equivalentes. As ana-
lises dessa participagdo e do trabalho coletivo que ela
implica, realizadas por Fusari (1993), em relagdo ao pro-
jeto pedagogico, e por Ciseski, em relagdo ao Conselho
de Escola, in Gadotti e Romao (2001), apontam, quanto
a sua real implantagado, além de aspectos distintos, uma
visdo bastante aproximada quanto a

(A) avaliar as deliberagdes dos pais nos Conselhos
de Escola como significativas para a melhoria dos
resultados alcangados pelos alunos, mesmo sendo,
esses pais, pouco escolarizados.

reconhecer 0s expressivos avangos na implantagdo
da participagéo e do trabalho coletivo nas escolas,
trazendo a gestdo democratica e seus frutos: escola
de qualidade para todos.

atribuir o mérito pela rapida eliminagdo do autorita-
rismo na sala de aula e na gestao das escolas publi-
cas, as universidades que formam os profissionais
da educacgao escolar.

classificar, como incoerente, esperar que profissio-
nais da escola participem da criagdo de seu projeto
pedagdgico, sendo eles, no atual contexto, reconhe-
cidamente, mal formados.

situar dificuldades oriundas da falta de tradicao
democratica do pais e do valor cultural do indivi-
dualismo como elemento basico do sistema capita-
lista em expansao.
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Celso, diretor de uma escola publica, preocupado com a
formagdo continuada de professores e do coordenador
pedagdgico, resolveu, conjuntamente com sua equipe,
no Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo da uni-
dade escolar, estudarem e debaterem esse assunto, e
recorreram a obra de Lerner (2002). Ela detectou duas
condi¢des necessarias para que o processo de capacita-
¢ao seja fecundo. Uma que o capacitador se esforce por
entender os problemas que os professores apresentam,
por compreender por que pensam, ou por que decidem
adotar uma proposta e rejeitar outras. E a segunda con-
dicdo, que os professores se sintam autorizados a atuar
de forma auténoma, que tenham razdes préprias para
tomar e assumir decisdes. Para Lerner, é importante aju-
dar mais os professores na sua dificil tarefa e, por isso,
ressalta a necessidade de

(A) traduzir os manuais.

(B) reproduzir os materiais.

(C) favorecer a criagdo de espagos.
(D) avangar na pesquisa didatica.

(E) regular a produgéo de materiais.

Pelo art. 62 da Lei Complementar n® 177/2011, Estatuto
do Magistério Publico Municipal da Prefeitura da Estancia
Balnearia de Peruibe, a formagdo continuada dos inte-
grantes desse quadro esta assegurada, prevendo-se que
ela podera ser desenvolvida pela Secretaria Municipal de
Educagao e por outras instituicdes publicas ou privadas.
No entender de Alarcdo (2011), a formagao de profes-
sores deve assumir um carater reflexivo em uma escola
reflexiva. Igualmente, Névoa (1992) valoriza a formagéo
e a preparagdo de professores reflexivos, entendendo
que eles devem ser protagonistas na implementagao das
politicas educativas e assumir

(A) o engajamento em movimentos politicos a favor da
profissao.

(B)

a responsabilidade de seu préprio desenvolvimento
profissional.

o envolvimento com as novas tecnologias presentes
na educagao.

a participagao em movimentos sindicais, pois eles
sao os grandes propulsores da formagao continuada.

a realizacdo de cursos de poés-graduagao stricto
sensu, porque sO neles ha a produgédo de conheci-
mento sobre a praxis profissional.
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