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CONCURSO PUBLICO

009. PROVA OBJETIVA

ESPECIALISTA PORTUARIO — ADMINISTRADOR

+ Vocé recebeu sua folha de respostas e este caderno contendo 70 questdes objetivas.
Confira seus dados impressos na capa deste caderno e na folha de respostas.

Quando for permitido abrir o caderno, verifique se esta completo ou se apresenta imperfeicoes. Caso haja algum
problema, informe ao fiscal da sala para a devida substituicdo deste caderno.

Leia cuidadosamente todas as questdes e escolha a resposta que vocé considera correta.

Marque, na folha de respostas, com caneta de tinta preta, a letra correspondente a alternativa que vocé escolheu.
A duragdo da prova € de 4 horas, ja incluido o tempo para o preenchimento da folha de respostas.

S0 sera permitida a saida definitiva da sala e do prédio apds transcorridas 3 horas do inicio da prova.

Deverdo permanecer em cada uma das salas de prova os 3 Ultimos candidatos, até que o Ultimo deles entregue sua
prova e assine o termo respectivo.

Ao sair, vocé entregara ao fiscal a folha de respostas e este caderno.
+ Até que voceé saia do prédio, todas as proibicGes e orientagoes continuam validas.
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* 6 ¢ o o

*

AGUARDE A ORDEM DO FISCAL PARA ABRIR ESTE CADERNO.

Nome do candidato 1

C ) )

FUNDAGAO v

vunesp ¢
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CONHECIMENTOS GERAIS
LinGuA PORTUGUESA

Leia o texto, para responder as questdes de numeros 01 a 09.

Com tanta coisa acontecendo no mundo, deve ser
moleza arranjar assunto fresquinho para escrever. Foi o que
me disseram outro dia, e me flagrei pensando: quem dera.

Recebemos uma overdose de informagdo, mas isso
nao significa que os acontecimentos sejam surpreenden-
tes a ponto de fazer a festa dos colunistas. E leite tirado de
pedra diariamente. Como ser original quando tudo se repete
e repete e repete?

O Brasil inteiro estd comentando a lista de convocados
pelo técnico, uns o criticando, outros o absolvendo, e daqui
a pouco uma nova Copa comegara em que a nossa selegao
tera boa chance de vencer, e alguma de perder. Ja nao pas-
samos por isso antes, igualzinho?

Questdes envolvendo a extradicdo de um criminoso,
ataques sangrentos em alguns paises, crise nas Bolsas de
Valores, barreiras comerciais afetando a relagdo entre pai-
ses, alerta para chuva forte, violéncia nas estradas. Mais do
mesmo.

Atos insanos surgem aqui e ali, nos escandalizando por
alguns dias, fazendo com que discutamos sobre mentes
doentias e a necessidade que tantos tém de espetacularizar
a propria historia, e entdo, passado o susto, viramos a pagina.

Crises econémicas, conflitos religiosos, garotos matando
colegas de aula, casamentos e separagdes de celebridades,
denuncias de corrupgao, tendéncias da moda outono-inverno,
Ultimos capitulos de novela. O que ainda suspende a nossa
respiragdo? O que é que ainda falta dizer? O que ainda nos
deixa perplexos? Como ofertar um pouco de originalidade ao
leitor? Que pretensao.

E s6 um desabafo: hoje os absurdos se sucedem em
escala industrial e os fatos novos sdo como mariposas, nas-
cem e morrem no mesmo dia. Por essas e outras, persevero
no trivial, que, contrariando sua natureza, passou a ser o inu-
sitado da vida.

(Martha Medeiros, Feliz por nada. Adaptado)

01. Um titulo que se mostra adequado a essa cronica, por
captar seu tema, é:

(A) Escrever requer muito talento.

(B) E triste escrever sobre a humanidade.

(C a realidade vira cronica.

(

(

S6
D) Adificuldade em ser original.

)
)
)
E) Nao ha novidade que seja consenso.
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02. Assinale a alternativa em que se expressa adequada-
mente, nos parénteses, o sentido proprio da frase no
contexto.

(A) ... assunto fresquinho...
ca densidade...)

12 paragrafo (tema de pou-

(B) ... quem dera. — 12 paragrafo (tomara que assim
fosse.)

(C) E leite tirado de pedra...
bracal...)

2° paréagrafo (E trabalho

(D) ... viramos a pagina. 5% paragrafo (Mudamos de
interpretacéo.)

(E) Que pretensao. 62 paragrafo (E muita vontade.)

03. A palavra que expressa o sentido da passagem do ultimo
paragrafo — ... s&0 como mariposas, nascem e morrem
no mesmo dia. — é

A) consequéncia.

B) continuidade.

D

(A)

(B)

(C) efemeridade.
(D) perenidade.
(E)

E) resiliéncia.

04. Observe os trechos destacados nas passagens transcritas:

Recebemos uma overdose de informagdo, mas isso
ndo significa que os acontecimentos sejam surpre-
endentes a ponto de fazer a festa dos colunistas.
(22 paragrafo)

Por essas e outras, persevero no ftrivial, que, contra-
riando sua natureza, passou a ser o inusitado da vida.
(ultimo paragrafo)

A alternativa em que o trecho esta reescrito, substituindo
os termos em destaque, respectivamente e com sentido
compativel com o original, é:

(A) ... entretanto isso nédo significa que os acontecimen-
tos sejam tao surpreendentes que fagam a festa dos
colunistas.

. apesar de contrariar sua natureza...

(B) ... contanto que isso nao signifique que os aconteci-
mentos sejam tao surpreendentes até fazer a festa
dos colunistas.

. ao contrario de sua natureza ...

(C) ... portanto isso nao significa que acontecimentos sejam
surpreendentes para fazer a festa dos colunistas.
. ao contrariar sua natureza...

(D) ... logo isso néo significa que os acontecimentos
sejam surpreendentes mesmo que seja para fazer a
festa dos colunistas.

. desde que contrarie sua natureza...

(E) ... conforme isso nao significa que os acontecimentos
sao surpreendentes e fazem a festa dos colunistas
. mesmo que contrarie sua natureza...
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05.

06.

07.

Assinale a alternativa que reescreve os trechos da pas-
sagem — Por essas e outras, persevero no trivial, que,
contrariando sua natureza, passou a ser o inusitado da
vida. — empregando, com corre¢cao e respectivamente,
anténimos dos termos destacados.

(A) persisto no comum ... o inutil

(B) considero o banal ... o tipico

(C) abandono o vulgar ... o essencial
(D) renuncio ao regular ... insustentavel

(E) desisto do incomum ... o ordinario

A alternativa em que, de acordo com a norma-padrao, o
pronome destacado s6 pode ser colocado na posigdo em
que se encontra na frase é:

(A) ... disseram outro dia, e me flagrei pensando: quem
dera. (12 paragrafo)

(B) ... uns o criticando, outros o absolvendo...

(32 paragrafo)

(C) Atos insanos surgem aqui e ali, nos escandalizando
por alguns dias... (52 paragrafo)

(D) O que ainda nos deixa perplexos? (62 paragrafo)

(E) ... hoje os absurdos se sucedem em escala indus-
trial... (72 paragrafo)

Assinale a alternativa em que o acréscimo da virgula no
enunciado esta de acordo com a norma-padrao.

(A) ... deve ser moleza, arranjar assunto fresquinho para
escrever...

(B) ... os absurdos se sucedem em escala industrial, e
os fatos novos sdo como mariposas...

(C) ...fazendo com que discutamos, sobre mentes doen-
tias e a necessidade que tantos tém...

(D) O que ainda suspende, a nossa respiragao?

(E) ...uma nova Copa comegara em que a nossa sele-
¢ao, tera boa chance de vencer...
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08. Observe os trechos destacados na passagem a seguir.

O Brasil inteiro esta comentando a lista de convocados
pelo técnico, uns o criticando, outros o absolvendo, e
daqui a pouco uma nova Copa comegara em que a
nossa selegao tera boa chance de vencer, e alguma de
perder. Ja ndo passamos por isso antes, igualzinho?

A alternativa em que esses trechos estao substituidos de
acordo com a norma-padrao de regéncia e emprego do
sinal de crase é:

(A) tecendo comentarios a ... uns dirigindo criticas a ele
... estara prestes a comegar uma nova Copa ... esti-
vemos sujeitos a mesma situagao

(B) tecendo comentérios a ... uns dirigindo criticas a ele
... estara prestes a comegar uma nova Copa ... esti-
vemos sujeitos a mesma situacao

(C) tecendo comentarios a ... uns dirigindo criticas a ele
... estara prestes a comegar uma nova Copa ... esti-
vemos sujeitos a mesma situagao

(D) tecendo comentarios a ... uns dirigindo criticas a ele
... estara prestes a comecar uma nova Copa ... esti-
vemos sujeitos a mesma situagao

(E) tecendo comentérios a ... uns dirigindo criticas a ele
... estara prestes a comecar uma nova Copa ... esti-
vemos sujeitos a mesma situacao

09. A passagem do texto em que as palavras estao todas

empregadas em sentido proprio é:

(A) Com tanta coisa acontecendo no mundo, deve ser
moleza arranjar assunto fresquinho para escrever.

(B) Recebemos uma overdose de informagéo, mas isso
ndo significa que os acontecimentos sejam sur-
preendentes a ponto de fazer a festa dos colunistas.

(C) ... fazendo com que discutamos sobre mentes doen-
tias e a necessidade que tantos tém de espetacu-
larizar a propria historia, e entdo, passado o susto,
viramos a pagina.

(D) O que é que ainda falta dizer? O que ainda nos deixa
perplexos? Como ofertar um pouco de originalidade
ao leitor? Que pretenséo.

(E) ... hoje os absurdos se sucedem em escala indus-
trial e os fatos novos sdo como mariposas, nascem e
morrem no mesmo dia.

10. A alternativa que esta redigida de acordo com a norma-

-padréo de concordancia verbal é:

(A) Mais de um brasileiro esta comentando a lista de
convocados pelo técnico.

(B) Acontece muitas coisas no mundo, o que permite
arranjarmos assunto para comentar.

(C) Tantas coisas que se vé por ai nao basta para escre-
ver uma crénica.

(D) Comenta-se muito questbes envolvendo a extradi-
¢ao de um criminoso.

(E) Sabemos que sempre houveram crises econémicas
e conflitos religiosos.
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Leia a tira, para responder as questdes de niumeros 11 € 12.

Vocé jd tem idade
para conhecer
as alegrias
da vida adulta.

Venha aqui,
Frederico.
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o
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Z
=
o
o
=<
>
o

O que tem
na caixa,
papai?

(André Dahmer, Quadrinhos dos anos 10. Disponivel em: <Twitter.com/malvados10.>. Acesso em 20.04.2024)

11. E correto afirmar que as falas do pai expressam,

(A) com objetividade, um alerta sobre a possibilidade de
0 aprecgo pelas coisas materiais desaparecer.

(B) com énfase, um principio moral a ser observado com

atengao pelas geragoes futuras.

com sarcasmo, uma licado que associa a vida adulta
a experiéncia de situagdes de decepc¢ao.

com franqueza, um conselho que revela seu cuidado
com o patriménio que deixara ao filho.

com impaciéncia, uma adverténcia para que a preo-
cupagao com posses nao se torne obsessiva.

12. Assinale a alternativa em que se conjugam, de acordo
com a norma-padrao, os verbos “vir’ e “ter’, que apare-
cem na tira, bem como seus derivados.

(A) Filhos deterdo mais conhecimento quando lhes con-
virem as orientagdes dos pais.

(B) Se se detiver a pensar no que fez o pai, o filho assu-
mira as consequéncias que disso advierem.

(C) Se noés nao intervirmos, o pai nao informara ao filho
0 que a caixa tirada do cofre contém.

(D) Todos que virem a ter sucesso se lembrardo dos
pais, pois estes detinham o saber.

(E) E certo que convira o sucesso aos que reterem os
bons ensinamentos dos pais.
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Leia o texto, para responder as questdes de numeros 13 a 15.

O mundo bizarro dos influencers

Apesar de deplorar uma cultura em que o fendbmeno do
influencer pode algar nulidades a fama e a fortuna, tento con-
trolar meu desdém. Afinal, controlar os gostos e os interesses
de muitos milhdes de pessoas ao mesmo tempo sem saber
nada sobre elas individualmente nem sobre as circunstancias
de suas vidas é muita arrogancia.

Com base em que, entdo, eu condeno o fendbmeno da
cultura influencer? Tenho alguma razéo para fazer isso além
de um gosto pessoal visceral?

Talvez a existéncia de influenciadores de sucesso distor-
¢a e corrompa as ambigdes dos jovens. Isso desvia as pes-
soas de sonhos alcangaveis e uteis para sonhos de fama e
riqueza faceis, mas muito improvaveis. Diz-se que para cada
influenciador bem-sucedido existe um nimero desconhecido
de pessoas tentando se tornar influenciadoras. Suas vidas
sao desperdigadas na busca dessa utopia.

Fica a sensacédo de que existe diferenga entre aqueles
que fracassam em ambi¢des dignas e aqueles que buscam
a fama como influenciadores. Nao é facil decifrar o talento
necessario para tentar ser um influenciador, além de um qué
de descaramento e exibicionismo, o que, em todo caso, sao
caracteristicas, ndo talentos. As reais habilidades necessa-
rias para influenciadores de sucesso, retirados da obscuri-
dade e algcados a fama, parecem ser modestas, para dizer
0 minimo.

(Theodore Dalrymple. Revista Oeste, ed. de 27.01.2023. Adaptado)
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13.

14.

15.

Na opinido do autor, a cultura influencer

(A) esta em sua mira porque nao é possivel tracar o per-
fil dos influenciadores e dos seguidores, por compar-
tilharem gostos.

tem o condado de alimentar objetivos dificiimente
alcangaveis, o que pode desviar os jovens seguido-
res de metas mais atingiveis.

causa-lhe desdém pelo fato de que os influenciado-
res podem fazer as pessoas mediocres alcangarem
fama.

propde que os influenciadores transformem sua for-
ma de exibicdo publica no sucesso que s6 os desa-
vergonhados tém.

repudia as criticas aos influenciadores, reconhecen-
do que sao pessoas que cultivam a modéstia, por
isso atingem a fama.

A afirmagdo do texto com a qual o autor busca minimizar
sua contundéncia na critica a cultura influencer é:

(A) ... tento controlar meu desdém. (12 paragrafo)
(B) ... um gosto pessoal visceral? (22 paragrafo)
(C) Suas vidas séo desperdicadas... (32 paragrafo)

(D) ... um qué de descaramento e exibicionismo...
(42 paragrafo)

(E) ... para dizer o minimo. (42 paragrafo)

Assinale a alternativa que da sequéncia ao enunciado, de
acordo com a norma-padréo de emprego dos pronomes
e em compatibilidade com o sentido do texto.

Talvez a existéncia de influenciadores de sucesso distor-
¢a e corrompa as ambicdes dos jovens,

(A) o que Ihes conduz a escolha de rumos pouco ade-
quados, cujos sao alimentados pelos demais.

(B) coisa que os leva a crer no sucesso destes, para ver

ele concretizado em sua propria vida.

alimentando naqueles a ilusdo de fama e riqueza, a
qual os foi proporcionada pela visibilidade.

0 que faz com que estes percam de vista seus
objetivos, diante da expectativa de repetir o sucesso
daqueles.

apesar deles entenderem que a fama, que a obten-
¢ao é dificil, ndo pode alcangar-lhes.
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16.

17.

Racrocinio LoGgico-MATEMATICO

Um produto sofreu as seguintes alteragbes sucessivas
de um preco inicial P:

* Reducédo de 3%
* Aumento de 2%
* Aumento de 100%

Um dnico numero decimal que deve ser utilizado para
multiplicar o pregco P de modo a obter o novo prego apos
essas trés alteragdes é:

(A) 2,0124.
(B) 1,99.
(C) 1,9788.
(D) 1,95.
(E) 1,9436.

Os dois membros de um casal trabalham fora e recebem
em determinado més a quantia, liquida, de respectiva-
mente R$ 8.500,00 e R$ 6.500,00. Segue uma tabela
com os gastos que eles tiveram neste determinado més.

Despesas do més em reais

Despesas 1 Despesas 2
Eletricidade 350 Alimentacao 600
mmm“Agua 190 Manutengz:a-(-)m 200
--------- A luguel 1800 Transport-(;m 640
mmméscola 1500 Prestacéo carro 1200

Nesse més, as despesas da coluna Despesas 1 foram
pagas pelo membro do casal que recebeu menos, e
as despesas da coluna Despesas 2 foram pagas pelo
outro membro do casal. O combinado entre eles é que
as despesas fossem pagas de modo proporcional ao
que cada um havia recebido e se houvesse diferenca,
a parte devedora deveria ressarcir ao outro.

Nesse caso, um dos membros pagou mais do que devia,
e o outro membro deve devolver para ele a quantia de

(A) R$ 1.256,00.
(B) R$ 1.152,00.
(C) R$ 1098,00.
(D) R$ 1.032,00.
(E) R$ 988,00.
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18. Um individuo generoso carregava um saco com L laranjas. R ASCUNMHDO
Encontra-se com um amigo e lhe da a terga parte das
laranjas que tem no saco e ainda mais 3 laranjas. Segue
sua jornada, e para um morador de rua que pedia ajuda
Ihe da duas tergas partes das laranjas que estdo no saco
e ainda mais 2 laranjas. Mais adiante, encontra algumas
criangas e da a elas metade das laranjas que estdo no
saco e ainda mais meia laranja. Apos essas doagdes, 0
individuo generoso chega em casa e verifica que restaram
no saco uma duzia e meia de laranjas.

O numero L de laranjas que o individuo generoso tinha no
saco é um numero entre

(A) 172 178.
(B) 178 e 184.
(C) 184 e 190.
(D) 190 e 196.
(E) 196 e 202.

19. A verba de R$ 475.000,00 deve ser distribuida para
projetos em 3 bairros de um municipio. A distribuigdo sera
feita de forma diretamente proporcional a populacdo de
criangas abaixo de 10 anos em cada um desses bairros.
Sabendo que essas populagdes sdo tais que a popula-
¢ao do bairro A € uma vez e meia a do bairro B e que
a populagédo do bairro C é duas tergas partes da do
bairro B, a diferenca entre a verba a ser destinada ao
bairro A e a verba a ser destinada ao bairro C ¢ igual a

(A) R$ 195.000,00.
(B) R$ 175.000,00.
(C) R$ 150.000,00.
(D) R$ 125.000,00.
(E) R$ 100.000,00.
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Para responder as questdes de numeros 20 e 21, utilize o
texto e a figura a seguir.

Para fazer uma horta em um colégio, foi planejada a demar-
cagao de uma area em forma de um trapézio retangulo con-
forme mostra a figura a seguir, com as seguintes medidas:
AB=12m;AD=13m; BC =18 m.

A

ol

B Cc

(Figura fora de escala)

Antes da execugédo, o projeto foi modificado com a expan-
sdo do lado AD em mais 5 m (no sentido de A para D) e a
expansao do lado BC em mais 9 m (no sentido de B para C)
mantendo-se o formato de trapézio retangulo.

20. Com essas alteragdes no projeto da horta, a razéo entre
a area modificada e a area inicial € um numero entre

140% e 142%.
142% e 144%.

(A)

(B)

(C) 144% e 146%.
(D) 146% e 148%.
(E)

148% e 150%.

21. As alteragdes no projeto geraram um aumento da medida
do contorno da horta em um valor igual a

(A) 2m.
(B) 5m.
(C) 9m.
(D) 14 m.
(E) 16 m.

22. Um empreiteiro sabe que 3 pintores trabalhando 5 horas
por dia durante 4 dias pintam 750 m? de paredes. Traba-
Ihando de modo proporcional a esses pintores, a metra-
gem quadrada de paredes que 5 pintores trabalhando 4
horas por dia durante 6 dias podem pintar é igual a
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23.

Um relogio atrasa 24 segundos a cada 40 minutos. Esse
relogio foi acertado as 9 horas de um determinado dia.
Exatamente as 15 horas e 20 minutos desse mesmo dia,
o0 visor desse reldgio que atrasa estara marcando

(A) 15:17 :48.
(B 217 : 24,
(C 116 : 48.
(D 116 :12.
(

) 15
) 15
) 15
E) 15:16:08.

Para responder as questées de niumeros 24 e 25, utilizar o
texto e a tabela a seguir.

Atabela mostra a avaliacdo dos atendentes, dada por clientes,
em valores que variam de 1 a 10.

Avaliagao dos atendentes

Atendente | Avaliacdo | Atendente | Avaliagdo | Atendente | Avaliagéo
A 6 F 3 K 9
B 2 G 2 L 4
C 1 H 6 M 10
D 9 | 10 N 2
E 4 J 2 o 8

24,

25.

O coordenador dos atendentes ficou preocupado com os
resultados ao verificar a diferenca entre a média aritmética
e a mediana desses dados.

Essa diferenca é igual a
A) 0,8.

Para divulgar os resultados da avaliagdo, o coordenador
construiu um grafico de setores circulares (pizza). Foram
construidos quatro setores circulares: um setor para as
avaliagbes 1 e 2 cuja soma € 9, outro setor circular com
as avaliagdes 3 e 4 cuja soma é 11, outro setor com as
avaliagbes 6 e 8 cuja soma é 20 e um ultimo setor com
as avaliagoes 9 e 10 cuja soma é 38. A medida em graus
de cada um desses setores é proporcional a soma obtida
pelas avaliagbes em cada um dos grupos mencionados.

Dessa maneira, € correto afirmar que a medida do setor
circular que representa a soma das avaliacbes 9 e 10 é
um ndamero entre

(A) 175° e 176°.
B) 176° e 177°.
C) 177° e 178°.
D) 178° e 179°.

(
(
(
(E) 179° e 180°.

)
)
)
)
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NocoEes pe INGLES

Leia o texto para responder as questdes de numeros 26 a 30.

An introduction to Strategic Management

Strategic Management is all about identification and
description of the strategies that managers can carry to
achieve better performance and a competitive advantage for
their organization. An organization is said to have competitive
advantage in case its profitability is higher than the average
profitability for all companies in its industry.

Strategic management can also be defined as a bundle
of decisions and acts which a manager undertakes and which
decides the result of the firm’s performance. The manager
must have a thorough knowledge and analysis of the general
and competitive organizational environment to take right
decisions.

The managers should conduct a SWOT Analysis
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) in order
to make the best possible utilization of strengths, minimize the
organizational weaknesses, make use of arising opportunities
from the business environment. They should not ignore the
threats either.

Strategic management is nothing but planning for
both predictable as well as unfeasible contingencies. It is
applicable to both small and large organizations as even the
smallest organization faces competition and, by formulating
and implementing appropriate strategies, they can attain
sustainable competitive advantage. It is a way in which a
strategist sets the objectives and proceeds about attaining
them. It deals with making and implementing decisions about
future direction of an organization. It helps us to identify the
direction in which an organization is moving.

(www.managementstudyguide.com/strategic-management.htm. Adaptado)

26. According to the first paragraph, one of the aims of
strategic management is to

(A) prepare managers to improve their

performance for a future promotion.

personal

(B) identify the right clients and competitors that may
produce results.

(C) obtain competitive advantage for the company in the
market it operates.

(D) describe the products and services to impress the
future clients.

(E) enlarge the market share in the industry just by
lowering costs and prices.
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27. No trecho do primeiro paragrafo —...in case its profitability
is higher than the average profitability for all companies in
its industry. — a expressédo destacada em negrito indica
uma

(A) explicagéo.
(B) condicao.
(C) comparagéo.
(D) resultado.

(E) exemplificagao.

28. According to the second and third paragraphs, good
results of a company are attributed to

(A) competition in the organizational environment.
(B) the intuitive utilization of strengths.

(C) two or three elements of the SWOT analysis.
(D) correct decisions an informed manager makes.

(E) the avoidance of threats, transforming them into
opportunities.

29. No trecho do segundo paragrafo — The manager must have
a thorough knowledge... — o termo destacado em negrito
pode ser substituido, sem alteragéo de sentido, por

(A) has to.
(B) may.
(C) used to.
(D) could.

(E) would.

30. No trecho do quarto paragrafo — It is a way in which a
strategist sets the objectives and proceeds about attaining
them. — o termo destacado em negrito refere-se, no
contexto, a

(A) competitive advantage.
(B) strategist.

(C) future direction.

(D) organization.

(E) strategic management.
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31.

32

33.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
ADMINISTRACAO PUBLICO-PORTUARIA

Um dos principios da Administragdo Publica brasileira é
o de que nao ha relagdo de subordinagdo, mas de vin-
culagéo, entre a administragédo direta e a administragéo
indireta. Esse principio € denominado

A) autotutela.

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

impessoalidade.
indisponibilidade do interesse publico.

D) razoabilidade e proporcionalidade.

E) tutela administrativa.

Na Administragdo Publica brasileira, as empresas publicas
(A) integram a administragao publica direta.

(B) estéo inseridas, juntamente as fundagdes publicas,
no conceito mais amplo de empresas estatais.

(C) sao constituidas preferencialmente, ndo obrigatoria-
mente, pela forma de sociedade anénima.

(D) sao entidades dotadas de personalidade juridica de
direito publico.

(E) sao constituidas por capital publico e privado, assim
como as sociedades de economia mista.

Recentemente, no ano de 2021, a mudanga que alterou
sensivelmente a Lei de Improbidade Administrativa, em
vigor no Brasil desde 1992, compreende que

(A) perceber vantagem econbmica para intermediar a
liberagcao ou a aplicacao de verba publica de qual-
quer natureza passou a ser incluido nos atos de
improbidade administrativa que importam enriqueci-
mento ilicito.

permitir ou facilitar aquisigdo, permuta ou locagao de
bem ou servico por preco superior ao de mercado
passou a ser incluido nos atos de improbidade admi-
nistrativa que causam prejuizo ao erario.

revelar ou permitir que chegue ao conhecimento
de terceiro, antes da respectiva divulgacao oficial,
teor de medida politica ou econdmica capaz de afe-
tar o preco de mercadoria, bem ou servigo passou a
ser incluido nos atos de improbidade administrativa
que atentam contra os principios da Administracao
Publica.

0 mero exercicio da fungdo ou do desempenho de
competéncias publicas, sem comprovagdo de ato
doloso com fim ilicito, afasta a responsabilidade por
ato de improbidade administrativa.

constitui crime a representagéo por ato de improbi-
dade contra agente publico ou terceiro beneficiario,
quando o autor da denuncia o sabe inocente.

CDSP2301/009-EspPortuario-Administrador
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34.

35.

36.

Os agentes publicos administrativos (ou servidores publi-
cos em sentido lato) contratados por meio de concursos
publicos por empresas publicas, a exemplo do Especia-
lista Portuario - Administrador,

(A) ocupam cargo publico efetivo, com direito a estabili-
dade apds decorridos trés anos de efetivo exercicio.

(B)

por serem empregados publicos, percebem Fundo
de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS).

(C) ocupam cargo temporario, pois, assim que contrata-
dos, sdo agentes temporarios, situagdo que perdura

até o fim do estagio probatdrio.

contribuem para o Regime Proprio de Previdéncia
Social (RPPS), como regra.

sao servidores publicos submetidos ao regime esta-
tutario, portanto, entre outros beneficios, fazem jus a
licenca-prémio.

Em se tratando de licitagdo e contratagdo de obras e
servicos por empresas publicas, a contratagdo de mao
de obra para pequenos trabalhos por prego certo, com ou
sem fornecimento de material, € denominada

A) contratagado por tarefa.

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

empreitada por prego unitario.
empreitada por preco global.

D) empreitada integral.

E) contratacdo semi-integrada.

Configura-se como um dos casos de dispensa de licita-
¢ao para as empresas publicas

(A) aquisicao de materiais, equipamentos ou géneros
que s6 possam ser fornecidos por produtor, empresa
ou representante comercial exclusivos.

(B) contratagao de servigo técnico especializado relativo
a estudos técnicos, planejamentos e projetos basi-
cos ou executivos, com profissionais ou empresas

de notéria especializagao.

aquisicao de pecas de origem estrangeira neces-
sarias a manutencdo de equipamentos durante o
periodo de garantia técnica, junto ao fornecedor ori-
ginal desses equipamentos, desde que tal condigédo
de exclusividade seja indispensavel para a vigéncia
da garantia.

contratagdo de servigo técnico especializado relati-
VO a pareceres, pericias e avaliagdes em geral, com
profissionais ou empresas de notdria especializagao.

aquisicao de bens e servigos comuns, ou seja, aque-
les cujos padrdes de desempenho e qualidade pos-
sam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio
de especificagdes usuais no mercado.
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37.

38.

39.

40.

Caso nao seja possivel a empresa publica conceder o
acesso imediato a informagdo e em prazo nao superior
a 20 dias nao conseguir atender ao requerente, tal prazo
podera ser prorrogado, mediante justificativa expressa da
qual sera cientificado o requerente, por mais

(A) 7 dias.

)

B) 3 dias.

C) 5 dias.
)
)

D

(
(
(D) 10 dias.
(

E) 8 dias.

De acordo com a Lei dos Portos, a administracdo do
porto organizado podera pactuar com o interessado na
movimentacdo de cargas com mercado n&o consolidado
o uso temporario de areas e instalagdes portuarias locali-
zadas na poligonal do porto organizado, o que dispensa a
realizagao de licitagdo. Esse contrato de uso temporario
tera como prazo improrrogavel de duragao até

A) 48 meses.

(A)
(B)
(€)
(D)
(E)

24 meses.
36 meses.

D) 18 meses.

E) 12 meses.

De acordo com a Lei n? 10.233/2001, a Agéncia Nacio-
nal de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) possui indepen-
déncia administrativa, autonomia financeira e funcional e
mandato fixo de seus dirigentes, elementos caracteristi-
cos de seu regime de

A) autarquia comum.

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

fundagéo.
empresa publica.

D) sociedade de economia mista.

E) autarquia especial.

Sobre os controles da Administragdo Publica, é correto
afirmar que o controle

(A) administrativo permite anular seus préprios atos
quando inconvenientes ou inoportunos ou revoga-los
quando ilegais.

(B) legislativo envolve os controles politico e financeiro.

(C) externo possui como titulares os tribunais de contas,
que sao auxiliados pelo poder legislativo de cada
ente federativo.

(D) social pode ocorrer por meio de consultas e audién-
cias publicas, apenas.

(E) judicial é responsavel por controlar, além da legali-
dade, a conveniéncia e a oportunidade de um ato
administrativo, como regra.

Confidencial até o momento da aplicagdo.
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41.

42,

43.

44,

CoNHECIMENTOS ESPECiFICOS

A partir da coleta de dados de um determinado departa-
mento de uma empresa publica, observou-se que a maior
parte dos efeitos sempre é produzida por uma quantidade
relativamente pequena de causas, o que diz respeito ao
principio de

(A)
B)
C)
)
)

Pareto.
Mintzberg.
Taylor.

D

(
(
(D) Fayol.
(

E) Porter.

Em uma entidade publica, verificou-se que as relagbes
interpessoais afetam fortemente as decisbes tomadas
internamente, mas nem sempre tais relacbes sao reco-
nhecidas ou representadas no organograma, o que diz
respeito diretamente a seguinte fungdo da Administragéao:

A) avaliagao.

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

controle.
diregao.

D) planejamento.

E) organizagéo.

Em um programa publico para combater a exploragao
sexual em areas portuarias, verificou-se que foram utili-
zados recursos em quantidade apropriada para o alcance
dos objetivos, os resultados pretendidos foram alcancga-
dos e os impactos produzidos no entorno foram signifi-
cativos. Assim, foram utilizados, respectivamente, os
seguintes indicadores de desempenho:

(A) economicidade, eficacia e efetividade.
(B) eficiéncia, efetividade e eficacia.

(C) economicidade, efetividade e eficacia.
(
(

D) eficiéncia, eficacia e efetividade.

)
)
)
)

E) eficacia, efetividade e eficiéncia.

Nas teorias contemporaneas de lideranga, ha uma, ela-
borada por Kerr e Jermier, que entende que, ao serem
observados fatores como as competéncias dos seguido-
res, a natureza das tarefas e a estrutura da organizagéo,
o papel do lider pode tornar-se redundante. Essa teoria
€ denominada

A) Teoria da Lideranga Comportamental.

(A)
(B) Teoria Caminho-Meta.

(C) Teoria dos Substitutos de Lideranga.
(D) Teoria da Lideranga Situacional.
(E)

E) Teoria dos Tragos de Liderancga.
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45,

46.

47.

48.

49.

Em empresas publicas ou privadas, no trabalho em
equipe, diferentemente do trabalho em grupo,

(A) o objetivo é trocar informagdes.
(B)
(€)
(D)
(E)

a sinergia é positiva.

a responsabilidade ¢é individual.
o relacionamento é informal.

E) as habilidades s&o randémicas e variadas.

Em uma organizagdo, seja ela publica ou privada, o
canal de comunicagao mais rico (por conseguir transmitir
mais informagdes), entre os citados a seguir, diz respeito
a conversa

(A) face a face.

(B) por telefonema.

(C) por e-mail ou intranet.
(D)
(E)

E

por oficios ou memorandos.

por aplicativos de mensagens instantaneas.

Para um dos tedricos da motivagao, a motivagao pode ser
expressa pela equacdo M =V x | X E, o0 que se insere na

(A) Teoria do Refor¢o da Motivagao.
(B
(C
(
(

Teoria da Expectativa.
Teoria ERC.

D) Teoria das Trés Necessidades.

)
)
)
)

E) Teoria do Estabelecimento de Objetivos.

Uma organizagéao publica esta passando por um processo
de mudancgas e adotou cinco etapas sequenciais (cons-
cientizagao, desejo, conhecimento, habilidade e reforgo)

para se adaptar a elas, o que diz respeito ao modelo
(A) de estagios, de Kurt Lewin.

(B) curva de mudanga, de Kubler-Ross.
(C) de transigao, de William Bridge.

(D) ADKAR, de Jeff Hiatt.
(E) de mudanga, de Virginia Satir.

A gestao estratégica de pessoas, tanto no setor publico
como no setor privado,

(A) busca um comportamento deterministico na dina-
mica de pessoas.

(B) demonstra que o ambiente de trabalho deve ser
pouco influenciado pelas demais dimensdes da vida.

(C) é algo que deve ser verificado em toda a organiza-
¢ao, o tempo todo.

(D) traduz-se notadamente na aplicagao da gestdo por
competéncias na organizagéo.

(E) inspira-se nos elementos do modelo de estruturagéao
organizacional taylorista.
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50. O Balanced Scorecard (BSC) é composto por quatro

51.

52,

53.

perspectivas. Em se tratando de o desenvolvimento de
um novo servigo a ser disponibilizado a populagao, esse
objetivo insere-se na perspectiva

(A) financeira.
(B
(C
(
(

de aprendizado e crescimento.
de clientes ou cidados.

D) de pesquisa e desenvolvimento.

)
)
)
E) de processos internos.

Para que a equipe de projetos pudesse ter um cenario
amplo e visual do andamento de todo o projeto, foi criado
um quadro em que as atividades eram divididas em trés
fases, de acordo com a metodologia de gestao agil.

Trata-se do

A) Scrum.

(A)
(B)
(€)
(D)
(E)

Kaizen.
Lean.

D) Canvas.

E) Kanban.

No planejamento estratégico e na gestdo estratégica,
a ferramenta especificamente utilizada para auxiliar na
compreensao dos fatores ambientais externos que po-
dem impactar a organizagéao, seja ela publica ou privada,
a exemplo de fatores ambientais, legais, sociais e econd-
micos, &€ denominada

A) Analise Pestel.

(A)
(B) Ciclo PDCA.

(C) Modelo de Cinco Forgas de Porter.
(D) Matriz de Ansoff.
(E) Matriz BCG.

Uma organizagdo publica deseja implantar a gestado
por competéncias. Para isso, seguindo um modelo logico,
a etapa inicial a ser realizada pela organizagéo consiste
em
(A) mapear as competéncias necessarias.
(B) captar as competéncias.

(C) desenvolver as competéncias.

(D) formular ou observar a estratégia organizacional.

E) acompanhar e avaliar os resultados.
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54. A avaliagdo do desempenho humano que se baseia

em entrevistas entre o especialista em avaliagdo com os
gerentes para, em conjunto, avaliarem o desempenho

55. E uma caracteristica de uma abordagem moderna dos

processos de desenvolvimento de pessoas nas organi-
zagoes:

dos funcionarios é denominada

(A) escolher as pessoas de forma aleatoria e ao acaso.

A) método dos incidentes criticos.
(B) inserir-se em um esquema intencional.

B) lista de verificagao.

(C) visar ao desenvolvimento permanente e definitivo.

(D) atender a um problema imediato.

D) escolha forgada.

(A)
(B)
(C) pesquisa de campo.
(D)
(E)

E) escala gréfica. (E) surgir especificamente em situagdes de necessidade

ou oportunidade.

56. Observe a imagem a seguir.

Processo 1

O Business Process Modeling Notation (BPMN) é utilizado como padrdo de modelagem dos processos de uma organiza-
¢ao0, ou seja, para desenhar e redesenhar seus processos. O elemento apresentado na imagem, de acordo com o BPMN,
representa um(a)

A) piscina.
B) atividade que precisa ser executada.
inicio ou fim de um processo.

D) documento utilizado no processo.

(
(B)
(©)
(D)
(E) gateway.

57. Observe a imagem a seguir.

Viabilidade
\ 4
Design '—
\ 4

Construgao ‘_
\ 4
@_

v

Implantagao '_
\ 4
Encerramento

(Arquivo pessoal; imagem usada com autorizagéo)

Na gestao de projetos, a imagem representa o ciclo de um projeto com caracteristica predominantemente

A) adaptativa.

B) incremental.

D) preditiva.

(A)
(B)
(C) hibrida.
(D)
(E)

E) iterativa.
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58.

59.

60.

Ao iniciar os trabalhos em uma entidade publica, os
servidores mais antigos passarao suas experiéncias aos
recém-chegados, o que, no modelo de conversao de
conhecimento de Nonaka e Takeuchi, € um exemplo de

externalizagéo.
socializacao.
combinagéo.
internalizacao.

interagao.

Na secéo de materiais, surgiu uma duvida entre os novos
funcionarios do setor com relagdo a diferenciagao entre
materiais de consumo e permanentes. Nesse momento,
chegou um funcionario mais experiente e argumentou
que materiais permanentes, em razao de suas utilizacoes
correntes, nao perdem suas identidades fisicas, mesmo
quando incorporados a outro bem, e/ou apresentam
durabilidades superiores a

(A) um ano.
(B) seis meses.
(C) trés meses.
(D) trés anos.

(E) dois anos.

Ha diversas formas de terceirizagdo no setor publico.
Aquela que pode se referir a servicos publicos ou a obras
publicas e em que estdo incluidas a tarifa cobrada dos
usuarios e a contraprestagdo pecuniaria do parceiro
publico ao privado é denominada

(A) permissao.

(B) concess&o administrativa.
(C) concessao patrocinada.
(D) concessao comum.

(E) privatizacao.
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61.

62.

63.

Uma empresa publica estabeleceu parceria com uma
organizagdao da sociedade civil, em regime de mdutua
cooperagédo, para a consecucao de finalidades de inte-
resse publico e reciproco, propostas pela propria orga-
nizagcado da sociedade civil, com execucgdo de atividades
previamente estabelecidas em plano de trabalho e que
envolvam a transferéncia de recursos financeiros.

Dadas essas caracteristicas, o instrumento comumente
utilizado para formalizar essa parceria € denominado

(A) termo de colaboragéo.
(B) termo de fomento.

(C) acordo de cooperagéo.
(D) contrato de gestao.

(E) termo de parceria.

Na gestéo por resultados no setor publico, ao analisar-se
um determinado periodo, uma entidade verificou que, em
média, apenas 50% dos navios conseguiram atracar sem
problemas em um porto, distanciando-se da meta traga-
da. Assim, esse indicador de desempenho demonstrou
naquele més, para essa atividade, que houve problemas
quanto a

eficacia.
eficiéncia.
efetividade.
exceléncia.

executoriedade.

Durante a execugao orgamentaria, o estagio que tem por
finalidade, para a Administragao Publica, apurar a origem
e o objeto do que se deve pagar, a importancia exata a
pagar e a quem se deve pagar a importancia, para extin-
guir a obrigagao para com o credor, € denominado

(A) empenho.
(B) liquidagao.
(C) pagamento.
(D) arrecadagéo.

(E) recolhimento.

Confidencial até o momento da aplicagdo.



64.

65.

66.

67.

Determinada empresa publica deseja contratar a presta-
¢ao de servigos de limpeza, asseio e conservagao pre-
dial, com méo de obra e materiais inclusos. Assim, pre-
ferencialmente, essa empresa devera adotar a seguinte
modalidade de licitagao:

(A) concurso.

(B) concorréncia.

(C) pregéo.

(D) dialogo competitivo.

(E) leilao.

Uma das caracteristicas de um planejamento estratégico,
seja em organizagdes publicas ou privadas, diz respeito

(A) ao detalhamento de objetivos.

(B) ao foco em unidades ou departamentos da organi-
zacao.

(C) a orientagdo de médio prazo.
(D) a forte orientacéo externa.

(E) a definicdo de procedimentos e processos especi-
ficos.

Na execugdo orgamentaria, pertencem ao exercicio
financeiro, que no Brasil coincide com o ano civil (12 de
janeiro a 31 de dezembro), as receitas nele

(A) langadas e as despesas nele legalmente empenhadas.
arrecadadas e as despesas nele legalmente pagas.
previstas e as despesas nele legalmente pagas.
recolhidas e as despesas nele legalmente pagas.

arrecadadas e as despesas nele legalmente empe-
nhadas.

Uma empresa publica, ao classificar seus materiais de
estoque de acordo com a avaliagédo do grau de criticidade
ou de imprescindibilidade do item de material nas ativida-
des desempenhadas por ela, utiliza-se do método

(A) XYZ.
(B) quanto ao uso (materiais produtivos e improdutivos).

(C) quanto a possibilidade de fazer internamente ou
comprar.

(D) quanto ao tipo de estocagem (permanente ou tem-
poraria).

(E) ABC.
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68.

69.

70.

Na visdo contemporanea de motivagao, ha diversas téc-
nicas motivacionais que podem ser utilizadas no desenho
do trabalho individual para fins de aumento da produtivi-
dade e de satisfagdo dos funcionarios. Uma delas utiliza-
-se da movimentagao dos funcionarios com o intuito de
reducdo dos efeitos alienantes da excessiva simplifica-
¢ao do trabalho, o que diz respeito

(A) ao empoderamento de cargo.
(B) a expanséo de cargo.

(C) a rotatividade de cargo.

(D) ao enriquecimento de cargo.

(E) a promogao de cargo.

Com base no Decreto n2 9.507/2018, nas empresas
publicas controladas pela Unido, como a Autoridade Por-
tuaria de Santos (APS), corresponde a uma hip6tese em
que nao se admite a execucao indireta de servigos:

(A) os servigos de carater temporario.
(B) o incremento temporario do volume de servigos.

(C) a atualizagdo de tecnologia ou especializagdo de
servigo, quando for mais atual e segura, que reduza
0 custo ou seja menos prejudicial ao meio ambiente.

(D) os servicos que demandem a utilizagao, pela con-
tratada, de profissionais com atribuicdes inerentes
as dos cargos integrantes dos Planos de Cargos e

Salarios da contratante, como regra.

a impossibilidade de competir no mercado concor-
rencial em que se insere.

De acordo com o modelo de cadeia de valor criada por
Michael Porter, que diz respeito a um conjunto de ativi-
dades que gera produtos e/ou servigos distintos a serem
ofertados a sociedade, corresponde a uma atividade pri-
maria genérica:

(A) Geréncia de Recursos Humanos.
(B) Infraestrutura.

(C) Desenvolvimento Tecnolégico.
(D) Aquisicao ou Compras.

(E) Marketing e Vendas.
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