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Read the text and answer the questions that follow it.

Balancing Al and Critical Thinking for the Military Leaders
of Tomorrow

Al is becoming increasingly embedded in daily life,
transforming the way we work, communicate, and make
decisions. From virtual assistants and personalized
recommendations to smart home devices and automated
customer service, Al streamliings everyday tasks and
enhances convenience. As Al continues to evolve, its roie
in our livelihoods will only expand, making it an essential
tool for productivity and innovation. Rather than resisting
this technology, we should embrace it. Al has the
potential to enhance and expand our knowledge, enabling
more informed decision-making.

For future military leaders, it is critical that education and
training prioritize independent thinking and decisive action
rather than an overreliance on Al-driven systems. Leaders
must develop the confidence to question Al outputs,
evaluate their accuracy, and consider multiple perspectives
before making informed decisions, rather than blindly
accepting computer-generated recommendations. Al
struggles in unpredictable, high-stakes environments
where training data is insufficient to cover every potentiai
contingency. Future conflicts will demand leaders who can
adapt in real time, assess emerging threats, and execute
decisions based on experience, judgment, and battlefield
awareness - not just what a computer system suggests. To
maintain a strategic edge and operational superiority,
military leaders must cultivate a disciplined decision-
making process that integrates Al as a tool while ensuring
that human intuition, adaptability, and ethical reasoning
remain at the forefront of command decisions. Though the
possibilities of Al are vast and impressive, it is crucial to
remember that its role should not be replace, but to
complement human intelligence.

The rapid evolution of Al presents both a strategic
advantage and a formidable challenge in shaping the next
generation of military leaders. Al can enhance decision-
making, optimize operations, and expand battlefield
awareness, yet it must remain a force multiplier - not a
replacement for human intellect. The true test of future
leadership lies in striking the right balance: |everaging Al's
capabilities while preserving the independent thought,
adaptability, and critical reasoning essential for command
in today's volatile geopolitical environment. In an era
where peer adversaries are racing to develop their own Al-
driven strategies, our leaders must be prepared to
out-think, not just out-tech, the competition. Al should
sharpen human cognition, not dull it - because the future of
warfare will be won by those who can command both
machine intelligence and the power of the human mind.
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(Abridged from <hitps.//mwi.westpoint edu/warfare-at-the-
speed-of-thought-balancing-ai-and-critical-thinking-for-the-

military-leaders-of-tomorrow/>)

QUESTAO 1

Concerning the vocabulary underlined in the text and their
meaning in context, we can only affirm that:

(A) “streamlines”, in paragraph one, is the same as
entices.

(B) “high-stakes”, in paragraph two, and the word risky
have opposite ideas.

(C) “edge”, in paragraph two, and the word advantage
convey similar ideas.

(D) “leveraging”, in paragraph three, can be replaced by
the word adapting.

(E) "dull", in paragraph three, and the word sharpen are
synonyms.

QUESTAO 2

Read the statements about the text and decide whether
they are true (T) or false (F). Then mark the correct
sequence.

() Alis increasingly immersed in most aspects of daily
life, such as communications and conveniences.

()} Future military leaders should not rely solely on Al for
decision-making, as its output may not be precise.

()} Questioning Al outputs and evaluating their accuracy
are skills that ought to be developed in military
training.

( } Relying primarily on Al may optimise decision-making
in high-stake environments.

( ) Al should be seen as an essential tool to out-tech and
out-think potential enemies.

(A) (TYM) (M (F)(F)
(B} (T)(F)(T)(F)(F)
(C) (T)(F)(F)(T)(F)
(D) (F)(TY(T) (F)(F)
(E) (F)(FYM(M(T)
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New Al System could prevent vessel collisions by
reducing dependence on ship Captain

Researchers at Texas A&M University have created an
intelligent Al system that can help prevent accidents and
collisions at sea. Named 'Ship Collision Avoidance of
Machine Learning and Radar Technology for Stationary
Entities and Avoidance’, or SMART-SEA, the platform
works to decrease the dependence on ship captains.

The project team was led by Dr Mirjan Firth, an assistant
professor of ocean engineeringwho was awarded a
contract by the US Department of the Interior (DOI) and
the US Department of Energy {DOE) through the Ocean
Energy Safety Institute (OESI). It is not completely an
autonomous system, rather it provides ‘a human-in-the-
loop', who gives real-time instructions based on maritime
traffic,weather and other factors.

This makes navigation safer and easier for the crew,
transiting crucial or dangerous waterways by providing
additional information and instructions. Collisions between
vessels and accidents like ships hitting stationary
structures like rigs or lighthouses are becoming common,
and most are caused by human error. This Al system will
help eliminate that, stated the project team.

Massive vessels have a lot of forward momentum that
their shipping distances are measured in miles rather than
metres. They also turn very slowly, meaning that any
collision has to factor in this slow movement while also
adjusting for sensor time lags, ccean current impacts and
several other factors.

The Al system has been developed Kkeeping all the above-
mentioned factors in mind and is extremely accurate. The
research team also said that the system combines raw
radar imaging data with machine learning, enabling it to
identify moving objects even in bad weather with limited
visibility.

The machine tearning algorithm detects stationary objects
as well from a large distance. The system uses
computational fluid dynamics models and machine
learning, which have been previously trained on vessel
moticns, the team added. The system does all of this
while complying with International Regulations for
Preventing Collisions at Sea (COLREGS).

{From: <https://www.marineinsight.com/.../new-ai-system-
could.../>)
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QUESTAO 3

Which of the following statements represents the
relationship between the Al system and the ship Captain,
as decribed in the text above?

(A) The Al system is a physical upgrade to the ship's
steering mechanism regardiess of the Captain.

(B) The Al system acts as a communication bridge
between the Captain and the vessels.

(C) The Al system Iincreases the Captain’s workload
requiring constant collision monitoring.

(D} The Al system serves as a fool that modifies the
extent of the Captain's management in avoiding
collision,

(E) The Al system is intended to achieve full autonomy,
effectively eliminating the requirement for a human
Captain on board.

QUESTAO 4
Mark the correct option to fill in the blank.

The analysts didn't know which platform to choose from.
Both platforms seemed to have a ____ integration with the
other tools.

) ceaseless
) seamless
} relentless
) seamlessly
} relentlessly

moou>®

QUESTAO 5

Mark the alternative in which the relative pronoun is used
correctly in the sentence.

(A) The cargo ship, that was built in 2009, is correctly
sitting idle at port.

(B) The maritime engineer which | spoke to yesterday
suggested a hull inspection.

(C) This is the specialized dredging equipment for which
we have been waiting for.

(D) The seafarer whose bunk is near the engine room,
complained about the noise,

(E} The port where we visited last month has since been
superseded by a larger terminal.
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QUESTAO 6

Mark the option that completes the text correctly.

By the time the tugboat finally , the other
vessel for two hours. The Captain
tater that if the engine had failed earlier,
the grounding

(A} had arrived / held / explains / was avoided

(B} arrived / held / explains / would be avoided

(C) had arrived / had held / explained /
avoided

(D) arrived / had been holding /had explained / would
have avoided

{E) arrived / had been holding / explained / would have
been avoided

had heen

QUESTAO 7
Checose the correct option to complete the sentence.

Unfortunately, the city council had to stop the construction
of the community centre as their resources ___.

{A) fobbed off
(B) warded off
) bulked out
(D) petered out
) marked out

QUESTAC 8

Considering the use of gerunds and infinitives, mark the
sequence in which afl the verbs follow the same pattern of
the verb in bold, in the sentences below.

“The crew agreed to sail through the night to reach the
port.”

{A) pretend - try - help - admit - endure - involve

(B) fancy - resist - neglect- want - prepare - excuse

{C) care- consent - mean - remember- swear - trouble
(D) prefer - start - seem - contemplate - wish - mention
{E) delay - consider - forgive - miss - understand - expect
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QUESTAO 9

Read the sentences below and identify which one follows
the correct rules regarding the use of prepositions. Then,
mark the correct option.

(A) The barge collided against the pier.

(B) The seafarer is adept at reading traditional star
charts.

(C) The freighter remained in the vicinity on the disabled
vessel.

(D) When the ship arrived to the terminal, the crew began
unloading the cargo.

(E) The inspection was carried out in accordance to the
new port security protacols.

QUESTAC 10

Read the text and mark the option that fills the blanks
correctly.

Artificial intelligence (Al) ___ around since the birth of
computers in the 1950s. The original pioneers ___ of
making ‘computer brains' that could perform the same
kinds of tasks as our own brains, such as playing chess or
translating languages. But hopes that Al would quickly
reach human-level intelligence ___ to fruition. Over the
following decades, technology __ at an exponential rate.
Computers got faster, and the internet ___.

(A) is/ dreamed / haver’'t come/ would improve/ invented

{B) has been/ dreamed/ didn't come/ improved/ was
invented

(C) was/ have dreamed/ didn't come/ improved/ was
invented

(D) was/ have dreamed/ haven't come/ was improved/
invented

(E) has been/ have been dreaming/ haven’t come/
improved/ was invented
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QUESTAO 11

Em uma economia aberta de pequeno porte e com taxa de
cambio flutuante, & correto afirmar que, apds a expanséo
de gastos do Governo, havera:

aumento da taxa de juros.

aumento na taxa de cambio e aumento da renda.
aumento na taxa de cAmbio e manuteng&o da renda.
manutencéo das exportagdes e efeitc Crowding out.
aumento da renda, o que néo afeta a taxa de juros.

A
B
c
b

o~ — pr— p—

E

S

QUESTAO 12

De acordo com Giacomoni (2018), sobre os Principios
Orcamentarios e sua Validade, assinale a opgéo correta,

(A) O principio da unidade surgiu com objetivo de impedir
gue a Lei do Orgamento, em fungdo da natural
celeridade de sua tramitagdo no legislativo, fosse
utilizada como meio de aprovacao de matérias outras
que nada tinham a ver com questdes financeiras.

(B O principio da discriminagdc ou especializagio
merece maior atengdo fora do ambito especifico do
orcamento, interessando de perto outras areas
econodmicas, como finangas publicas, politica fiscal,
desenvolvimento econdmico etc.

(C} O principio da exclusividade expressa que cada
unidade governamental deve possuir apenas um
orcamento.

(D) O principio da universalidade deve conter todas as
receitas e todas as despesas do Estado. E
considerado  indispensavel para o  controle
pariamentar sobre as finangas pulblicas.

{E} O principio do equilibrio tem a finalidade de apoiar o
trabalho fiscalizador dos parlamentos sobre as
financas executivas. As Receitas e despesas devem
aparecer no orgcamento de maneira discriminada, de
forma que se possa saber a origem dos recursos.

QUESTAO 13

Conforme Gujarati e Porter (2011}, sobre as propriedades
dos estimadores que decorrem das hipSteses do Modelo
Classico de Regresséo Linear (MCRLN), assinale a opgéo
correta.

(A) Sao os que oferecem melhores estimativas, portanto
s80 0 que possuem maxima variancia,

{(B) Se as hipoteses dos estimadores forem bem
formuladas, o0 MCRLN nao apresenta erros, portanto
nac ha necessidade de elaborar hipdteses sobre ©
erro.

{C) Os estimadores ser8o nZo viesados, caso ¢ erro
tenha distribuigo normal.

{D) Se o erro tiver distribuigdc normal, os estimadores
serdo inconsistentes & medida que a amostragem
aumenta.

(E) Se o erro tiver distribuicdo normal, os estimadores
serdo consistentes &4 media que a amostragem
diminui.
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QUESTAC 14

Ao estudar as consequéncias previstas da burocracia que
levam a maxima eficiéncia, Merton, {(apud Chiavenato,
2020), nofou consequéncias imprevistas que levam &
ineficiéncia e as imperfeigdes. Assinale a opgdo que NAO
corresponde & uma dessas consequéncias imprevistas.

Despersonalizagdo do relacionaments.
Resisténcia as mudangas.

Exibicao de sinais de autoridade.
Impessozalidade nas relagdes pessoais.

(A
(B
(C
(D
(E) Categorizago como base do processo decisorio.

QUESTAO 15

De acordo com Varian (2006), analise as afirmativas
abaixo sobre o Teorema do Bem-Estar;

- O segundo Teorema do Bem-Estar implica que os

problemas de distribuicdo e eficiéncia podem ser
separados.

II- No segundo Teorema de Bem-Estar, os pregos
desempenham dois papéis, o de reserva de valor e o
de instrumento especulativo,

Ill- O Primeiro Teorema do Bem-Estar tem como
pressuposto que os agentes provavelmente tomam os
precos como dados.

IV- O Primeiro Teorema do Bem-Estar demonstra que os
mercados competitivos alcangam alocagdes eficientes
no sentido de Pareto.

Assinale a op¢ac correta:

(A) Apenas a afirmativa | & verdadeira,

(B) Apenas as afirmativas | e Il 540 verdadeiras.
{C) Apenas as afirmativas Il e lll s&0 verdadeiras.
(D} Apenas as afirmativas | e IV sdo verdadeiras.
(E) Apenas as afirmativas Il e |V séo verdadeiras.

QUESTAO 16

Em uma empresa, a maquina Alfa produz 80% das pegas,
apresentando 5% de pecas com defeito. JA a maquina
Bravo produz 40% das pecas, sendo 10% delas com
defeito. Se uma peca for escolhida ao acaso, qual é a
probabilidade de ela ser defeituosa?

(A) 0,02
(B) 0,06
(C) 0,04
(D) 0,05
(E) 0,07
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QUESTAO 17

Segundo Fidler (apud Chiavenato, 2020), © modelo
contingencial de lideranga baseia-se em fatores
situacionais ou contingenciais. Com base nas ideias do
autor, assinale a opgdo que corresponde ao fator
situacional que se refere a influéncia inerente ao volume

de autoridade formal atribuido ao lider,
independentemente de seu poder pessoal.

{A) Estrutura da Tarefa.

{B) Relag¢ao entre lideres € membros.

{C) Poder de posigdo do lider.

(D) Fatores criticos de sucesso.

(E) Forgas no gestor.

QUESTAO 18

Para Giacomoni (2018), a norma geral brasileira

estabelece alguns critérios de classificagdo da receita
orcamentdria exigidos nos orgamentos de todos os entes.

Assinale a opgdo correspondente  aos  critérios
classificatorios da Natureza da Despesa.

(A) Impostos e Taxas.

(B} Receitas do Tesouro.

(C) Receitas diretamente arrecadadas por 6rgdos,

unidades e fundos da administragéo direta.
(D) Institucional e Segundo as Fontes de Recursos.
{E) Categorias Econdmicas e as Origens da receita.

QUESTAO 19

Conforme Krugaman e Obstfeld (2015), sobre as Teorias
do Comeércic Internacional, é correto afirmar que:

(A) o conceito de vantagem comparativa do modelo
ricardiano afirma que cada pais que se especializar
na producdo de um bem gue possui vantagem
comparativa reduzira a produ¢do mundial, pois ndo
diversificard a produgdo e, consequentemente,
diminuira a competitividade do mercado.

(B) conforme o modelo ricardiano, o comercio s6 sera
beneficio se o pais for forte o suficiente para enfrentar
a concorréncia estrangeira.

{(C) segundc o modelo ricardiano, a concorréncia
esfrangeira & injusta, pois esses paises possuem
baixos salarios e concorréncia desleal.

{D) segundo o modelo ricardiano, a abertura da economia
faz com que empresas estrangeiras adentrem no pais
e isso piorara a situagdo desse pais, pois o0s
trabalhadores receberdo salarios menores que os
trabalhadores dos paises de origem das empresas.

{E) conforme o modelo ricardiano, o comércio entre dois
paises pode ser henéfico se cada pais exportar a
mercadoria gue poessui vantagem comparativa.
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QUESTAO 20

Ross (apud Novaes, 2015), indica seis requisitos basicos
para a elaboragdo de uma previsdo satisfatoria de
demanda. Assinale a opgado que apresenta trés desses
requisitos basicos.

(A) Horizonte, grau de estabilidade e nivel de detalhe dos
dados. ‘

(BY Plangjamento organizado, controle de previstes e
necessidade do consumidor.

(C} Tamanhe da amostra,
controladores.

(D) Necessidade do consumidor, tamanho da amostra e
afirmacéo da qualidade do produto.

(E) Variedade, afirmagdo da qualidade do produto e
customizag¢ao do produto.

varejistas e agentes

QUESTAO 21

Conforme a interpretacéo de Giacomoni (2018) sobre as
origens das receitas do orgcamento pulblico, assinale a
opgédo INCORRETA.

(A) Transferéncias Correntes séo oriundas da exploragéo
econdmica do  patrimdénic  da instituicéo,
especialmente juros, aluguéis, dividendos, receitas de
concessdes e permissdes etc.

(B) Receita de Servigos decorre de atividades como:
comercio,  transporte, comunicagdo,  servigos
hospitalares, armazenagem, servigos educacionais,
culturais, recreativos etc. ‘

(C) Contribuicdes englobam as contribuicbes sociais e
econdmicas e confundem-se com os tfributos, sendo,
porém, legalmente consideradas como encargos
parafiscais.

(D) Operacoes de crédito envolvem a captagdo de
recursos para atender a desequilibrios orgamentarios
ou, ainda, financiar empreendimentos publicos.

(E) Alienagdo de bens compreende o resultado obtido
com a alienagéo de bens pairimoniais, agdes, titulos,
bens moveis, imoveis etc.

QUESTAO 22

Segunde Padoveze (2015), os propésitos gerais para
estruturagdo do plano orgamentario s&o os seguintes,
EXCETO:

{A) projecdes e planejamento.
{B} comunicagéo e coordenagao.
(C) aplicagao flexivel.

(D) avaliaga@o e controle.

(E) instrumento de motivagéo.
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QUESTAO 23

Para Viceconti e Silvério (2019), as Demonstracdes
Contabeis devem ao fim de cada exercicio social exprimir
com clareza a situagéo do patrimdnio da companhia e as
mutagdes ocorridas no exercicio. Assinale a opgéo que
apresenta as receitas e rendimentos ganhos nos periodos,
independentemente da sua realizacdo em moeda, 0s
custos, as despesas, 0s encargos € as perdas, pagos ou
incorridos, correspondentes a essas receitas e
rendimentos:

(A) Demonstragéo do Resultado do Exercicio.

(B) Demonstragdo do Resultado Abrangente.

(C) Demonstragéo do Fluxo de Caixa.

(D) Balango Patrimonial.

(E) Demonstragéo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados.

QUESTAO 24

Para Dolan (apud Novaes, 2015), dentro da moderna
visdo do supply chain management, os canais de
distribuicdo desempenham quatro fungdes basicas,
EXCETO:

(A) satisfagdo da demanda.
(B) organizagdc da demanda.
(C) trocade informagbes.

(D) servigos de pds-venda.
(E) indugio da demanda.

QUESTAO 25

De acordo com Martins (2018), assinale a opg¢do que
apresenta o principio da Contabilidade de Custos que diz
respeito a0 momento do reconhecimento das despesas.

(A} Principio do Custo Histérico.

(B) Consisténcia ou Uniformidade.
(C) Principio da realizagdo da receita.
(D) Principio da Competéncia.

(E) Materialidade ou relevancia.

QUESTAO 26

De acordo com Varian (2008), s&o axiomas das

preferéncias do consumidor:

) completa, convexidade estrita e eficiente.

) comparaveis, convexidade estrita e eficiente.
(C) completa, eficiente e transitiva.

) completa, reflexiva e transitiva.

} comparaveis, reflexiva e transitiva.
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QUESTAO 27

Um érgao da Administragdo Publica resolveu contratar,
por meio de licitagao, empresa para prestagdo de servigo
continuo. Durante a execucéo do conirato, verificou-se a
necessidade de alteragdo guantitativa, que aumentaria o
valor inicial do contrato em 30%. Diante dessa situagéo, a
Administracdo decidiu promover a alteracdo unilateral,
alegando interesse publico. A luz da lei 14.133/2021,
assinale a opgdo correta.

(A) A alteragdo & vaélida, pois € prerrogativa da

administragéo publica realizar acréscimos
unilateralmente, independentemente de limite
percentual.

(B) A alteragdo é invalida, pois & necessario o acordo
entre as partes para promover alteragéo unilateral.

(C) A alteragdo € invalida, pois supera o limite legal para
acréscimos Unilaterais em caso de servigos
continuados.

(D} Na&o ha previsdo legal para alteragdes unilaterais.

(E) A alterag&o é valida, pois o contratado esta obrigado
a aceitar alteragGes até 50% para prestag@o de
servicos comuns, desde que ndo haja alteracdo na
especificagao do objeto.

QUESTAO 28

De acordo com Maranhao (2010), ndo se pode conduzir
de forma consistente e adequada a gestao de riscos sem
a abordagem por processos. Nesse sentido, cologue V
(verdadeiro) ou F (falso) nas afirmativas abaixo,
assinalando a seguir a opgio que apresenta a sequéncia
correta.

() A principal finalidade da gestéo de riscos & buscar o
melhor equilibrio entre a minimizacéo de perdas e a
maximizagdo do aproveitamento de oportunidades
decorrentes de riscos.

( ) Projetos sao atividades sistematicas, regulares,
continuas e repetitivas, que tém por fim solucionar as
necessidades organizacionais da atividade-fim e da
atividade-meio.

( ) Processos s8io as agfes de materializar uma ideia,
seja em termos de um conjunto de informacgées, seja
em um bem material ou um servico.

() A gestio de riscos, quando adequadamente
conduzida, pode contribuir para que a organizagao
melhore a governanga corporativa.

{ } A gestac de riscos ndo deve fazer parte da cultura da
organizagdo, devendo ser implementada no nivel
estrategico.

(A) (F)(F) (V) (F) (V)
(B) (V) (V) (F} (V) (V)
(C) (FY V) (V) (F)(F)
(D) (V) (F)(F)(V}(F)
(E) (M} (V) (V) (F) (F)
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QUESTAO 29

Segundo Jones e Vollrath (2015), no modelo basico de
Solow, em seu dado estacionario para o valor do produto
por trabalhador, é correto afirmar que:

(AY um aumento permanente na taxa de investimento
desloca para cima a curva de investimento per capita.

(B) um aumento permanenie na taxa de investimenfo
desloca para baixo a curva de investimento per
capita.

(C) um aumento na taxa de crescimento populacional
desloca a curva de investimento per capita para cima.

(D) um aumento na taxa de crescimento populacional
desloca a curva de investimento per capita para
baixo.

(E} um aumento populacional aumentard o produto per
capita.

QUESTAO 30

Sobre o Sistema de Registro de Precos (SRP), analise as
afirmativas a seguir e assinale a opgao correta:

- O SRP n&o podera ser usado para contratagdo de
bens e servigos.

lI- O prazo de vigéncia da ata de registro de precos sera
de 5anos, ndo admitindo prorrogacéo.

- Sera - vedada aocs oOrgdos e entidades da
Administragdo Publica federal a ades&o a ata de
registro de pregos gerenciada por 6rgéo ou entidade
estadual, distrital ou municipal.

V- O edital de licitagéo para registro de precos devera
dispor sobre as condi¢des para alteragéo dos pregos
registrados.

(A) Apenas as afirmativas [ll e IV estdo verdadeiras.
(B) Apenas as afirmativas Il, lll e IV estao verdadeiras.
(C) Apenas a afirmativas | & verdadeira.

() Apenas as afirmativas | e lll estéo verdadeiras.

(E) Apenas a afirmativas lll & verdadeira.
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QUESTAO 31

De acordo com Martins (2018), referente ao custo de Mo
de Obra Direta, & INCORRETO afirmar que:

{A) os tempos nao trabalhados deixam normalmente de
fazer parte da mao de obra direta, tornando-se custos
indiretos de rateio aos produtos.

(B) todos os encargos sociais, férias, 13° salério,
descanso remunerado, feriados etc. néo fazem parte
da taxa de méo de obra direta.

{C) horas extras, adicionais e outros itens podem ou néo
ser incorporados como m&o de obra direta,
dependendo de cada situagao.

{D) ndo se agregam os custos de transporte, alimentacéo
etc., normalmente fixos e ndo proporcionais aos
salarios pagos.

(E} a méo de obra direta ¢ normalmente um custo
variavel, pois so se caracteriza como Direta a que foi
efetivamente utilizada na produgéo.

QUESTAO 32

Uma empresa resolveu aplicar o valor de 3.000,00 sob
regime de juros compostos a uma taxa de 5% ao més,
durante o perfodo de 2 anos. Assinale a opgdo que
apresenta a expressao correta para o calculo do montante
final.

(A) M=3000/(1,05)
(B) M=3000.(1,005)
(C) M=3000. (1,05
(D) M=3000/(1,10)°
(E) M=3000.(1,02)°

QUESTAO 33

De acordo com Chiavenato (2020), qual area de
responsabilidade social que se refere ao desempenho da
organizagéo em atividades como produgio de hens e
servigos necessarios aos clientes, criagdo de empregos
para a sociedade, pagamento de bons salarios e garantia
de seguranca no trabalho?

(A) Qualidade de vida.

(B) Investimentos sociais.
(C) Funcional econémica.
(D) Solugde de problemas.
(E} Investimento humano.
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QUESTAO 34

Uma empresa que produz uniformes militares apresentou
0s seguintes gastos no més:

- M&o de obra direta
- Compra de matéria-prima R$ 700.000,00
- Custos indiretos de producao R$ 600.000,00
- Devolugdo de 10% (dez por cento) das compras de
matéria-prima

R$ 800.000,00

Qutros dados:

- Estogque inicial de matéria-prima

- Estoque final de produtos acabados

- Estoque inicial de produtos em elaboragio

R$ 150.000,00
R$ 200.000,00
R$ 160.000,00

Calcule o custo de Produg¢ac Acabada no meés e assinale a
opcag correta,

(A) R$ 2.380.000,00
(B) R$ 2.410.000,00
(C) R$ 2.540.000,00
(D) R$ 2.180.000,00
(E) R$ 2.340.000,00

QUESTAO 35

Considerando uma empresa que funcione em mercado
competitivo em niveis discretos de produgéo, é correto
afirmar que a curva de Custo Marginal de longo prazo:

{A) sera o envoltério das curvas de custe Marginal de
curto prazo.

(B) sera diferente do custo Marginal de curto prazo no
nivel de produgéo &timo.

(C) serd inexistente, pois, no longo prazo, em um
mercado competitivo, todas as empresas terdo lucro
econdmico zero, portanto ndo ha maximizagao de
lucros.

(D) sera as partes apropriadas das curvas de custo
marginal de curto prazo.

(E) sera a parte ascendente da curva de Custo Médio de
longo prazo.

Prova: Amarela
Quadro Complementar de intendentes da Marinha

QUESTAO 36

Considere as informagdes abaixo, extraidas dos Balangos
Orgamentario e Patrimonial da empresa Casa da Marinha,
em 31 de dezembro de 2x25;

- Ativo Circulante R$ 850.000,00

- Lucro Acumulado R$ 20.000,00
- Capital R$ 300.000,00
- Depreciagdo Acumulada R$ 16.000,00
- Equipamentos R$ 70.000,00
- Mercadorias R$ 40.000,00
- Receita de Vendas R$ 820.000,00
- Custo das Mercadorias R$ 640.000,00

R$ 120.000,00
R$ 300.000,00

- Despesas Gerais
- Passivo Circulante

Conforme os saldos contabeis acima, o total do Patriménio
Liguido em 31 de dezembro de 2x25 sera de:

(A) R$ 420.000,00
(B) R$ 490.000,00
(C) R$ 506.000,00
(D) R$ 380.000,00
(E) R$ 396.000,00

QUESTAO 37

De acordo com Wanke (2011}, os Programas de Resposta
Rapida (PRR) sfo servicos logisticos alicergados na
cooperacdo e no compartilhamento das informagdes da
demanda do cliente com seu fornecedor. Com base no
autor, assinale a opgéo que apresenta o PRR no qual os
fornecedores recebem os dados coletados nos pontos de
vendas do cliente e utilizam essa informagdo para
sincronizar suas operacdes de producéo e seus estoques
com as vendas reais do cliente.

(A) Efficiente Consumer Response (ECR).

(B) Quick Response (QR).

(C) Justin Time It (JIT II).

(D) Vendor Managed Invenfory (VMI).

(E) Continuous Replenishment Program (CRP).
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QUESTAO 38

Para Chiavenato (2020}, as criticas & Teoria Classica sdo
numerosas. Todas as teorias posteriores da Administragao
se preocuparam em apontar falhas, distorcdes e omissdes
nessa abordagem gue representou durante varias
décadas o figurino que serviu de modelo para as
grganizagdes. Nesse sentido, assinale a opgdo que
apresenta uma das principais criticas & Teoria Classica,
elencadas pelo autor.

{A) Superaspecializacéo do operario.

{B) Vis&o microscdpica do ser humano.

{C) Inadequada visualizagcdo dos problemas de relagdes
industriais.

(D) Extremo racionalismo ha
Administragao.

(E) Enfase nos grupos informais.

concepsaon da

QUESTAO 39

De acordo com Chiavenato (2015), a cultura
organizacional reflete a maneira como cada organizagao
aprendeu a lidar com ¢ seu ambiente, apresentando seis
caracteristicas principais. Assinale a opg80 que apresenta
a caracteristica que corresponde as politicas que afirmam
as crengas sobre como os empregados ou clientes devem
ser tratados,

{A) Normas.
{B) Valores dominantes,
(C) Filosofia.
(D) Regras.
{(E) Cdbdigo de conduta.

QUESTAO 40

Segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) 112 Edigéo, da Secretaria do Tesouro
Nacional (2025), assinale a opgéo que NAQO faz parte dos
Principios Or¢amentarios gue visam estabelecer diretrizes
norteadoras basicas, a fim de conferir racionalidade,
eficiéncia e transparéncia para os processos de
elaboracdo, execucdo e controle do orgamento publico.

(A) Nao vinculagao da Receita de Impostos.
(B) Publicidade.

(C) Exclusividade.

(D) Tempestividade.

(E) Universalidade.

Prova: Amarela
Quadro Complementar de Intendentes da Marinha

QUESTAO 41

Em determinado mercado de capitais existem 4 corretoras
que controlam ¢ volume de negociagBes. A corretora
Futuro Melhor possui 30% do referido mercado, a
corretora Possivel Futuro Melhor possui o controle de
15%, a corretora Deixa a Vida me Levar 5% e a corretora
Econometria Aplicada ao Mercado de Capitais 50%. As
corretoras possuem respectivamente em suas carteiras o
total de 10%, 20%, 10% e 17% aplicados em Euro futuro.
Sabendo que um investidor escolheu aleatoriamente uma
aplicagdo em Euro futuro, qual & a probabilidade de ela ser
da corretora Possivel Futuro Melhor?

(A) 10%
(B) 17%
(C) 20%
(D) 22%
(E) 25%

QUESTAO 42 !

Segundo Varian (2006), em uma cesta de consumo com
dois bens, sobre a escolha do consumidor racional,
podemos afirmar que:

(A) caso um dos bens seja neutro, o consumidor gastara
toda a sua renda no bem n&o neutro.

(B) para o caso de bens substitutos perfeitos, o pregco dos
bens ndoc influencia em sua escolha.

(C) para o casoc de bens complementares perfeitos, o
preco dos bens impacta na escolha da quantidade de
cada um dos bens que o consumidor escolhera.

(D} para o caso de preferéncias céncavas, a escolha
otima sera uma combinacio dos dois bens.

(E) para o caso de preferéncia do tipo Cobb-Douglas, o
consumidor escolhera uma fragéo variavel.

QUESTAO 43

Considere uma economia descrita com base na seguinte
equagdo Y =C + | + G, onde:

Y =10.000
G =2.500
T=2.000

C =500+ 0,75(Y-T)
O valor de | sera igual a:

(A) 1.000
(B) 1.500
(C) 2.000
(D) 2.500
(E) 3.000
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QUESTAO 44

Segundo Chiavenato (2020), cada autor cléssico define ao
seu modo os elementos da Administragdo, embora néo se
afastem muito da concepgéc fayoliana. Nesse sentido,
associe cada elemento proposto por Luther Gulick as suas
respectivas caracteristicas e assinale a opgdo que
apresenta a sequéncia correta.

ELEMENTCS

I~ Plangjamento
- Organizacao
lll- Assessoria
V- Diregao

V- Coordenagao

CARACTERISTICAS

{ } Tarefa continua de tomar decisdes e incorpora-las em
ordens e instrugbes especificas e gerais e, ainda, de
funcionar como lider da empresa.

{ ) Estabelecimento de relagbes entre varias partes do
trabalho.

() Tarefa de tragar as linhas gerais das coisas que
devem ser feitas e dos métodos de fazé-las, a fim de
atingir os objetivos da empresa.

() Funcdo de preparar, treinar o pessoal e manter
condigbes favoraveis de trabalho.

( ) Estabelecimento de estrutura formal de autoridade,
por meio da qual as subdivisbes do trabalho séo
integradas e coordenadas para o objetivo em vista.

(Ay (V) (1) () (1IT) (V)
(B)(W)UD()()( V)
(C) ) () (D) (IV) (V)
(D)U)()UV)WUUU
(E) (V) (V) (1 () ¢iny

QUESTAO 45

Conforme disposto na Lei 14.133/2021, a habilifacéo é a
fase da licitagdo em que se verifica o conjunto de
_ informagdes e documentos necessarios e suficientes para
demonstrar a capacidade de o licitante realizar o objeto da
licitaggdo. A habilitagéo divide-se em quatro categorias,
EXCETO:

) técnica.

) juridica.

(C) fiscal, social e trabalhista.
Y notoria especializagéo.

(E) econdémico-financeira.

Prova: Amarela
Quadro Complementar de Intendentes da Marinha

QUESTAO 46

Segundo Martins (2018), em relagdo a definicdo dos
criterios de Custos Indiretos e importancia na adogéo ao
longo do tempo, & correto afirmar que:

(A} nZo é absolutamente necessario que as pessoas
responsaveis pela escolha dos critérios conhegam
bem o processo produtivo.

(B) a consisténcia na aplicagdo desses critérios & de
extrema importancia para avaliag&o homogénea dos
estoques em periodos subsequentes, de forma a ndo
se artificializar resultados.

(C} os custos indiretos devem ser rateados por critérios
subjetivos para relaciona-los aos produtos, ainda que
possa haver fatores com maior grau de relevancia,

(D) critérios bons numa empresa serdo bons para outras
empresas, em virfude da subjetividade dos critérios
relacionados ac processo produtivo,

(E} em casos especificos os Custos Indiretos poderao ser
alocados de forma direta aos produtos, mediante
estimativas, critéric de rateio, previsdo de
comportamento de custos, etc.

QUESTAO 47

De acordo com Martins (2018), associe cada tipo de custo
as suas respectivas caracteristicas e assinale a opgao que
apresenta a sequéncia correta.

CUSTOS

I-  Oportunidade
lI- Perdidos

lil- Imputados
V- Reposigao

V- Produtos Vendidos

CARACTERISTICAS

( ) Sao valores gasios no passado e que, mesmo que
ainda ndo contabilizados iotalmente como custos, o
seréo no futuro.

() E o valor atribuide ao produte para efeitos internos,
mas néo contabilizavel. .

() Representa ¢ quanto esta .sendo o sacrificic da
empresa em empregar determinado recurso em um
projeto, em vez de em outra alternativa.

()} E o suprimento de informac6es com relagdo aos
valores dos atuais custos de producio.

() E asoma dos custos incorridos na produgéo dos bens
e Servicos que s6 agora estéo sendo vendidos.

(A) (1 (v () (V) (1)
(B) (1 1n (V) (I {1V)
(C) (1 (1) (13 {IV) (V)
(D) () (i) (V) (V) (1)
(EY (V) (v} (i) (1) (1)
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QUESTAO 48
E causa da hiperinflagéo:

(A) guando o Banco Central vende titulos publicos em
EXCEesso.

(B) mudanga de comportamento da sociedade devido ao
aumento do uso de cartdo de credito.

(C) taxa de poupanga elevada do Governo.

(D) aumento acelerado de maquinarios pelo setor agrario.

(E) receita fiscal inadequada para cobrir os gastos que o
governo realiza.

QUESTAO 49

De acordo com Marshal Junior ef al. (2010), as
ferramentas utilizadas no processo de gestdo foram sendo
estruturadas, principalmente a partir de 1950, com base
em conceitos e praticas existentes. Nesse sentido, a
respeito das ferramentas elencadas pelos autores citados,
assinale a opgéo INCORRETA.

(A) A folha de verificagéo € uma ferramenta usada para
quantificar a frequéncia com que certos eventos
ocorrem, num certo pericdo de tempo.

(B) O diagrama de dispersdo ajuda a visualizar a
alteracédo sofrida por uma variavel quando outra se
modifica.

(C) O Brainwriting é uma variagdo do brasintorming, no
qual as opinides e ideias s&o apresentadas por

" escrito.

(D) Matriz GUT & a ferramenta utilizada principalmente no
mapeamento e padronizagdo de processos, na
elaboragéo de planos de agdo e no estabelecimento
de procedimentos associados a indicadores.

(E) Carta de controle & um tipo especifico de grafico de
controle que serve para acompanhar a variabilidade
de um processo, identificando suas causas comuns €
especiais.

Prova; Amarela
Quadro Complementar de Intendentes da Marinha

QUESTAO 50

De acordo com Krugman e Obstfeld (2015), a Teoria de
Heckscher-Ohlim discorre sobre:

(A} vantagem comparativa.

(B) teoria das proporgdes dos fatores.

(C) teoria dos fatores especificos.

(D) economia externa de escala e alocago internacional
da producao.

(E) custos e beneficios das tarifas aduaneiras.
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PROVA DE REDACAQ

INSTRUGOES
1. A redacdo devera ser uma dissertagiio argumentativa com ideias coerentes, claras e objetivas, em lingua portuguesa
e com letra legivel. Se utilizada a letra de forma (caixa-alta), as letras mailsculas deverao receber o devido realce;

2. Devera ter, no minimo, 15 (quinze) linhas continuas, considerando o recuo dos paragrafos, e, no méaximo, 30 (trinta)
linhas. Ndo podera conter qualquer marca identificadora ou assinatura, o que implicara a atribuigéo de nota zero;

3. Os trechos da redacgéo que contiverem copias dos textos de apoio ao tema proposto ou dos textos do caderno de
prova serdo desconsiderados para a corregéo e para a contagem do nimero minimo de linhas;

4. Q candidato devera dar um titule a redagao; e

5. O rascunho devera ser feito em local apropriado.

TEXTO 1

A meritocracia é um modelo social em que os individuos s&o promovidos em fungdo de seus méritos (realizacdes, feitos,
competéncias, trabalho e esforcos). Da mesma forma, no mundo corporativo, a meritocracia € um modelo de gestéo que
recompensa os colaboradores pelos seus desempenhos e pelas suas contribuigbes. Essa recompensa pode vir na forma
de promogdes, bonus, prémios e outras agdes de reconhecimento.

Disponivel em: https:#blog.cohros.com. br/meritocracia-em-gestao-de-pessoas/.
Acesso em: 03 de margo de 2026. (adaptado)

TEXTO 2

Para que a meritocracia funcione de forma eficaz e justa no contexto empresarial, € necessario seguir algumas praticas,
amplamente discutidas por estudiosos de gestao:

1. Definigdo Clara de Metas ¢ Indicadores de Desempenho: as metas devem ser claras, mensuraveis e alinhadas
tanto com os interesses organizacionais quanto com os individuais. Isso evita a subjetividade na avaliagédo de
desempenho, garantindo que os funcionarios saibam exatamente o que ¢ esperado.

2. Transparéncia e Objetividade nos Processos de Avaliagédo: para que a meritocracia seja justa, as organizactes
precisam garantir que os critérios de avaliagéo sejam transparentes e aplicados de forma consistente. Ferramentas de
feedback continuo e avaliagdes 360° ajudam a promover uma analise objetiva e justa do desempenho individual.

3, Reconhecimento e Valorizagio de Diversos Tipos de Mérito: meritocracia ndo deve ser baseada exclusivamente
em metas financeiras ou resultados tangiveis. As empresas devem reconhecer diferentes tipos de mérito, como a
capacidade de lideranga, inovagéo e valores eticos.

4. Oportunidades Iguais de Desenvolvimento e Crescimento: a meritocracia so é efetiva se todos tiverem
oportunidades reais de crescimento. Programas de capacitag@o continua s8o fundamentais para garantir que o mérito
seja acessivel a todos, independentemente de sua origem ou condigdes iniciais.

5. Prevengio da “ilusdo Meritocratica”: refere-se & crenga de que se opera em um sistema meritocratico, quando, na
pratica, fatores subjetivos influenciam as decisbes. A meritocracia real requer monitoramento constante para garantir que
os processos de avaliac8o sejam de fato equitativos.

Disponivel em: https:/Avww.allcon.com. br/post/origem-e-melhores-préticas-na-
meritocracia-empresarial. Acesse em: 03 de marge de 2026. (adaptado)

PROPOSTA DE REDAGAO - A partir da leitura dos textos de apoio e de suas reflexdes, redija uma dissertagéo
argumentativa a respeito do tema “A implementagdo de boas praticas meritocraticas em instituigées: como a
transparéncia e os critérios objetivos podem aumentar a confianga institucional”. D& um titulo ao seu texto.
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RASCUNHO PARA REDACAO

TITULO:
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INSTRUGOES GERAIS AO CANDIDATO

Verifique se a prova recebida e a folha de respostas s&o0 da mesma cor (consta no rodapé de cada folha a cor correspondente) & se néo faltam

questdes ou paginas: o caderno & composto por uma prova escrita objetiva com 50 questdes de millfipla escolha e uma prova de Redag&o.

O tempo para a realizagao da prova seré de 5 (cinco) horas, incluindo o tempo necessério & Redagéo e a marcagao das respostas na folha de

respostas, e n&o sera prorrogado;

S6 inicie a prova apés ser autorizado pelo Fiscal, interrompendo sua execugéo quando determinado;

Iniciada & prova, ndo havera mais esclarecimentos. O candidato somente poderd deixar seu lugar, devidamente autorizado pelo

Supervisor/Fiscal, para se retirar definitivamente do recinto de prova ou, nos casos abaixo especificados, devidamente acompanhado por militar

designado para esse fim:

- atendimento médice por pessoal designado pela Marinha do Brasil;

- fazer uso de banheiro; e

- casos de forga maor, comprovados pela supervisdo do certame, sem que acontega saida da area circunscrita para a realizagao da prova.

Em nenhum dos casos havera prorrogagao do tempo destinado 4 realizagdo da prova; em caso de retirada definitiva do recinto de prova, esta

sera corrigida até onde foi solucionada;

Confira nas folhas de questdes as respostas que vocé assinalou como corretas antes de marcé-las na folha de respostas. Cuidado para néo

marcar duas opgdes para uma mesma questdo na folha de respostas (a questéo sera perdida);

Ao final do cademo de prova, foram disponibilizadas 03 folhas para rascunho, além dos espagos disponiveis nas folhas de questdes, mas so

serdo corrigidas as respostas marcadas na folha de respostas;

O tempo minimo de permanéncia dos candidatos no recinto de aplicag&o de provas ¢ de 150 minutos.

Sera eliminado sumariamente do processo seletivo/concurso e suas provas ndo serdo levadas em consideragdo o candidato que:

a) der ou receber auxilio para a execugao da Prova;

by utilizar-se de qualgquer material ndo autorizado;

¢) desrespeitar qualquer prescricao relativa & execugéo da Prova;

d) escrever o nome ol introduzir marcas identificadoras noutro lugar que n&o o determinado para esse fin; e

g) cometer ato grave de indisciplina,

Escreva e assine coretamente seu nome completo, coloque seu nimero de inscrigdo e o digito verificador (DV) apenas nos locais indicados;

Instrugbes para o preenchimento da folha de respostas:

a) use caneta esferogréfica azul ou preta de material transparente;

b} escreva seu nome completo, sem abreviatuas, em letra legivel no local indicado;

¢) assine seu nome no local indicado;

d) no campo inscrigao DV, escreva seu numero de inscrigho nos retangulos, da esquerda para a direita, um digito em cada reténgulo. Escreva
o digito correspondente ao DV no ultimo retéingulo. Apos, cubra todo o circulo correspondente a cada nimero. Néo amasse, dobre ou
rasgue a folha de respostas, sob pena de ser rejeitada pelo equipamento de leitura btica que a corrigira; e

e) s sera permitida a troca de folha de respostas até o inicio da prova, por motivo de erro no preenchimento nos campos nome, assinatura e
numero de inscrigio, sendo de inteira responsabilidade do candidato qualquer efro ou rasura na referida folha de respostas, apés o inicio

da prova.

10 - Preencha a folha com atengéo de acordo com o exemplo abaixo:

Nome: ROBERTO SILVA
§ Diretorla de Assinatura: Romto Sl 1 va
Ensino da Marlnha
N 8 Frasnctimantd. .. [EACHOR KN
* Nio rasuro asla falhe. @@ @ © © & X NORGHON
7 Nag reblsgue nas drens de raspostes. EEOROROMOR ] EXONONOXOR )
e e e oo, CYoN NCROKC) a0 ®® T
ERRADD: 5% G0 ™) GF sorreTo: @ [EX ONCHORO) [ESXCH HOXCHO
= . PREENGHIMENTO 00 GANFIBATS .| "da DEmom’ X BORCRONO! ETSNCK WO
- EECRCNORON 1 EY KOEIRORL A
[XSECRONCK ) [ISBORORCK )
INSCRIGRS ov KoK KOROED) ENOROXORCE 1|
Tl 1ol efies  aetoos
517[01219|7 0 EKCRCY X0 EXNOICK X R
NIl IGIE 1[S] )
Sl - Y WCORCNONO) e me®®
e B e B CROROXCACR ) ERORORCECN )
lolfgitelie)lo] £ [CKCHCECN ) CICHORCECK ) J
e |5 Sl ® & ALXON HORON]| EZFON_KOKOMO]
o elae |3 ne®O®e Y NORCRCNC)
Y@ ® 8 @ I} ENORCORSH ) CAONONCH MO
Held) o|tle o1 EXCHON NONO] LACKE NONC) A
® | ®lE® % EX ROWCHOE) O RORONOREC)
| i\ @ Ll oG o) AW @ © 0 @ EYCECECNCN,
[Ea e e $ EAORDECROR )
1 EEe R EERNREERRRRNOONOONONONNNE

11 — Sera autorizado ao candidato levar a prova faliando 30 minutos para o término do tempo previsto de realizag&o do concurso. Ressalta-se que o
caderno de prova levado pelo candidato & de preenchimento facultativo, @ ndo sera vélido para fins de recursos ou avaliaggo.
12 - O candidato que nfo desejar levar a prova esta autorizado a transcrever suas respostas, dentro do horério destinado a solugao da prova, no
modelo de gabarito impresso no fim destas instrugGes. E proibida a utilizagéo de qualquer outro tipo de papel para anotaggo do gabarito,
13 — O modelo de gabarito somente podera ser destacado PELO FISCAL e apos a entrega definitiva da prova pelo candidato. Caso o medelo de
gabarito seja destacado pelo candidato, este sera eliminado.

ANOTE SEU GABARITO PROVA DE COR
11234567189 |10{11(12[13 /141616 |17 |18 (19202122 |23 |24 )| 25
26 2712812930131 [32[33[34|35|36[37[38[39 (40414243144 |45 |46 |47 (484950




