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CONHECIMENTOS GERAIS DA GESTAO
ESCOLAR

Questéo 01

Em uma escola publica de Ensino Fundamental, a
direcdo acompanha trés situacdes: um estudante
apresenta reiteradas faltas injustificadas e risco de
evasao, apesar das estratégias escolares ja adotadas;
outro relata maus-tratos; e uma turma apresenta
elevados niveis de repeténcia. Parte da equipe sustenta
gue o Conselho Tutelar deve ser acionado em casos de
violéncia, mas que frequéncia e repeténcia sdo matérias
internas da gestdo pedagdgica.

Com base exclusivamente no art. 56, incisos | a IV, da
Lei Federal n® 8.069/1990, Estatuto da Crianca e do
Adolescente, qual encaminhamento estéd juridicamente
correto?

(A) A direcao deve comunicar ao Conselho Tutelar casos
de maus-tratos, faltas injustificadas ou evasédo apds
esgotados 0s recursos escolares e elevados niveis
de repeténcia.

(B) A direcdo deve comunicar as situagBes que
apresentem risco fisico imediato e registrar as
demais para eventual encaminhamento ao
encerramento do periodo letivo.

(C) A direcdo deve encaminhar ao Conselho Tutelar
situagbes de maus-tratos e negligéncia, enquanto
frequéncia e fluxo permanecem sob competéncia
administrativa da rede.

(D) A direcao deve encaminhar faltas e evasdo ao
Conselho Tutelar quando identificar risco social,
reservando os demais casos a decisdo da equipe
multiprofissional.

Questéao 02

Um municipio pretende demonstrar o cumprimento da
Condicionalidade | para fins da complementacdo-VAAR
do Fundeb. Sua legislacdo local estabelece eleicédo
direta para direcdo escolar, aberta a qualquer servidor
gue preencha requisitos administrativos gerais, sem
avaliagdo prévia de mérito e desempenho dos
candidatos. A Secretaria sustenta que a participacdo da
comunidade, por si, € suficiente para atender a
condicionalidade.

Com base exclusivamente no art. 14, § 1°, inciso |, da Lei
Federal n°® 14.113/2020 e no art. 43, inciso |, do Decreto
Federal n® 10.656/2021, registre V, para as afirmativas
verdadeiras, e F, para as afirmativas falsas.

(_ A escolha com participacdo da comunidade pode
integrar uma forma valida de provimento para a
Condicionalidade I.

(_)A escolha comunitéria prevista na norma deve
ocorrer entre candidatos previamente aprovados em
avaliacéo de mérito e desempenho.

(_)A eleicdo direta aberta sem avaliagdo prévia de
mérito e desempenho satisfaz a Condicionalidade | pela

existéncia de participacdo comunitéria.

(_)A norma também admite provimento do cargo ou
funcdo de gestor escolar segundo critérios técnicos de
mérito e desempenho.

ApOs analise, assinale a alternativa que apresenta a
sequéncia correta dos itens acima, de cima para baixo.

(A) V,F,V, F
(B) F,V,V, F.
(©) V,F,F, V.
(D) V,V, F,V.

Questao 03

Uma Secretaria Municipal de Educacdo cria um
programa de atendimento pedagdgico complementar
com ndmero limitado de vagas. Na fase de organizacgéo,
uma chefia propde reservar parte das vagas, sem
previsdo normativa, para estudantes indicados
informalmente por servidores e gestores da rede, sob o
argumento de que essas familias mantém maior
colaborac&o com as unidades escolares.

Com base exclusivamente no caput do art. 37 e nos arts.
205 e 206, inciso |, da ConstituicAo Federal de 1988,
qual decisao apresenta conformidade constitucional?

(A) A Secretaria deve utilizar critérios publicos e
previamente definidos, compativeis com a finalidade
educacional e aplicaveis de maneira impessoal aos
potenciais beneficiarios.

(B) A Secretaria deve permitir as indicacbes internas
guando elas forem posteriormente submetidas a
homologacdo formal da autoridade administrativa
competente.

(C) A Secretaria deve manter parte das vagas sob
decisdo discriciondria da gestdo para atender
situagbes consideradas relevantes durante a
execucao.

(D) A Secretaria deve considerar o grau de participagao
das familias na escola como critério preferencial,
desde que as unidades utilizem procedimento
semelhante.

Questao 04

Em uma rede publica municipal, a gestdo pretende
reformular o funcionamento dos Conselhos Escolares. A
proposta prevé participacdo de representantes da
comunidade escolar e local, mas reserva a direcdo da
unidade a decisdo final sobre todas as matérias
discutidas pelo colegiado, atribuindo aos demais
integrantes funcéo predominantemente consultiva.

Analise as seguintes assercdes e a relacdo proposta
entre elas.

I.A proposta descrita € incompativel com a configuracéo
do Conselho Escolar estabelecida atualmente pela Lei
Federal n® 9.394/1996.

PORQUE
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[1.O 8 1° do art. 14 da Lei Federal n® 9.394/1996 define o
Conselho Escolar como 6rgéo deliberativo e prevé sua
composicao pelo diretor, como membro nato, e por
representantes das comunidades escolar e local eleitos
por seus pares.

A respeito dessas assercdes, assinale a alternativa
correta.

(A) A assercdo | é uma proposicéo falsa, e a Il € uma
proposicao verdadeira.

(B) As asserc0es | e Il sdo proposi¢des verdadeiras, mas
a ll ndo é uma justificativa da .

(C) As assercoes | e Il sdo proposi¢cGes verdadeiras, e a
Il € uma justificativa da .

(D) A assercdo | € uma proposicdo verdadeira, e a Il é
uma proposicéo falsa.

Questéo 05

Uma rede publica estabelece a meta de reduzir de 13%
para 8% a propor¢cdo de estudantes em situacdo de
infrequéncia persistente até o final do ano letivo. Para
acompanhar a execugéo, também utiliza dados semanais
de presenca, numero de contatos realizados com
familias e retorno dos estudantes apds as acbes de
busca.

Analise as seguintes assercdes e a relagdo proposta
entre elas.

[.LA reducdo de 13% para 8% constitui uma meta de

resultado, enquanto dados de acompanhamento
semanal podem indicar o funcionamento das
intervencdes durante sua execucao.

PORQUE

Il.Indicadores de resultado e indicadores de processo
cumprem fungbes distintas no monitoramento e podem
ser utilizados de maneira complementar.

A respeito dessas assercfes, assinale a alternativa
correta.

(A) As assercdes | e Il sdo proposicGes verdadeiras, e a
Il € uma justificativa da I.

(B) As assercoes | e Il sdo proposi¢Oes verdadeiras, mas
a ll ndo é uma justificativa da .

(C) A assercdo | € uma proposicdo verdadeira, e a Il é
uma proposicao falsa.

(D) A assercao | é uma proposicdo falsa, e a Il € uma
proposi¢éo verdadeira.

Questéo 06

Durante a revisdo do Projeto Politico-Pedagégico (PPP)
de uma escola publica, a equipe identifica que parte das
decisBGes pedagogicas relevantes permanece registrada
apenas em atas de reunides, relatérios de projetos e
praticas consolidadas informalmente entre  os
profissionais. A direcdo propde utilizar esses registros
para verificar se o PPP vigente ainda representa as
prioridades, o0s compromissos e o0s modos de
organizacdo efetivamente assumidos pela instituicdo.

Considerando a funcdo do PPP na organizacdo do
trabalho escolar, assinale a alternativa correta.

(A) A revisdo do PPP deve priorizar os objetivos
definidos no momento de sua elaboragéo, evitando
gue praticas posteriores alterem 0s compromissos
originalmente assumidos pela comunidade escolar.

(B) A existéncia de praticas pedagdgicas consolidadas
fora do texto do PPP indica que elas podem
permanecer como referéncias informais, desde que
sejam reconhecidas pelos profissionais que atuam na
escola.

(C) A incorporagdo de registros institucionais ao
processo de reviséo do PPP contribui para confrontar
o documento formal com as praticas efetivamente
desenvolvidas, permitindo identificar permanéncias,
mudancas e necessidades de atualizagéo.

(D) A utilizagdo de atas, relatérios e registros de projetos
tende a reduzir o carater politico do PPP, pois esses
documentos estdo vinculados ao cotidiano
administrativo e pedagdgico da instituicao.

Questéao 07

A equipe de uma Secretaria Municipal de Educacéo
identifica queda de aprendizagem em Matematica em
trés escolas. A analise inicial revela padrbes diferentes:
em uma unidade ha alta infrequéncia; em outra, a
dificuldade esta concentrada em determinadas
habilidades; na terceira, o0s resultados variam
intensamente entre turmas. A Secretaria dispbe de
recursos para apoio pedagodgico, formacao docente e
acbes de acompanhamento da frequéncia.

Qual sequéncia de tomada de decisdo apresenta
consisténcia para uma gestao pedagégica orientada por
evidéncias?

(A) A equipe deve ordenar as escolas pelo desempenho
médio, distribuir os apoios proporcionalmente aos

resultados e manter critérios uniformes de
acompanhamento.

(B) A equipe deve identificar os diferentes problemas,
formular hipéteses explicativas, selecionar

intervencdes coerentes e acompanhar indicadores
relacionados as acgoes.

(C) A equipe deve definir uma intervengdo comum para
as trés escolas, aplica-la pelo mesmo periodo e
comparar posteriormente seus resultados.

(D) A equipe deve estabelecer a meta geral de
aprendizagem, identificar a escola com menor
desempenho e concentrar nela o0s recursos
disponiveis.

Questao 08

Uma escola publica de jornada ampliada organiza os
componentes curriculares em um periodo e oficinas de
ciéncia, esporte, cultura e tecnologia no outro. A
avaliacdo institucional mostra que o0s estudantes
percebem essas experiéncias como dois curriculos
desconectados. A equipe decide construir planejamentos
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compartiihados em torno de problemas do territério,
preservando os conhecimentos proprios de cada area.

Qual conceito caracteriza corretamente o principio
pedagdgico mobilizado nessa reorganizagao?

(A) Aceleragdo da aprendizagem.
(B) Diversificagdo avaliativa.

(C) Especializacéo disciplinar.
(D) Articulagéo curricular.

Questao 09

Uma rede municipal registra crescimento de 8 pontos
percentuais na proporcdo de estudantes com
aprendizagem adequada. A analise desagregada mostra,
contudo, que escolas com resultados iniciais mais
elevados avancaram 14 pontos, enquanto unidades
situadas em territérios com maiores dificuldades
socioeducacionais avancaram 2 pontos.

Qual decisdo apresenta consisténcia com uma politica
de gestao orientada pela equidade?

(A) A rede deve analisar resultados desagregados,
identificar barreiras e diferenciar apoios sem reduzir
as expectativas de aprendizagem dos estudantes.

(B) A rede deve ampliar recursos destinados as escolas
com maior crescimento, buscando disseminar
posteriormente as estratégias consideradas mais
eficientes.

(C) A rede deve estabelecer metas de aprendizagem

diferenciadas para as unidades com menor
desempenho, considerando suas  condi¢Bes
territoriais.

(D) A rede deve comparar as escolas pelo crescimento
relativo e utilizar esse indicador como referéncia para
distribuicdo dos apoios pedagdgicos.

Questao 10

Em uma turma do 5° ano do Ensino Fundamental, a
professora propde uma atividade de producgdo textual.
Apls a primeira versdo, analisa os textos, identifica
dificuldades recorrentes na organizacdo das ideias e no
uso de elementos de coesdo e devolve comentarios
individualizados aos estudantes. Em seguida, retoma
esses conteldos em sala, prop8e novas atividades e
solicita que os alunos revisem e reescrevam seus textos
antes da versdo final.

A préatica descrita caracteriza qual modalidade de

avaliacdo?

(A) Avaliacdo diagnostica.
(B) Avaliagao somativa.

(C) Avaliagao formativa.

(D) Avaliagao classificatoria.

Questéao 11

Em uma escola publica, dois estudantes obtém 60% de
acertos em uma avaliacdo de leitura. A andlise dos itens

mostra que um deles apresenta dificuldade
predominante em localizar informagdes explicitas,
enquanto o outro localiza essas informacdes, mas
encontra dificuldades para realizar inferéncias. A equipe
pretende utilizar os resultados para replanejar as
intervencdes.

Sobre a utilizacdo pedagdgica dessas evidéncias, julgue
as afirmagbes abaixo como Verdadeiras (V) ou Falsas
(F):

(_)Resultados quantitativos iguais podem corresponder
a necessidades de aprendizagem diferentes.

(_)A andlise dos padrées de resposta pode produzir
informacdes pedagogicas que a pontuacdo global ndo
evidencia.

(_ A funcdo diagnéstica da avaliacdo se completa
guando cada estudante é classificado segundo sua
pontuacao total.

(_)A combinacdo de resultados, produgbes dos
estudantes e observacbes docentes pode aumentar a
precisao do diagndstico.

Apés analise, assinale a alternativa que apresenta a
sequéncia correta dos itens acima, de cima para baixo.

(A V,V,V,F.
(B) F,V,V, F.
(C) V,V,F,V.
(D) F,F,V, V.

Questéo 12

Uma Secretaria Municipal de Educagdo acompanha os
seguintes indicadores de uma escola publica:

IndicadorResultado

Atendimento da demanda identificada: 98%

Frequéncia média anual: 93%

Taxa de aprovacao96%

Distorcéo idade-ano: 18%

Estudantes no padrdo esperado de aprendizagem: 43%
A equipe técnica pretende utilizar o conjunto para
orientar o acompanhamento da unidade, evitando que

um indicador seja tomado como sintese da qualidade
educacional.

Qual interpretacdo dos dados é tecnicamente correta?

(A) A diferenca entre aprovacdo e aprendizagem indica
inconsisténcia nos registros de fluxo e demanda
revisdo dos critérios utilizados pela unidade.

(B) Os dados revelam frequéncia e aprovacao
favoraveis, mas aprendizagem e distor¢ao idade-ano
indicam desafios que requerem investigacdo
especifica.

(C) O atendimento préximo da totalidade demonstra que
as principais questdes relacionadas ao acesso e a
equidade foram superadas pela escola.
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(D) A frequéncia média elevada permite atribuir os
resultados de aprendizagem predominantemente as
praticas pedagdgicas desenvolvidas em sala.

Questéo 13

Uma secretaria escolar apresenta problemas recorrentes
no encaminhamento de documentos. A chefia identifica
gue parte dos erros decorre de procedimentos pouco
compreendidos e decide utilizar reunifes individuais de
feedback para apoiar o desenvolvimento dos servidores.

Sobre praticas de feedback e desenvolvimento de
equipes no setor publico, julgue as afirmacdes abaixo
como Verdadeiras (V) ou Falsas (F).

(_)Um feedback consistente pode partir de
comportamentos e situacdes observaveis,
relacionando-os aos efeitos produzidos no trabalho.

(_)A comparacdo publica entre servidores favorece o
desenvolvimento porque oferece referéncias concretas
de desempenho esperado.

(_)A escuta do servidor pode revelar obstaculos de
processo, comunicagdo ou capacitagio relevantes para
a melhoria do desempenho.

(__)O acompanhamento posterior permite verificar se os
encaminhamentos acordados produziram mudancas e se
NOVOS apoios Sa0 hecessarios.

ApOs analise, assinale a alternativa que apresenta a
sequéncia correta dos itens acima, de cima para baixo.

(A) V,F,V, V.
(B) F,F,V, V.
(C) F,V,V, F.
(D) V,F, F,V.

Questao 14

A diretora de uma escola publica coordena uma equipe
responsavel pela implantagcdo de um novo procedimento
de acompanhamento da frequéncia. Uma servidora
possui longa experiéncia com o0s sistemas utilizados e
demonstra autonomia para executar a tarefa; outra
ingressou recentemente na unidade e ainda necessita
compreender fluxos, responsabilidades e formas de
registro. A diretora pretende preservar 0 mesmo padrao
de qualidade sem tratar niveis distintos de experiéncia
como se fossem equivalentes.

Qual conduta apresenta coeréncia com a lideranca
situacional?

(A) A diretora deve ajustar direcdo e apoio as
necessidades de cada profissional, mantendo
objetivos, responsabilidades e critérios institucionais
comuns.

(B) A diretora deve acompanhar diretamente a
profissional recém-ingressa e preservar distancia da
servidora experiente para fortalecer sua autonomia.

(C) A diretora deve estabelecer o mesmo nivel de
orientacdo e acompanhamento para ambas,
assegurando uniformidade na conducéo do trabalho.

(D) A diretora deve alternar periodicamente o grau de
supervisdo entre as servidoras, evitando que
diferencas de tratamento afetem a equipe.

Questao 15

Uma diretoria publica coordena profissionais que atuam
em escolas diferentes. Orienta¢cdes sdo enviadas por
e-mail, aplicativos de mensagens e reunibes, sem
definicao clara de qual canal contém a versao valida das
decisbes. Como consequéncia, servidores executam
procedimentos distintos, embora todos afirmem ter
seguido orientacdes recebidas.

Qual intervencéo gerencial apresenta maior capacidade
de enfrentar a causa organizacional do problema?

(A) A gestdo deve solicitar que cada profissional
confirme por escrito o recebimento das mensagens
relevantes antes de executar as tarefas.

(B) A gestdo deve produzir orienta¢cdes mais detalhadas
em todos os canais utilizados, reduzindo diferencas
de interpretacdo entre as equipes.

(C) A gestdo deve concentrar as comunicagdes nos
servidores responsaveis por cada escola e atribuir a
eles a replicacdo das decisdes.

(D) A gestdo deve estabelecer canais, registros e rotinas
de comunicacdo, definindo onde decisdes oficiais
serdo consolidadas e atualizadas.

Questao 16

Em uma unidade publica de educagdo, servidores
relatam que um coordenador utiliza ironias recorrentes
durante reunides, expde erros individuais diante do
grupo e interrompe sistematicamente determinados
profissionais. Ainda que nao haja concluséo
administrativa sobre eventual assédio, a diregédo percebe
deterioragdo do clima e aumento da retracdo dos
servidores nas reunides.

Analise as seguintes assercdes e a relacdo proposta
entre elas.

I.LA gestdo deve tratar os sinais identificados como
questdo organizacional relevante, utlizando canais
adequados de escuta, registro e encaminhamento, sem
aguardar que o conflito se agrave.

PORQUE

LA prevencdo do assédio e a protegdo do clima
organizacional envolvem atuacao precoce sobre padrbes
de comunicagdo, relacbes de trabalho e praticas de
gestdo capazes de produzir constrangimento ou
silenciamento.

A respeito dessas assercfes, assinale a alternativa
correta.

(A) As asserc0es | e Il sdo proposicdes verdadeiras, mas
a Il ndo é uma justificativa da I.
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(B) A assercdo | € uma proposicao falsa, e a Il € uma
proposicdo verdadeira.

(C) A assergdo | € uma proposicdo verdadeira, e a Il é
uma proposicao falsa.

(D) As assercdes | e Il sdo proposi¢ces verdadeiras, e a
Il € uma justificativa da .

Questéao 17

Uma Secretaria Municipal de Educagéo cria um grupo
para executar um programa intersetorial. Apos dois
meses, diversas atividades estdo atrasadas porque trés
setores acreditavam que outro setor faria a validacéo dos
documentos. Em outras etapas, dois servidores
executaram paralelamente a mesma tarefa. A gestdo
decide reorganizar o fluxo antes de ampliar a cobranca
por resultados.

Considere as etapas abaixo.

1.Definir responsaveis, entregas, pontos de decisdo e
interfaces entre setores.

2.Acompanhar prazos, entregas e obstaculos durante a
execucao.

3.Mapear as atividades e identificar sobreposi¢cdes ou
lacunas existentes no fluxo.

4.Revisar responsabilidades ou procedimentos quando o
acompanhamento revelar problemas.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia mais
adequada para reorganizar e acompanhar o trabalho.

(A) 1-4-3-2.
(B) 3-1-2-4.
(C) 1-3-4-2.
(D) 2-3-1-4.

Questéao 18

Uma escola publica é indicada como local de entrega de
mobiliario adquirido pela Secretaria Municipal de
Educacdo. Para organizar adequadamente 0
acompanhamento do fornecimento, a equipe distingue
fungbes relacionadas a execugdo contratual, ao
recebimento e ao controle patrimonial.

Associe os elementos da Coluna 1 as respectivas
fungdes descritas na Coluna 2.

Coluna 1

1.Fiscalizac&o da execucéo contratual.
2.Recebimento provisorio.
3.Recebimento definitivo.

4.Registro patrimonial.

Coluna 2

(_)Formaliza a incorporacdo e a identificacdo do bem
no controle patrimonial competente.

(_)Acompanha a execucgdo, registra ocorréncias e
encaminha situacdes que ultrapassem sua competéncia.
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(_ )Realiza a primeira recepcdo do objeto, sujeita a
posterior verificacdo de conformidade.

(_)Comprova, mediante atuacdo do agente competente,
0 atendimento das exigéncias contratuais.

Assinale a alternativa que contém a sequéncia correta,
de cima para baixo:

(A) 3,1, 4,2
(B) 4,1,2,3.
©) 1,4,2,3.
(D) 4,2, 3, 1.

Questao 19

Durante a revisdo dos processos administrativos de uma
escola publica, a direcéo identifica uso compartilhado de
credenciais para acesso a um sistema, auséncia de
rotina de conferéncia de documentos e concentracéo de
algumas etapas de autorizacdo e verificagdo no mesmo
servidor. A equipe pretende reorganizar os controles sem
acrescentar procedimentos que nao contribuam para os
objetivos institucionais.

Sobre gerenciamento de riscos e controles internos,
julgue as afirmacBes abaixo como Verdadeiras (V) ou
Falsas (F):

(_)A identificacdo de riscos deve considerar eventos
capazes de comprometer 0s objetivos associados aos
processos analisados.

(_)A concentracdo de autorizacdo, execugdo e
conferéncia no mesmo agente fortalece o controle ao
permitir acompanhamento integral da operacéo.

(_)Controles preventivos buscam reduzir a ocorréncia
de eventos de risco, enquanto controles detectivos
auxiliam na identificacao de ocorréncias.

(_ A definicdo dos controles deve considerar 0s riscos
relevantes e a finalidade do processo, evitando
procedimentos sem contribuicdo proporcional para o
controle.

A sequéncia correta, de cima para baixo, é:

(A) F,V,V,F.
(B) V,F,F,V.
(C) V,F,V, V.
(D) V,V,F, V.

Questao 20

Durante o planejamento de wuma aquisicdo de
equipamentos para uma escola publica, representante
de uma empresa interessada oferece a direcdo, sem
cobranca, um equipamento de uso permanente para a
unidade, condicionando informalmente a oferta a
inclusdo de especificacdes técnicas que favoregcam seus
produtos. A direcdo recusa a proposta e registra a

ocorréncia para encaminhamento pelos canais
institucionais.
Analise as sentencas abaixo:
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I.A recusa da proposta é compativel com a preservacao
da impessoalidade, da moralidade e da igualdade entre
potenciais fornecedores.

[I.O registro e o encaminhamento institucional da
ocorréncia contribuem para a rastreabilidade e para a
atuacao preventiva de integridade.

[ll.LA utilizacdo do equipamento em beneficio da escola
afastaria o problema de integridade, desde que né&o
houvesse vantagem pessoal para o dirigente.

E CORRETO o que se afirma em:

(A) Il elll, apenas.
(B) 1, apenas.

(C) 1ell, apenas.
D) 1, el

Questéo 21
Leia o estudo de caso a seguir:

Uma escola publica recebe recursos descentralizados
para aquisicdo de materiais destinados a biblioteca. Por
hébito institucional, a mesma servidora solicita as
cotacles, seleciona a proposta, recebe os materiais,
confere as notas fiscais e organiza os documentos que
subsidiardo a prestacdo de contas. A direcdo participa
mediante assinatura dos documentos finais. Em revisao
interna, a equipe identifica a necessidade de fortalecer
os controles, embora disponha de nimero reduzido de
servidores.

Com base no caso apresentado, assinale a alternativa
correta:

(A) A gestdo deve manter o fluxo e acrescentar
conferéncia posterior da direcdo, pois a assinatura
final compensa a concentragdo das etapas
anteriores.

(B) A gestdo deve concentrar a execuc¢do financeira na
direcdo e atribuir aos demais servidores a
organizagdo documental posterior a realizacdo das
despesas.

(C) A gestdo deve alternar mensalmente o servidor
responsavel pelo processo, mantendo reunidas no
mesmo agente as etapas realizadas em cada
periodo.

(D) A gestdo deve distribuir fungGes incompativeis entre
agentes disponiveis, documentar as etapas e prever
conferéncia independente nos pontos de maior risco.

Questéo 22

Na revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico de uma
escola publica, a gestdo pretende utilizar diferentes
formas de participagdo, reconhecendo que consultar,
escutar, representar e deliberar correspondem a praticas
distintas.

Associe o0s conceitos da Coluna 1 as respectivas
caracteristicas da Coluna 2.

Coluna 1

1.Consulta & comunidade.
2.Escuta qualificada.
3.Representacéo colegiada.
4.Deliberacéo colegiada.
Coluna 2

(_)Produz decisdo no &ambito das competéncias
atribuidas a instancia coletiva.

(_)Relne opinibes de um conjunto ampliado de
participantes para subsidiar determinada deciséo.

(_)Considera as manifestacbes dos participantes,
buscando compreender argumentos e necessidades e
oferecendo retorno sobre os encaminhamentos.

(_)Permite a participacédo dos diferentes segmentos por
intermédio de integrantes escolhidos para compor uma
instancia coletiva.

Assinale a alternativa que contém a sequéncia correta,
de cima para baixo:

(A) 3,1,4,2.
(B) 2,3,4,1.
©) 1,3, 4,2
(D) 4,1, 2, 3.

Questao 23

Uma escola publica organiza uma atividade externa em
espaco acessivel e com transporte adaptado. Entretanto,
parte da equipe defende que um estudante com
deficiéncia fisica permaneca na unidade porque sua
presenca poderia "atrasar o grupo" e tornar a atividade
"mais complicada”, embora ndo tenha sido identificada
limitacdo concreta que impeca sua participacao.

Considerando os conceitos utilizados na educacao
inclusiva, a situacdo descrita caracteriza
predominantemente:

(A) Barreira arquitetonica.
(B) Barreira tecnolégica.

(C) Barreira atitudinal.

(D) Barreira na comunicacao.

Questao 24

Uma rede publica pretende aprimorar o diagnéstico das
desigualdades educacionais. Até entdo, a gestdo
utilizava predominantemente meédias gerais das
unidades. A nova proposta prevé analisar também
indicadores segundo caracteristicas socioecondmicas,
raciais e outras condicfes relevantes, a fim de identificar
barreiras que possam exigir respostas diferenciadas.

Julgue as afirmacbes abaixo como Verdadeiras (V) ou
Falsas (F):

(_)A desagregacdo dos indicadores pode revelar
desigualdades que permanecem ocultas quando se
utiliza somente a média geral.
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(_)A equidade pressupbe reduzir as expectativas
educacionais para grupos que apresentem indicadores
iniciais inferiores.

(_)Acbes destinadas a toda a comunidade podem
coexistir com apoios especificos dirigidos a grupos que
enfrentem barreiras mais intensas.

(_ )Resultados médios semelhantes entre dois grupos
permitem concluir, por si mesmos, que ambos dispem
de condicBes equivalentes de acesso, participacdo e
permanéncia.

A sequéncia correta, de cima para baixo, é:

(A) F,V,V, F.
B) V,V,F,F.
(©) V,F,F,V.
(D) V,F,V,F.

Questao 25
Leia o estudo de caso a seguir:

Uma escola publica identifica que imagens editadas para
ridicularizar um estudante vém sendo compartilhadas
repetidamente em um grupo digital formado por colegas.
Nos dias seguintes, as provocacdes passam a ocorrer
também nos espacos escolares, e 0 estudante comecga a
faltar as aulas. Diante da situacdo, alguns profissionais
propdem reunir imediatamente o estudante e os
responsaveis pelas provocacfes para que "resolvam o
problema juntos".

Com base no caso apresentado, assinale a alternativa
correta:

(A) A gestdo deve atuar sobre as provocagGes ocorridas
no espaco escolar e orientar a familia a tratar
separadamente 0s conteddos divulgados no
ambiente digital.

(B) A gestdo deve proteger o estudante, registrar e
apurar institucionalmente a situacdo, envolver os
responsaveis e adotar acdes de prevencédo conforme
0s encaminhamentos necessarios.

(C) A gestdo deve promover inicialmente o encontro
entre os envolvidos, pois a constru¢do conjunta de
um acordo reduz a necessidade de outras medidas
institucionais.

(D) A gestdo deve desenvolver atividades gerais de
cultura de paz com as turmas e avaliar
posteriormente se a frequéncia do estudante retorna
ao padrédo anterior.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Questao 26
Conteudo programatico:

Em uma creche publica, uma crianga de 3 anos passa a
apresentar lesdes recorrentes e mudancas acentuadas
de comportamento. O responsavel apresenta
explicacbes divergentes, mas a equipe escolar nao
dispde de elementos suficientes para confirmar a

ocorréncia de maus-tratos. Parte dos profissionais
sugere aguardar evidéncias conclusivas antes de realizar
comunicacao externa.

Com base exclusivamente nos arts. 13 e 245 da Lei
Federal n® 8.069/1990, Estatuto da Crianca e do
Adolescente, qual conduta esta CORRETA?

(A) A direcao deve solicitar avaliagdo especializada e
aguardar seu resultado antes de definir eventual
acionamento da rede de protecéo.

(B) A direcdo deve registrar os fatos e aguardar
confirmacdo dos maus-tratos antes de realizar
comunicacao a autoridade competente.

(C) A direcao deve realizar apuracgao interna das lesdes
e comunicar a situacdo quando conseguir identificar
a provavel autoria dos fatos.

(D) A direcdo deve comunicar a suspeita a autoridade
competente, sem exigir confirmacdo prévia,
mantendo os demais encaminhamentos de protecao.

Questao 27

Em um municipio, familias de criangas de 2 anos
procuram informacdes sobre vagas em creches publicas.
Como a educacdo béasica obrigatéria inicia-se aos 4
anos, um setor administrativo propde tratar a demanda
por creche como atendimento facultativo do Poder
Publico e manter a lista de espera restrita ao controle
interno da Secretaria.

Com base no art. 208, incisos | e IV, da Constituicdo
Federal de 1988 e no art. 5°, § 1° inciso IV, da Lei
Federal n° 9.394/1996, qual encaminhamento esta
CORRETO?

(A) A gestédo deve reconhecer o dever estatal de oferta
da creche e divulgar a lista de espera, sua ordem de
colocagéo e os critérios utilizados.

(B) A gestdo deve manter cadastro interno para a
creche, pois o dever de publicidade acompanha a
faixa etaria da educacao escolar obrigatoria.

(C) A gestao deve divulgar a lista referente a pré-escola
e manter a demanda por creche em cadastro
administrativo até a ampliagdo das vagas.

(D) A gestdo deve priorizar criancas de 4 e 5 anos e
tornar publica a demanda das menores quando
houver previsdo orgamentaria para atendimento.

Questao 28

A direcdo de um Centro Municipal de Educacéo Infantil
propde reformular o Conselho Escolar. Pais, servidores e
membros da comunidade continuariam participando das
reunies, mas a direcdo escolheria 0s representantes
das familias e reservaria para si a deciséo final sobre as
matérias discutidas pelo colegiado.

Com base exclusivamente na redacéo vigente do art. 14,
inciso Il e § 1° da Lei Federal n® 9.394/1996, qual
analise esta CORRETA?
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(A) A proposta é incompativel com a LDB, pois o
Conselho Escolar é deliberativo e os representantes
das comunidades devem ser eleitos por seus pares.

(B) A proposta é compativel com a LDB, desde que as
reunides assegurem manifestacdo dos
representantes antes da deciséo da direcao.

(C) A proposta é incompativel somente quanto a escolha
dos representantes, pois a decisédo final pode
permanecer concentrada na direcao escolar.

(D) A proposta é compativel com a LDB quando a
escolha dos representantes pela dire¢cdo for
posteriormente ratificada pela comunidade escolar.

Questéao 29

Um municipio pretende adequar o processo de
provimento das funcbes de direcdo de creches e
pré-escolas a Condicionalidade I da
complementacéo-VAAR. A legislagédo local atualmente
prevé eleicdo pela comunidade entre servidores que
atendam requisitos funcionais, mas ndo contempla
avaliagdo prévia de mérito e desempenho.

Com base exclusivamente no art. 14, § 1°, inciso |, da Lei
Federal n° 14.113/2020 e no art. 43, inciso | e § 1°, do
Decreto Federal n® 10.656/2021, julgue as afirmacdes
abaixo como Verdadeiras (V) ou Falsas (F).

(_)A eleicdo comunitaria sem avaliacao prévia de mérito
e desempenho satisfaz, por si, a Condicionalidade I.

(LA participacdo da comunidade pode ocorrer entre
candidatos previamente aprovados em avaliacdo de
mérito e desempenho.

(_)O provimento pode ocorrer
técnicos de mérito e desempenho.

segundo critérios

(_)A forma de provimento exigida pela Condicionalidade
| deve estar prevista na legislagéo local.

Apéds analise, assinale a alternativa que apresenta a
sequéncia CORRETA, de cima para baixo.

(A) F,V,F,V.
(B) V,V,V,F.
(C) F,V,V, V.
(D) V,V,F, V.

Questéo 30

Uma rede municipal de ensino utiliza dados de
avaliacbes internas, frequéncia, fluxo escolar e
desempenho por habilidade para planejar acBes de
melhoria. A equipe técnica pretende distinguir
adequadamente as etapas de diagndéstico, definicdo de
metas, intervencdo e monitoramento.

Considerando o uso técnico de dados na gestdo
educacional, assinale a alternativa correta.

(A) O monitoramento corresponde a identificacdo inicial
das causas do problema, enquanto a definicdo de
metas ocorre apos a implementacdo das a¢bes, com
base nos resultados ja alcangados.

(B) A intervencdo consiste na comparagdo entre 0s
resultados obtidos e os valores de referéncia da
rede, enquanto o diagnostico corresponde ao
acompanhamento periddico dos efeitos das acbes
implementadas.

(C) A meta expressa um resultado mensuravel a ser
alcancado em determinado periodo, enquanto a
intervencdo corresponde ao conjunto de acdes
planejadas para reduzir a distancia entre a situacdo
diagnosticada e o resultado pretendido.

(D) O diagnoéstico corresponde a definicdo prévia dos
resultados esperados, enquanto a meta indica as
estratégias pedagogicas que serdo aplicadas para
modificar o cenario identificado.

Questéao 31

Um Centro Municipal de Educacéao Infantil esta revisando
seu planejamento pedagogico apOs analisar registros
produzidos durante o semestre. A equipe pretende
utilizar observacdes, producbes das criancas e
informacdes das familias para compreender os
processos de aprendizagem e desenvolvimento, rever
experiéncias oferecidas e fortalecer a relagcdo entre
avaliacéo, planejamento e Projeto Politico-Pedagdgico.

Associe 0s processos da Coluna 1 as respectivas
funcdes apresentadas na Coluna 2.

Coluna 1

1.0Observagao e multiplos registros.

2.Analise pedagdgica coletiva.
3.Replanejamento das experiéncias.
4.Documentagdo compartilhada com as familias.
Coluna 2

(__)Reorganiza tempos, espacos, materiais e propostas
considerando as necessidades identificadas.

(_)Permite aos responsaveis conhecer processos
vivenciados pelas criangas e qualifica o didlogo com a
instituicao.

(_)Produz evidéncias sobre aprendizagens e

desenvolvimento manifestados nas interacoes,
brincadeiras e atividades cotidianas.

(_)Interpreta as evidéncias produzidas e identifica
aspectos que devem orientar as decis6es pedagodgicas
da equipe.

Assinale a alternativa que contém a sequéncia correta,
de cima para baixo:

(A) 1,4,3, 2.

B) 4,3,2,1.

©) 3,4,1,2.

(D) 3,2,1,4.

Questéo 32
Leia o estudo de caso a seguir:
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Um CMEI publico implantou jornada integral para turmas
de criangcas de 5 anos. Pela manhd, as professoras
desenvolvem propostas de linguagem, contagem,
exploracdo do ambiente e producdo grafica. A tarde,
outros profissionais conduzem experiéncias de mdusica,
movimento, artes e brincadeiras. Embora as duas partes
da jornada apresentem atividades planejadas, ndo ha
planejamento compartilhado entre as equipes. Os
registros pedagdgicos mostram que temas e
investigacdes iniciados pelas criangas em um periodo
raramente sdo retomados no outro. Em reunido, a
direcdo propde rever essa organizacdo para que a
ampliacdo do tempo educativo também produza maior
integracdo das experiéncias.

Com base no caso apresentado, assinale a alternativa
correta:

(A) A gestdo deve alternar os profissionais entre os
periodos, mantendo objetivos proprios para cada
conjunto de atividades e ampliando a circulagédo da
equipe.

(B) A gestdo deve instituir planejamento compartilhado,
articulando investigacdes, interacées e brincadeiras
ao longo da jornada, sem eliminar a especificidade
das diferentes experiéncias.

(C) A gestdo deve utlizar o periodo da tarde para
retomar as propostas realizadas pela manh3,
reforcando 0os mesmos conteldos por meio de
atividades diferentes.

(D) A gestdo deve preservar  planejamentos
independentes entre os periodos e estabelecer
relatérios mensais para informar cada equipe sobre o
trabalho realizado pela outra.

Questéao 33

Uma Secretaria Municipal de Educacdo analisa
indicadores de quatro Centros Municipais de Educacgéo
Infantil para definir prioridades de acompanhamento. Os
dados abaixo foram consolidados para o mesmo
periodo.

Indicadores de quatro Centros Municipais de Educag¢io Infantil

Unidade 1%::3::1?1?;: Frequéncia média fmi:::ézsi;;:ior
a75%
CMEI Aurora 94% 92% 6%
CMEI Ipé 81% 95% 4%
CMEI Girassol 92% 84% 17%
CMEI Horizonte 79% 83% 18%
Fonte: elaboracdo propria para fins avaliativos.
Considerando conjuntamente 0s indicadores

apresentados, assinale a alternativa que expressa a

interpretacdo mais subsidiar o

diagnéstico da gestao.

consistente para

(A) O CMEI Ipé apresenta prioridade relacionada a
frequéncia, enquanto o CMEI Girassol concentra o
principal problema de acesso a oferta.

(B) Os quatro CMEls apresentam problema
predominante de frequéncia, recomendando-se uma
intervencdo comum voltada ao controle das
auséncias.

(C) O CMEI Aurora apresenta resultados suficientes para
concluir que acesso e permanéncia ocorrem de
forma equitativa entre os diferentes grupos
atendidos.

(D) Os dados indicam desafios distintos: acesso no
CMEI Ipé, frequéncia no CMEI Girassol e associacao
dos dois problemas no CMEI Horizonte.

Questao 34
Leia 0 estudo de caso a seguir:

Duas profissionais de um CMEI publico divergem ha
algumas semanas sobre a organizacdo dos momentos
de alimentacdo e repouso das crian¢as. A divergéncia,
inicialmente relacionada ao trabalho, passa a produzir
mensagens irbnicas no grupo institucional, retencdo de
informacdes entre as profissionais e acusac¢des mutuas
diante de colegas. Nao ha, naquele momento, elementos
suficientes para caracterizar assédio, mas a direcdo
observa impacto sobre a comunicacao da equipe e sobre
a organizacéo da rotina.

Com base no caso apresentado, assinale a alternativa
correta:

(A) A direcdo deve discutir o episédio em reunido
coletiva, permitindo que a equipe avalie as condutas
e estabeleca pardmetros comuns de convivéncia.

(B) A direcdo deve definir qual profissional adotou
inicialmente a conduta inadequada e estabelecer
com ela os ajustes necessarios para restaurar o
clima da equipe.

(C) A direcado deve mediar o conflito, delimitar
comportamentos e responsabilidades, construir
encaminhamentos objetivos e acompanhar o

cumprimento dos acordos.

(D) A diregdo deve reorganizar as escalas das
profissionais, reduzindo o contato entre elas e
verificando se a distancia diminui os episédios de
conflito.

Questéao 35

Um CMEI pudblico inicia uma nova rotina de
documentacdo pedagogica. ApOs o0 primeiro més, a
direcdo observa situagbes distintas: uma equipe ja
domina o procedimento, mantém registros consistentes e
resolve intercorréncias com  seguranga;  outra
compreende o0s objetivos, mas ainda apresenta
dificuldades na organizacdo dos registros e solicita apoio
frequente. A direcdo avalia como acompanhar ambas
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sem comprometer os padrdes institucionais.
Analise as sentencas abaixo:

I.A lideranca pode variar o grau de orientacdo e apoio
conforme as necessidades demonstradas pelas equipes
em relacao a tarefa.

LA ampliacdo da autonomia de uma equipe que
demonstra dominio da tarefa pode ser combinada com
acompanhamento dos resultados pela gestéo.

[Il.LA preservacgdo de critérios institucionais comuns exige
gue a direcdo mantenha o mesmo nivel de supervisdo
sobre equipes com necessidades distintas.

E CORRETO o que se afirma em:
(A) 1, apenas.
(B) Il elll, apenas.

©) L elll.
(D) 1ell, apenas.

Questéao 36

A direcdo de um CMEI publico revisa registros de quatro
processos internos referentes ao Ultimo més:

Processo Organizagio adotada Resultado observado

Atualizacio das restri¢cdes
alimentares

Responsavel definido, prazo e

SR Registros atualizados no prazo
conferéncia

Responsdvel definido, sem prazo | Seis solicitagbes permaneceram

Solicitagdes de manutengio
de retorno pendentes

Preparagdo dos materiais
para o patio

Responsabilidade atribuida
genericamente a equipe

Quatro atrasos na organizacio
da rotina

Dois profissionais encaminham
as orientacdes

Trés informagdes divergentes

Comunicagao de substituigdes ; 5
foram enviadas

Fonte: elaboragdo propria para fins avaliativos.

A partir dos registros apresentados, assinale a alternativa
que expressa a interpretacdo correta para orientar a
organizacao do trabalho.

(A) Os resultados indicam melhor funcionamento quando
responsabilidade, prazo e controle estdo definidos,
recomendando explicitar também fluxos e pontos de
acompanhamento nos demais processos.

(B) Os resultados indicam que a definicdo de um
responsavel constitui medida suficiente para
melhorar o0s processos, independentemente de
prazos e mecanismos de acompanhamento.

(C) Os resultados demonstram que processos
compartilhados  apresentam menor eficiéncia,
recomendando concentrar cada atividade em um
Unico profissional.

(D) Os resultados sugerem gque os problemas decorrem
principalmente do volume de tarefas, recomendando
redistribuicdo proporcional entre os profissionais da
unidade.

Questao 37

Apbs mudancas na composi¢do da equipe de um CMEI
publico, a direcao percebe dificuldades relacionadas a
circulagdo de informagbes e ao desenvolvimento
profissional. Para organizar sua atuacdo, decide
distinguir diferentes praticas de gestdo, evitando que
reunides, feedback e acompanhamento sejam utilizados
como ag¢des equivalentes.

Associe as praticas da Coluna 1 as respectivas funcdes
apresentadas na Coluna 2.

Coluna 1

1.Alinhamento de expectativas.
2.Feedback descritivo.

3.Plano de desenvolvimento.
4.Acompanhamento do progresso.
Coluna 2

(_)Verifica posteriormente  avancgos,
persistentes e necessidade de novos apoios.

dificuldades

(__)Define competéncias ou praticas a desenvolver e
estabelece acbBes coerentes com as hecessidades
identificadas.

(_)Explicita previamente objetivos, responsabilidades e
critérios relacionados ao trabalho esperado.

(_)Analisa comportamentos observaveis e seus efeitos,
favorecendo compreensdo sobre aspectos que podem
ser aprimorados.

Assinale a alternativa que contém a sequéncia correta,
de cima para baixo:

(A) 23,1, 4.
(B) 4,3,1,2.
(©) 4,2, 3, 1.
(D) 3,4,1,2.

Questao 38

Ao revisar um formulario eletrdnico utilizado por um
CMEI publico, a gestdo percebe que, além das
informacdes necessérias a matricula e ao atendimento
da crianga, séo solicitados dados sem rela¢do com essas
finalidades, como perfil pessoal dos responsaveis em
redes sociais e preferéncias comerciais. A equipe decide
retirar esses campos e manter apenas as informacdes
efetivamente necessarias ao servigo educacional.

Qual principio da Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD) esta diretamente relacionado a essa
decisédo?

(A) Principio do livre acesso.

(B) Principio da transparéncia.
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(C) Principio da necessidade.
(D) Principio da qualidade dos dados.

Questéo 39

Em um CMEI pulblico, a gestdo identifica risco de
acidentes na entrada das criancas em dias chuvosos.
Apés avaliacdo, sdo instaladas faixas antiderrapantes,
criada rotina de inspecdo do piso e ajustado o
escoamento da agua. As medidas reduzem
significativamente a probabilidade do evento, embora
néo eliminem por completo a possibilidade de ocorréncia.

Considerando os conceitos de gestdo de riscos, como se
denomina o risco que permanece apds a implementacao
das medidas de tratamento?

(A) Risco de controle.
(B) Risco residual.

(C) Risco de deteccdo.
(D) Risco inerente.

Questéao 40

Um CMEI publico recebe recursos para aquisicdo de
materiais pedagogicos e pequenas adequacfes nos
ambientes. Ao revisar o fluxo administrativo, a direcao
observa que determinados servidores participam
simultaneamente da escolha de fornecedores, do
recebimento dos itens e da organizacao dos documentos
utilizados na prestagdo de contas. A equipe é reduzida,
mas ha possibilidade de redistribuir algumas
verificacdes.

Analise as sentencas abaixo:
I.LA prestacdo de contas deve permitir demonstrar a

vinculagdo entre 0s recursos recebidos, as despesas
realizadas e a finalidade para a qual foram utilizados.

IILA existéncia de equipe reduzida torna dispensavel a
segregacado de funcbes quando todos os atos estiverem
acompanhados de documentos fiscais.

[ll.Quando a separagdo completa das etapas néo for
viavel, verificacdes independentes em pontos criticos
podem funcionar como medidas compensatorias de
controle.

E CORRETO o que se afirma em:

(A) Il elll, apenas.
(B) 1elll, apenas.
(C) 1ell, apenas.
(D) Il, apenas.

Questéo 41
Leia o estudo de caso a seguir:

Durante a substituicdo do revestimento amortecedor de
uma area de brinquedos de um CMEI publico, a empresa
contratada comunica a direcdo que pretende utilizar
material diferente daquele previsto no contrato. A
empresa afirma que o produto possui funcdo semelhante

e permitiria concluir o servico antes do prazo. A direcédo
da unidade ndo possui competéncia para alterar as
especificacbes contratuais, mas acompanha localmente
a execucao e identifica a mudanca antes da instalacéo.

Com base no caso apresentado, assinale a alternativa
correta:

(A) A direcédo deve receber o servigo provisoriamente e
registrar a alteragcdo apenas na etapa de controle
patrimonial da unidade.

(B) A direcdo deve registrar a divergéncia e comunicar o
fiscal ou a autoridade competente, evitando aceitar
alteracdo ndo formalizada das especificacbes
contratadas.

(C) A direcdo deve autorizar a substituicdo quando o
novo material apresentar utilidade semelhante e ndo
gerar aumento do valor contratado.

(D) A direcdo deve aguardar a conclusdo do servico para
verificar se o resultado final apresenta seguranca e
gualidade suficientes para o uso pelas criancas.

Questao 42

Ao organizar o atendimento aos estudantes publico da
Educagéo Especial, uma escola municipal revisa seus
procedimentos para identificacdo das necessidades
educacionais especificas e definicho dos apoios
pedagogicos. A equipe discute, entre outros aspectos, a
realizacdo do estudo de caso, a participagdo da familia e
a documentacdo necessaria para o0 planejamento
educacional.

Sobre esses procedimentos, julgue as afirmativas a
seguir como Verdadeiras (V) ou Falsas (F).

(_) O estudo de caso considera as barreiras presentes
no contexto escolar, as potencialidades do estudante e
suas demandas de apoio, contribuindo para a defini¢cdo
de estratégias e recursos de acessibilidade.

(_) A apresentacao de laudo médico constitui requisito
obrigatério para que a escola realize o estudo de caso e
organize o Atendimento Educacional Especializado.

(_) O resultado do estudo de caso pode subsidiar a
elaboracdo do Plano de Atendimento Educacional
Especializado (PAEE) e do Plano Educacional
Individualizado (PEI).

(_) A participacdo da familia e, quando possivel, do
proprio estudante contribui para a identificacdo das
necessidades e das estratégias relacionadas ao
atendimento educacional.

A sequéncia correta, de cima para baixo, é:
(A) V,F,F, V.
(B) F,V,V,F.
(C) F,V,F, V.
(D) V,F, V, V.

Questao 43
Durante a reforma do patio de um CMEI publico, a
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direcdo organiza diferentes formas de participacdo. As
criangas percorrem 0s espacos com o0s professores,
fazem desenhos e apontam locais onde preferem brincar
ou encontram dificuldades. As familias apresentam
propostas em encontros presenciais e formulario escrito.
Os profissionais discutem aspectos pedagogicos e de
seguranca, e o0 Conselho Escolar analisa as
possibilidades diante dos recursos disponiveis. Ao final,
a direcdo apresenta a comunidade as decisdes tomadas
e explica quais contribuicdes puderam ser incorporadas.

Considerando o processo descrito, assinale a alternativa
gue apresenta a interpretacao correta sobre participagao
na gestdo da Educacdao Infantil.

(A) A participacdo das familias deve prevalecer sobre a
escuta das criancas, porque 0S responsaveis
possuem maior capacidade de avaliar necessidades
institucionais.

(B) A participacao das criangas possui fungdo consultiva
simbdlica, pois decisfes institucionais devem resultar
das manifestac6es dos adultos responsaveis.

(C) A participagdo do Conselho Escolar torna
dispensaveis as demais consultas, pois o colegiado
representa formalmente a comunidade educacional.

(D) A participagdo pode combinar diferentes formas de
expressdo, representacdo e decisdo, considerando
as contribuicdes das criangas, familias, profissionais
e colegiado.

Questéao 44
Leia o estudo de caso a seguir:

Em uma turma de criancas de 5 anos de um CMEI
publico, a equipe percebe que um pequeno grupo
passou a esconder repetidamente os objetos de uma
crianca, impedir sua entrada em determinadas
brincadeiras e utilizar apelidos que a deixam visivelmente
desconfortavel. Em uma das situag@es, a crianca chorou
e recusou-se a permanecer no espaco coletivo. Alguns
profissionais sugerem realizar imediatamente uma
conversa conjunta entre todas as criancas envolvidas
para que pecam desculpas e encerrem o conflito.

Com base no caso apresentado, assinale a alternativa
correta:

(A) A gestdo deve interromper as condutas, proteger a
crianca atingida, realizar escutas adequadas a idade
e planejar acdes de acompanhamento e prevencao.

(B) A gestdo deve reorganizar temporariamente 0s
grupos de brincadeira e avaliar posteriormente se a
mudanca foi suficiente para restabelecer a
convivéncia.

(C) A gestdo deve reunir inicialmente as criancas
envolvidas para construir um acordo coletivo e utilizar
o pedido de desculpas como referéncia para encerrar
a ocorréncia.

(D) A gestdo deve priorizar atividades gerais sobre
sentimentos e convivéncia e acompanhar a turma
antes de realizar interveng8es individualizadas.
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Questao 45

Uma rede publica constata que todos os seus CMEls
oferecem as mesmas atividades culturais e 0sS mesmos
canais de comunicacdo com as familias. Entretanto, o
acompanhamento revela participacdo menor de familias
residentes em territérios mais vulnerdveis e baixa
presenca de referéncias negras em livros, brinquedos e
demais materiais utilizados em algumas unidades. A
Secretaria passa a diversificar os canais de participacao,
ampliar apoios onde identifica barreiras e revisar a
representatividade dos materiais, mantendo os mesmos
direitos educacionais para todas as criangas.

Nesse contexto, qual conceito caracteriza a orientagédo
adotada pela gestao?

(A) Equidade educacional.

(B) Igualdade formal de tratamento.

(C) Diferenciagao curricular por origem social.
(D) Focalizagado administrativa do atendimento.
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