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( PORTUGUES )

Texto para as questdes 01 a 03
A importancia da Etica no ambiente de trabalho

Hoje, no Dia Internacional da FEtica,
reafirmamos a importancia desse valor em todas
as areas de uma empresa. A ética no ambiente
de trabalho envolve a adocao de valores e
principios, como a honestidade, transparéncia,
respeito mutuo, integridade, garantias de direitos,
responsabilidade socioambiental, entre outros
que orientam as relagbes entre colaboradores e
a empresa, assim como entre a empresa e seus
clientes, fornecedores e a sociedade em geral.

Muitas empresas enfrentam desafios éticos
no ambiente de trabalho, como assédio moral e
sexual, discriminagdes, corrupcao e o desrespeito
as leis trabalhistas. Nesse cenario, € essencial
que as empresas nao so dialoguem na perspectiva
axiolégica e valorativa do conceito, mas que
sejam proativas na promogao de uma cultura
ética no ambiente de trabalho. Isso significa,
principalmente, adotar medidas de prelecao, bem
como desenvolver mecanismos para denunciar
e combater todo e qualquer tipo de violacdo de
direitos (dentro e fora da empresa).

Um dos aspectos fundamentais da ética no
ambiente de trabalho é a promocao do trabalho
decente. Isso envolve oferecer condigoes
adequadas de trabalho, com respeito as normas
de seguranga e saude ocupacional, assim como
garantirremuneragao justa e condigdes de trabalho
dignas e livres de discriminagbes e violéncias.
Além disso, o trabalho decente também implica
oferecer oportunidades de desenvolvimento
profissional, treinamento e capacitagdo, bem
como valorizar e reconhecer o trabalho realizado
pelos colaboradores.

O conceito de trabalho decente foi criado
pela Organizagdo Internacional do Trabalho
(OIT) em 1999 e, desde entdo, tem sido adotado
por varias organizagbes e empresas ao redor
do mundo. O objetivo do conceito € promover
condigdes de trabalho justas e dignas para todas
as pessoas, contribuindo para o desenvolvimento
social, econdmico, sustentavel e principalmente,
para a reducao da pobreza.

Tal discussdo merece destaque, uma vez
que o Brasil resgatou 918 vitimas de trabalho
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escravo em 2023, recorde para um 1° trimestre
em 15 anos. S6 no ano de 2022 mais de 2,5 mil
pessoas foram resgatadas do trabalho analogo
a escravidao no Brasil, sendo que o numero
de pessoas nessa condi¢do subiu para 127%
em relagdo a 2019[1]. E por trabalho escravo,
nos temos que é todo trabalho forcado, com
jornadas exaustivas, condigdes degradantes,
remuneragdes incompativeis e outras violagdes de
direitos, ferindo o principio e o valor da ética, que
apesar de tantos avancgos conceituais sobre e o
quanto esse conceito esta presente nos principios
e valores empresariais, ainda presenciamos uma
contradicdo ao analisarmos as severas violacoes
de direitos cometidas por empresas.

Nesse aspecto, em que ha um aumento das
desigualdades sociais, ambientais e econdémicas,
refletidas nos numeros alarmantes de resgates de
trabalho analogo a escravidao e outras violagdes
de direitos (Brasil € o 9° pais mais desigual do
mundo), € imprescindivel que a ética (somada a
outros principios), assegure na pratica, o respeito
a vida e a promogao da dignidade humana para
todas as pessoas. Mas, outros esforgos precisam
co-existir, como o aprimoramento dos mecanismos
de compliance, que sido fundamentais para a
garantia do cumprimento das leis e regulamentos
relacionados as leis trabalhistas e determinacdes
internacionais.

Para implementar esses mecanismos,
as empresas devem estabelecer politicas e
procedimentos claros, realizar auditorias (em
especial, a due diligence em direitos humanos) e
monitoramentos para avaliar o cumprimento das
leis e normas, bem como estabelecer canais de
denuncia para que os funcionarios, funcionarias e
toda a comunidade envolvida na cadeia de valor,
possam reportar eventuais violagdes.

Disponivel em: https://www.ethos.org.br/opinioes-e-analises/

a-importancia-da-etica-no-ambiente-de-trabalho/.  Acesso
em: 27 ago. 2026.
1. Analise as assertivas abaixo sobre a

classificagao das oragdes su b,ordinadas emtrechos
do texto "A importancia da Etica no ambiente de
trabalho":

I.Notrecho®...mecanismos de compliance, que sao
fundamentais para a garantia do cumprimento
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das leis...”, a oracdo destacada é classificada
como subordinada adjetiva explicativa.

Il. Na passagem “...é essencial que as empresas
nao so dialoguem na perspectiva axiolégica...”,
a oragado em negrito exerce a fungéo de sujeito da
oragao principal, sendo, portanto, uma subordinada
substantiva subjetiva.

[ll. Nosegmento “...umavez que o Brasil resgatou
918 vitimas de trabalho escravo...”, a oracao
introduzida pela locugao conjuntiva destaca uma
consequéncia, classificando-se como subordinada
adverbial consecutiva.

IV. No trecho “...estabelecer canais de denuncia
para que os funcionarios [...] possam reportar
eventuais violagoes.”, a oragdo destacada indica
a finalidade da acao principal, classificando-se
como subordinada adverbial final.

Esta(do) CORRETA(S) apenas a(s) assertiva(s):

a) lell
b) lllelV
c) Llell
d llelV
e) LilelV
2. Analise as assertivas abaixo sobre

0 emprego e a classificagdo de conectivos
subordinados em trechos adaptados do texto "A
importancia da Etica no ambiente de trabalho":

I. No trecho “...valores e principios que orientam as
relagdes...”, a palavra destacada é uma conjungao
subordinada integrante, pois introduz uma oragéo
que completa o sentido de um substantivo.

II. Na passagem “...é essencial que as empresas
nao sé dialoguem...”, a palavra em destaque é uma
conjungao subordinada integrante, responsavel
por introduzir uma oragéo subordinada substantiva.

[ll. No segmento “...uma vez que o Brasil resgatou
918 vitimas...”, a locugéo conjuntiva em destaque
é classificada como subordinada condicional, pois
impde uma condicdo para a discussao merecer
destaque.
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IV. No trecho “...para que os funcionarios [...]
possam reportar eventuais violagdes”, a locugao
destaca uma finalidade, sendo classificada como
uma conjungao (locugao) subordinada final.

Esta(do) CORRETA(S) apenas a(s) assertiva(s):

a) llelVv

b) lell

c) LIlelll

d) lllelV

e) I, lllelV
3. No trecho “Além disso, o trabalho decente
também implica oferecer oportunidades de

desenvolvimento profissional, treinamento e
capacitacdo...”, aregénciadaforma verbal “implica”
esta em conformidade com a norma-padrao
da lingua portuguesa. Sobre esse fendmeno
gramatical, assinale a alternativa CORRETA:

a) No sentido de “acarretar” ou “gerar
consequéncia”, o verbo deve ser seguido
da preposigdo “em”, constituindo um objeto
indireto.

b) O verbo é transitivo direto, o que justifica a
auséncia de preposicao antes do complemento
“oferecer oportunidades”.

c) Trata-se de um verbo bitransitivo (transitivo
direto e indireto), exigindo obrigatoriamente a

[P}

preposicao “a” paraoseusegundocomplemento.

d) A gramatica normativa prescreve que, no
sentido empregado no texto, o verbo “implicar”
seja sempre acompanhado pela preposigcéao
“Com”_

e) Por ser um verbo de ligagdo no contexto
apresentado, o termo que o sucede deve ser
classificado como predicativo do sujeito.

Texto para as questdes 04 a 06
Etica ndo é opinido, nem circunstancia

Vocé ja ouviu falar em “Ethical fading”? Segundo o
fildsofo Mario Sérgio Cortella, a ética consiste em
um conjunto de valores e principios, uma espécie
de juiz interno que regula trés forgas importantes
de nossa vida: o querer, o poder e o fazer.
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Enfrentamos uma batalha constante entre estas
trés forgas. Este julgamento dindmico interno néo
se relativiza a partir de nossa opinidao e sim esta
conectado, relacionado aos valores e principios
da sociedade / comunidade na qual estamos
inseridos. “A nossa opiniao sobre o0 que é certo ou
errado se subordina de certa forma as regras da
comunidade que participamos, da empresa que
trabalhamos, por exemplo”.

Tais regras, principios e valores se alteram
com o tempo, jurisdicdo e estagio de evolugéo
da propria sociedade. A todo momento, novas
complexidades se somam ao dicionario de
principios e valores, dai a dificuldade na tomada
de decisdo com foco em comportamento “ético”.

De uma maneira geral, as grandes crises e
fraudes corporativas, tais como Enron, WorldCom,
PetrobrasnalLava-jatoe, maisrecentemente,ocaso
Americanas, entre tantas outras, ndo nasceram de
grandes rupturas com os principios éticos vigentes
e sim de pequenos atos de permissividade, muitas
vezes, no limite do que é legal. Isto acontece, na
verdade, na nossa rotina diaria. “A cada deciséo,
consultamos nosso juiz interno, que regula nosso
querer, poder e fazer e ai entdo tomamos a deciséo
mais alinhada com nossos principios e valores”. No
entanto, sob pressao excessiva, lideranga ausente
ou ineficiente, cultura organizacional orientada ao
resultado de curto prazo e nao a criagao de valor
sustentavel, os aspectos técnicos e materiais
de nossas decisbées podem fazer com que os
aspectos éticos desvanegcam ou simplesmente
desaparecam de vista. Denominamos esse

processo de “ethical fading”, traduzivel para
portugués como o apagamento da ética.
Nesse modelo mental, pessoas

aparentemente éticas encontram razdes para
contornarem seus principios intrinsecos e tomarem
decisbes que podem colocar suas carreiras e
mesmo suas empresas em risco. Consideracdes
como “todos fazem isso”; “faremos somente desta
vez”; “nao é ilegal”; “os fins justificam os meios”;
“tenho apoio total de meu gestor” ou “nesta
empresa isso € normal” sao sintomas claros de que
o “ethical fading” esta se instalando no processo
decisério individual e corporativo. E o que € pior:
esse processo tende a ser evolutivo. As pessoas
acabam se sentindo confortaveis com pequenas
concessoes e, com o tempo, as transgressoes se
acumulam. Por fim, acabam destruindo carreiras e
até mesmo empresas.
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“Cabe a lideranca disseminar e garantir a
aplicacao do conceito de que as circunstancias e
opinides pessoais ndo devem ser colocadas acima
dos principios éticos”. Cabe a cada profissional
zelar pela integridade de suas decisbes, sejam
elas de que magnitude forem. Aqui vale a maxima
de que a ocasiao nao faz o ladrao, simplesmente
o torna visivel.

Na duvida vale a pena seguir o pensamento
do filésofo alem&o Immanuel Kant (1724—-1804),
um dos principais pensadores do lluminismo, com
grande foco na ética e metafisica: “Tudo o que n&o
puder contar como fez; ndo o faca! Se ha razbes
para nao contar; ha para ndo o fazer.”

Cuide para que o “ethical fading” nao invada
sua mente e, se vocé ocupa uma posi¢ao de
lideranga, cuide para que sua organizagao nao seja
tolerante com este terrivel inimigo, mesmo quando
estdo em jogo os resultados e a performance de
curto prazo. Nao faga concessoes fatais.

Jorge Sant'Anna ¢é diretor-presidente
e cofundador da BMG Seguros e membro do
Conselho de Administracdo da Associacao
Brasileira de Bancos.

Disponivel em: https://revista.istoedinheiro.com.br/etica-
nao-e-opiniao-nem-circunstancia. Acesso em: 20 ago. 2026.

4. No trecho “A nossa opinido sobre o que é
certo ou errado se subordina de certa forma as
regras da comunidade...”, o acento indicativo de
crase antes de “as regras”:

a) E opcional, uma vez que a expressdo “as
regras” encontra-se no plural.

b) Justifica-se porque toda palavra feminina
deve ser precedida de crase, quando exerce
funcao de objeto.

c) Justifica-se em virtude da expresséo
“‘de certa forma”, que exige a presenca da
preposicao a.

d) N&o obedece a norma culta da linguagem
escrita predominante no texto.

e) Ocorre porque o verbo “subordinar-se”
€ regido pela preposigdo a, que se funde ao
artigo definido feminino plural as, que antecede
a palavra regras.
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5. Considere o trecho:

“Tais regras, principios e valores se alteram com o
tempo, jurisdigédo e estagio de evolugao da prépria
sociedade”

A palavra “tais” estabelece uma relagdo com
informacdes apresentadas anteriormente no texto,
contribuindo para a progressao tematica e para a
coesao textual. Analise as afirmativas abaixo:

I. “Tais” € um advérbio de intensidade que modifica
os substantivos “regras”, “principios” e “valores”,
indicando o grau em que essas caracteristicas se
apresentam.

[I. “Tais” € um pronome demonstrativo empregado
com funcdo anaférica, pois retoma elementos
anteriormente mencionados no texto, funcionando
como recurso de referenciacdo e contribuindo
para a coesao textual.

lll. A expressao “tais”, referindo-se a regras,
principios e valores, retoma o conjunto de principios
e valores mencionado anteriormente, evitando
uma repeticio desnecessaria e estabelecendo um
elo coesivo entre as partes do texto.

Considerando sua fungao morfoldgica e discursiva,
esta CORRETO o que se afirma em:

a) |, apenas.
b) IlI, apenas.
c) lll, apenas.
d) lell, apenas.
e) Il elll, apenas.
6. O texto apresenta estruturas que

representam depoimentos, como as que ocorrem
em:

“.. as regras da comunidade que
participamos, da empresa que trabalhamos, por
exemplo”

Considerando o género textual, o suporte em que
o texto foi publicado, os interlocutores envolvidos
e o tema discutido, é conveniente e adequado que
seja empregada a linguagem culta, de acordo com
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a norma-padrao da lingua escrita. No entanto, em
relagao ao trecho destacado acima, verifica-se:

a) A ocorréncia de construgdes diferentes
daquelas prescritas pela norma-padréao,
comprovando que o autor do texto, nos trechos
que marcam depoimentos, desconhece a
lingua.

b) Usos linguisticos recorrentes na fala podem
diferir da variedade formal prescrita pela norma-
padrdao da escrita, sem que isso signifique
auséncia de regras na variedade utilizada.

c) E indiferente a variedade da lingua
empregada no texto, uma vez que se trata de
depoimento, sendo, portanto, desnecessario
o emprego de regéncia, de acordo com a
variedade da norma culta escrita.

d) O trecho descaracteriza a norma padréo
culta da lingua, uma vez que o autor deveria
ter ajustado a construgdo para “as regras da
comunidade de que participamos, da empresa
em que trabalhamos”.

e) Nao apresenta qualquer problema quanto
a norma culta da lingua escrita, haja vista se
tratar de um texto totalmente oralizado.

Texto para a questao 07

SUCEDIDAS TAMBEM

[B’u RNouT

All

Disponivelem:https://www.linkedin.com/posts/richarduchoa
trabalhe-duro-e-voc%C3%AA-chegar% C3%A 1-1%C3%A1-
mas-ningu%C3%A9m-share-7287054027870101504-199j/.
Acesso em: 23 ago. 2026.

7. Analise os itens relacionados ao trecho
“‘Pessoas bem-sucedidas também chegam Ia:
burnout’, no que refere a produgcao de sentido e
assinale a alternativa CORRETA.
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I. A expressao “chegar 18" pode ser associada a
ideia de alcangar o sucesso, atingir objetivos ou
conquistar uma posigao desejada. Entretanto, a
palavra “burnout’, introduzida apds os dois-pontos,
provoca uma reinterpretacdo dessa expressao.

[I. O enunciado mobiliza um discurso socialmente
difundido, segundo o qual pessoas bem-sucedidas
‘chegam 13", mas subverte essa expectativa, ao
fazer “burnout’ ocupar o lugar do destino. Desse
modo, a referenciagéo de “la” é ressignificada pelo
contexto, produzindo ironia e critica ao modelo de
sucesso associado a pressao e ao excesso de
trabalho.

. O termo “burnout’ funciona apenas como
sinbnimo de “sucesso”, reforcando positivamente
a expressao “pessoas bem-sucedidas”.

IV. A construgdo do trecho n&o apresenta
discursos socialmente compartilhados, pois seu
sentido pode ser compreendido exclusivamente
pela analise morfolégica de seus termos.

Esta CORRETO o que se afirma em:

a) |, apenas.

b) IlI, apenas.

c) lell, apenas.

d) Il elll, apenas.
e) |, lllelV, apenas.

Texto para a questao 08

O servigo publico como motor de
mobilidade social no brasil

Em um pais de desigualdades profundas,
0 servigco publico sempre foi mais do que uma
estrutura administrativa, sendo um dos raros
caminhos capazes de promover verdadeira
mobilidade social. Por meio do concurso publico,
o Brasil construiu um modelo que permite que o
mérito e o esforco individual superem as barreiras
impostas pela origem social. Enquanto o mercado
de trabalho privado ainda depende fortemente de
redes de contato, capital inicial ou oportunidades
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concentradas em grandes centros, 0 concurso
publico oferece um caminho claro e impessoal.
E uma politica de Estado que abriu portas para
milhdes de brasileiros que, pela via tradicional,
dificiimente  teriam alcancado estabilidade
financeira e reconhecimento profissional.

Nasultimas décadas, essaformadeingresso
permitiu que o Estado brasileiro se tornasse mais
plural e representativo. Filhos de agricultores,
de servidores, de operarios e de trabalhadores
informais encontraram no estudo a possibilidade
de mudar de vida e, ao mesmo tempo, de servir
ao pais. Carreiras como magistério, seguranga
publica, auditoria fiscal e gestdo administrativa
sdo exemplos de como o servigo publico abriga
historias de superagao e ascensdo baseadas no
merito.

A estabilidade e o plano de -carreira,
frequentemente  mal interpretados  como
privilégios, sdo na verdade instrumentos que
asseguram autonomia e continuidade. Eles
garantem que o servidor possa exercer sua fungéo
com independéncia técnica, sem se submeter a
pressdes politicas ou mudangas de governo. A
estabilidade € também o que torna essas carreiras
atrativas para pessoas de diferentes origens,
oferecendo segurancga e perspectiva em um pais

em que a informalidade ainda atinge cerca de 40%
da populagcdo economicamente ativa.

A valorizagdo do servidor, portanto, nao
é apenas uma questdo corporativa. E uma
politica publica de combate a desigualdade. Ao
dar previsibilidade e dignidade a quem serve ao
Estado, o servigo publico contribui para reduzir as
distancias sociais e fortalecer as instituicoes.

Nos ultimos anos, no entanto, esse modelo
tem sido alvo de propostas que, sob o argumento
da modernizacado, podem alterar profundamente
sua légica de mérito e estabilidade. A mais
emblematica delas € a Reforma Administrativa
(PEC 38/2025), que prevé mudancgas estruturais
no regime de vinculos e carreiras.

[...]

Mais do que discutir custos e estruturas, &
preciso compreender o papel social que o servigo
publico cumpre na formagdo de um pais mais
justo. Ele n&o apenas sustenta politicas publicas,
mas também representa um projeto de nacgao
que reconhece o valor do esfor¢o individual e
da educacdo como caminhos de transformacéo.
Preservar o concurso e a estabilidade € preservar
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essa promessa de mobilidade, de dignidade e de
progresso que o servigo publico sempre simbolizou
para o povo brasileiro.

Disponivel em: https://cnsp.org.br/artigos/o-servico-publico-
como-motor-de-mobilidade-social-no-brasil. Acesso em: 15
ago. 2026.

8. Em relacdo a construgdo morfossintatica
do trecho “Ele n&o apenas sustenta politicas
publicas, mas também representa um projeto de
nacao que reconhece o valor do esforgo individual
e da educacao como caminhos de transformacao”,
€ CORRETO afirmar que:

a) A estrutura “ndo apenas... mas também”
estabelece uma relacdo de oposi¢ao, uma vez
que a segunda oragao € iniciada pela conjuncéo

“* ”

mas .

b) Otermo “também”funciona como conjungao
coordenativa aditiva e estabelece, sozinho, a
relagdo de adi¢cao entre as duas oragoes.

c) A expressdo “mas também” constitui uma
estrutura correlativa de valor aditivo, articulando
as agdes expressas pelos verbos “sustenta” e
‘representa”.

d) A expressao “mas também” fere as
prescricdes da gramatica normativa, sendo
completamente incomum e inadequada ao
género textual produzido para a questao.

e) Em “ndo apenas..., mas também...”, a
conjuncgao “mas” mantém obrigatoriamente seu
valor adversativo, de oposi¢ao, ainda que esteja
associada ao advérbio “também”.

Texto para as questdes 09 e 10

A disseminagcdo acelerada de modelos de
linguagem como o ChatGPT nos ambientes
escolares instalou um diagndéstico que se repete
comvariagdes minimas entre professores, gestores
e formuladores de politicas publicas: os alunos
estdo terceirizando seus trabalhos, redigindo
ensaios com um comando de voz e resolvendo
exercicios com a colagem de enunciados em
interfaces de inteligéncia artificial. A primeira vista,
isso parece configurar uma epidemia de preguica
intelectual e desonestidade académica em massa.

No entanto, uma investigacdo mais detida
revela que o alarme em torno da tecnologia oculta
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um mal-estar muito anterior e muito mais estrutural,
que diz respeito ao fim (telos) do proéprio trabalho
escolar.

A educacdo basica institucional, ao
organizar-se como transmiss&o de um repertorio
fixo de dados, féormulas, datas, nomes e
classificagdes, converteu o ato de aprender
em uma sequéncia previsivel de operagdes
de memorizagdo e reprodugdo cujo significado
raramente € interrogado pelos préprios sujeitos do
processo.

Esse modelo, que o educador Paulo Freire
ja criticava na década de 1960, chamando-o de
‘educacado bancaria’, é evidentemente muito
anterior a inteligéncia artificial. Mas opera,
na pratica, também como um algoritmo. Que
estabelece um circuito fechado de depdsito,
arquivamento e devolugao de informagdes, onde
muitas vezes o aprendizado real ndo se faz
presente.

Aprendizado ‘decoreba’: o0 antecessor da |IA

Assim, o uso da inteligéncia artificial pelos
alunos para realizar tarefas escolares nao deveria
causar surpresa. Estudantes fogem do estudo
como o diabo foge da cruz. Antes da IA, ja existiam
a copia de textos da internet, trabalhos feitos
por colegas (ou até por profissionais), a “cola”
nas provas e outras estratégias para conseguir
aprovacao sem ter real familiaridade com o
conteudo ensinado.

Mesmo entre os alunos que nao recorrem
a esses meios, muitos ndo compreendem de fato
0 que respondem nas avaliagdes, pois se limitam
a decorar as informagdes que serao cobradas.
Nesse tipo de aprendizado “decoreba”, € comum o
estudante esquecer o que “aprendeu” logo depois
da prova.

Disponivel em: theconversation.com/ia-nas-escolas-
evidencia-precariedades-ja-existentes-da-educacao-mas-
pode-ser-oportunidade-de-mudanca-288883 Acesso em: 22
ago. 2026.

9. Com base nos elementos constitutivos
desse texto, como forma de composicao, tema e
estilo, identificamos que ele tem caracteristicas de:

a) Resenha, por avaliar um tema de

importancia social.

b) Noticia, por apresentar informagdes sobre
um tema contemporaneo.
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c) Artigo de opinido, por fazer uma reflexdo
sobre um tema de importancia social.

d) Relato, por apresentar experiéncias e
depoimentos do autor sobre um tema social.

e) Crbnica, por fazer uma analise objetiva de
um tema contemporaneo.

10. Estabelece uma relacdo de oposicao a
expressao destacada na seguinte alternativa:

a) "A primeira vista, isso parece configurar
uma epidemia de preguiga intelectual e
desonestidade académica em massa."

b) "No entanto, uma investigagdo mais detida
revela que o alarme em torno da tecnologia
oculta um mal-estar muito anterior"

c) "Assim, o uso da inteligéncia artificial pelos
alunos para realizar tarefas escolares né&o
deveria causar surpresa.”

d) "Mas opera, na pratica, também como um
algoritmo."

e) "Nesse tipo de aprendizado “decoreba”, é
comum o estudante esquecer o que “aprendeu”
logo depois da prova."
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( LEGISLACAO )

11.  Marcos é Servidor Publico Federal ocupante
do cargo de Pedagogo no Instituto Federal do
Piaui (IFPI) - Campus Teresina Central. Ele atua na
comissao organizadora de um grande congresso
académico promovido pelo IFPI. Durante a
execucao de suas atribuicbes, ocorreram os
seguintes fatos: fora do seu expediente e em
sua rede social de uso pessoal, ele criticou um
servidor da instituicdo, apontando que a conduta
do profissional maculava a imagem do IFPI.
Durante a execucdo do evento planejado pela
comissao, ao identificar uma falha na emissao dos
certificados, Marcos omitiu o erro dos estudantes
atendidos para cumprir uma determinagao
verbal do seu chefe imediato, que ordenou que o
problema fosse escondido temporariamente "para
nao tumultuar o setor". Denunciado a Comissao
de Etica do IFPI por descumprimento do Cédigo
de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal (Decreto n®. 1.171/1994),
a comissado concluiu que ambas as condutas
caracterizaram infragdes éticas.

Com base na norma citada, assinale a alternativa
que indica CORRETAMENTE a analise ética dos
fatos e a penalidade aplicavel pela Comissao de
Etica.

a) Diante do descumprimento de deveres e
das ofensas ao colega, a Comissdo de Etica
do IFPI devera aplicar a Marcos a penalidade
disciplinar de adverténcia por escrito.

b) A omissdo de Marcos ndo configura falta
ética, pois o dever funcional de obediéncia
as ordens superiores prevalece sobre a
obrigatoriedade de prestar a verdade aos
administrados.

c) Ambas as condutas configuram falta ética
e, comprovadas as infragdes, a Comissao de
Etica do IFPI é o 6rgdo competente para aplicar
a Marcos exclusivamente a pena de censura.

d) O cumprimento de ordem superior afasta
a responsabilidade ética de Marcos, restando
infracdo apenas na conduta em rede social, a
qual deve ser punida com a pena de suspensao.

e) A publicagdo em rede social particular n&o
viola o Cddigo de Etica, visto que os deveres
deontologicos do servidor se limitam ao tempo e
ao espaco fisico do exercicio do cargo publico.

Concurso Publico para provimento de cargo efetivo da carreira de Técnico-

12.  Beatriz, com 24 anos de idade, trabalha ha
mais de cinco anos como técnica administrativa
em uma empresa local em Piripiri. Apesar de ter
vasta experiéncia pratica acumulada na area, ela
nao concluiu o Ensino Médio na idade prépria por
razdes econdmicas. Interessada em formalizar e
expandir seus conhecimentos, Beatriz buscou o
Instituto Federal do Piaui (IFPI) para ingressar em
um curso regular de Educagao Profissional Técnica
de Nivel Médio, solicitando o aproveitamento
de sua vivéncia de trabalho para dispensa de
disciplinas e prosseguimento de estudos.

Com base estrita nas disposigcdes da Lei n°.
9.394/1996 (LDB), assinale a alternativa que indica
o tratamento CORRETO a ser dado ao pedido de
Beatriz.

a) Beatriz podera ingressar no curso técnico
apenas se for aprovada em exame de
aceleracado de estudos voltado a alunos com
distor¢ao idade-série.

b) A legislagdo educacional proibe a
certificacdo de conhecimentos informais
obtidos no mercado de trabalho para evitar a
equiparagao entre a formagado académica e a
pratica profissional.

c) O pedido de Beatriz deve ser indeferido
de plano, pois a LDB exige a apresentacgao
do certificado formal de conclusdo do Ensino
Médio para qualquer modalidade de ingresso
em cursos técnicos de nivel médio.

d) Adispensadedisciplinase oaproveitamento
de saberes praticos na Educacao Profissional
sao restritos exclusivamente aos alunos
regularmente matriculados no Ensino Superior.

e) O conhecimento e a experiéncia profissional
adquiridos por Beatriz no trabalho poderao
ser objeto de avaliagdo, reconhecimento e
certificacdopelolFPIlparafinsde prosseguimento
de estudos.

13. Sobre a Rede Federal de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, e as
disposicdes previstas nalLein®. 11.892/08, assinale
a alternativa CORRETA.

a) ARede é composta por Institutos Federais,
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Universidade Federal Tecnolégica do Parana,
Centros Federais de Educagao Tecnoldgica,
Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades
Federais e Colégio Pedro Il, todos com natureza
juridica de autarquia.

b) Os Institutos Federais tém por finalidade a
oferta de educacéo profissional e tecnoldgica,
em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas
na atuagdo profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional.

c) Os Institutos Federais tém por objetivo
ministrar em nivel superior, estritamente, cursos
de tecnologia, licenciatura, bacharelado e pods-
graduacgdes stricto sensu.

d) Os o6rgédos superiores dos Institutos
Federais sdo o Colégio de Dirigentes e o
Conselho Superior, sendo o primeiro presidido
por membro eleito entre seus pares e o segundo
presidido pelo Reitor.

e) As Reitorias sdo os érgaos executivos dos
Institutos Federais e a sua subdivisdo em Pro-
Reitorias varia conforme o Regimento Interno de
cada unidade, podendo contemplar no maximo
5 e no minimo 2 Pro-Reitorias.

Leia o texto para a questao 14

Ministério Publico vai investigar entrada
de PMs armados em escola de SP apés
denuncia sobre desenho de orixa

Investigagao vai apurar atuagéo de policiais
militares na EMEI Antdnio Bento apds um policial
militar, pai de uma aluna, acionar a corporacao
por causa de uma atividade sobre cultura afro-
brasileira. Caso ocorreu em novembro de 2025 e
mobilizou 12 PMs, um deles com um fuzil.

(...)

O episodio ocorreu em 11 de novembro
de 2025, quando o pai de uma aluna de 4 anos
acionou a Policia Militar alegando que a filha
estaria sendo obrigada a participar de uma "aula
de religido africana" apos fazer um desenho com o
nome da orixa lansa. Posteriormente, a Secretaria
da Seguranga Publica confirmou que o homem é
soldado da Policia Militar da ativa.

(...)
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Disponivel em: <  https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/
noticia/2026/07/31/ministerio-publico-vai-investigar-entrada-
de-pms-armados-em-escola-de-sp-apos-denuncia-sobre-
desenho-de-orixa.ghtml>. Acesso em: 27 de ago. de 2026.

14. Com base na discussdo apresentada na
mateéria e nas previsdes dispostas na Lei n® 9.394,
de 20/12/1996. ¢ CORRETO afirmar que:

a) O ensino da histéria e da cultura afro-
brasileira e indigena €& facultativo, portanto
0s responsaveis pelos alunos devem dar
a anuéncia para que o(s) filho(s) possam
participar das aulas que tratem especificamente
sobre esse tema.

b) O ensino da histéria e da cultura afro-
brasileira e indigena compunha o Projeto
Politico Pedagogico da escola citada na matéria,
contudo as instituicdes de ensino basico nao
sao obrigadas a incluir o tema.

c) O ensino da histéria e da cultura afro-
brasileira e indigena € obrigatorio nas escolas
publicas de ensino fundamental e médio,
sendo facultativo para as instituicbes de ensino
privadas.

d) O ensino da histéria e da cultura afro-
brasileira e indigena deve abordar conteudos
referentes a historia e cultura desses povos e
serdao ministrados no ambito de todo o curriculo
escolar, em especial nas areas de educacao
artistica e de literatura e histéria brasileiras.

e) O ensino da histéria e da cultura afro-
brasileira e indigena € de abordagem obrigatoria
apenas nas escolas publicas federais, uma vez
que a Lei n® 9.394/96 trata-se de uma legislagéo
federal.

15. Sobre as comissbes de ética na
Administracido Publica Federal, conforme previsao
do Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico
Civil do Poder Executivo Federal, ¢ CORRETO
afirmar:

a) Em todos os o6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal direta, indireta
autarquica e fundacional, ou em qualquer 6rgéo
ou entidade que exerga atribuicbes delegadas
pelo poder publico, devera ser criada uma
Comissdo de Etica, encarregada de orientar
e aconselhar sobre a ética profissional do
servidor, no tratamento com as pessoas e
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com o patrimbénio publico, competindo-lhe
conhecer concretamente de imputacdo ou de
procedimento susceptivel de censura.

b) Em todos os orgdos e entidades
exclusivamente da Administracdo Publica
Federal direta ou em qualquer 6rgédo ou
entidade que exerga atribuicbes delegadas
pelo poder publico, devera ser criada uma
Comissdo de Etica, encarregada de orientar
e aconselhar sobre a ética profissional do
servidor, no tratamento com as pessoas e
com o patrimbénio publico, competindo-lhe
conhecer concretamente de imputacdo ou de
procedimento susceptivel de censura.

c) Em todos os o6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal direta, indireta
autarquica e fundacional ou em qualquer 6rgéo
ou entidade que exerga atribuicbes delegadas
pelo poder publico, devera ser criada uma
Comissdo de Etica, encarregada de orientar
e aconselhar sobre a ética profissional do
servidor, no tratamento com as pessoas e
com o patrimbénio publico, competindo-lhe
conhecer concretamente de imputacdo ou
de procedimento susceptivel de censura,
adverténcia e demisséo.

d) Em todos os oOrgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal direta, indireta
autarquica e fundacional ou em qualquer 6rgéo
ou entidade que exerga atribuicbes delegadas
pelo poder publico, devera ser criada uma
Comissdo de Etica, encarregada de orientar,
aconselhar e apurar sobre a ética profissional
do servidor e terceirizados, no tratamento
com as pessoas e com o patriménio publico,
competindo-lhe conhecer concretamente de
imputagdo ou de procedimento susceptivel de
censura.

e) Em todos os drgaos e entidades da
Administracdo  Publica  Federal indireta
autarquica e fundacional ou em qualquer érgéao
ou entidade que exerga atribuicbes delegadas
pelo poder publico, devera ser criada uma
Comissdo de Etica, encarregada de orientar
e aconselhar sobre a ética profissional do
servidor e usuarios dos servicos, no tratamento
com as pessoas e com o patriménio publico,
competindo-lhe conhecer concretamente de
imputacdo ou de procedimento susceptivel de
censura.

Concurso Publico para provimento de cargo efetivo da carreira de Técnico-
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16. AlLein® 8.112/1990 dispde sobre o regime
juridico dos servidores publicos civis da Uniao,
das autarquias e das fundacdes publicas federais.

Considerando o que prevé a lei sobre as licengas
que podem ser concedidas ao servidor, assinale a
alternativa INCORRETA.

a) E vedado o exercicio de atividade
remunerada durante o periodo da licenca por
motivo de doenca em pessoa da familia.

b) Podera ser concedida licenga ao servidor
para acompanhar cbnjuge ou companheiro
que foi deslocado para outro ponto do territério
nacional, para o exterior ou para 0 exercicio
de mandato eletivo dos Poderes Executivo e
Legislativo.

c) O servidor tera direito a licenga, com
remuneragao, durante o periodo que mediar
entre a sua escolha em convencao partidaria,
como candidato a cargo eletivo, e a véspera do
registro de sua candidatura perante a Justica
Eleitoral.

d) Apos cadaquinquénio de efetivo exercicio, 0
servidor podera, no interesse da Administracao,
afastar-se do exercicio do cargo efetivo,
com a respectiva remuneragcdo, por até trés
meses, para participar de curso de capacitagao
profissional.

e) A critério da Administragdo, poderdo ser
concedidas ao servidor ocupante de cargo
efetivo, desde que ndo esteja em estagio
probatério, licengas para o trato de assuntos
particulares pelo prazo de até trés anos
consecutivos, sem remuneragao.

17. A Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de
2005, dispde sobre a estruturacdo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagao, no ambito das Instituicdes Federais de
Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao.

De acordo com as disposicoes da Lei. n°
11.091/2005, e suas alteragdes posteriores, é
CORRETO afirmar que:

a) O cargo de Técnico em Educagdo possui
nivel de classificacdo E, com atribuicbes
voltadas para o exercicio de atividades
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técnicas, administrativas e logisticas, relativas
a execucao das competéncias constitucionais
e legais a cargo das Instituicbes Federais de
Ensino.

b) O concurso para o ingresso nos cargos
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagado podera ser
realizado por areas de especializagao,
organizado em 1 (uma) unica fase, bem como
incluir curso de formagao, conforme dispuser o
plano de desenvolvimento dos integrantes do
Plano de Carreira.

c) O ingresso nos cargos do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo ocorrera no padrao inicial do
respectivo nivel de classificagcdo, mediante
concurso publico apenas de provas escritas,
observados o0s requisitos de ingresso
estabelecidos na respectivalei e suas alteragdes
posteriores.

d) Nivel de classificagdo €& o conjunto de
fungbes gratificadas - FG, classificados a
partir do requisito de escolaridade, nivel de
responsabilidade, conhecimentos, habilidades
especificas, formacéao especializada,
experiéncia, risco e esforgo fisico para o
desempenho de suas atribuigdes.

e) Plano de carreira é o conjunto de
principios, diretrizes e normas que regulam o
desenvolvimento profissional dos servidores
titulares de cargos que integram determinada
carreira, constituindo-se em instrumento de
gestdo do 6rgao ou entidade.

18.  Platao, servidor publico do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo,
nivel de classificagao E, pretende requerer a sua
primeira progressao funcional por mérito apés 12
meses de efetivo exercicio no Instituto Federal
Alfa. Para tanto, apresentou pedido formal junto
ao setor responsavel no ambito desse Instituto
Federal.

De acordo com as disposicoes da Lei n°.
11.091/2005, e suas alteragdes posteriores, é
CORRETO afirmar que:

a) Nao sera concedida, tendo em vista que a
progressao por mérito, mudanga para o padrao
de vencimento imediatamente subsequente,
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acontece a cada dezoito meses de efetivo
exercicio, desde que o servidor apresente
resultado fixado em programa de avaliagao de
desempenho.

b) Nao sera concedida, tendo em vista que
a progresséao funcional por mérito, decorrente
da obtencdo pelo servidor de certificacdo
em programa de capacitacdo, compativel
com o cargo ocupado, deve respeitar o
intersticio de cinco anos de efetivo exercicio e
cumprida a carga horaria minima em agodes de
desenvolvimento na carreira.

c) N&o sera concedida, tendo em vista que a
progressao por mérito, mudanga para o padrao
de vencimento imediatamente subsequente,
deve ocorrer apenas apos o fim do estagio
probatério e desde que o servidor apresente
resultado fixado em programa de avaliagao de
desempenho.

d) Sera concedida, tendo em vista que a
progressao pormérito € amudangaparaopadrao
de vencimento imediatamente subsequente, a
cada doze meses de efetivo exercicio, desde
que o servidor apresente resultado fixado em
programa de avaliagdo de desempenho.

e) Sera concedida, tendo em vista que a
progressao por meérito € a mudancga para o nivel
de classificacdo imediatamente subsequente,
a cada doze meses de efetivo exercicio, desde
que o servidor apresente resultado fixado em
programa de avaliacdo de desempenho.

19. A respeito das disposi¢cbes que regulam
0s processos administrativos, conforme a da Lei
n°. 9.784/1999, e suas alteracbes posteriores,
assinale a alternativa CORRETA.

a) O recurso administrativo ndo tem efeito
suspensivo, ainda que exista justo receio de
prejuizodedificilouincertareparagdo decorrente
da execugao da decisdao administrativa.

b) O 6rgao competente para decidir o recurso
podera confirmar, modificar, anular ou revogar,
total ou parcialmente, a decisdo recorrida,
se a matéria for de sua competéncia. Se da
decisdo puder decorrer gravame a situagao do
recorrente, este devera ser cientificado, sendo-
Ihe vedado apresentar novas alegagdes.

c) Os processos administrativos de que
resultem sancdes aos administrados poderao
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ser revistos, a qualquer tempo, a pedido
ou de oficio, quando surgirem fatos novos
ou circunstancias relevantes suscetiveis de
justificar a inadequacédo da sanc¢do aplicada,
nao podendo resultar agravamento da sangao.

d) Quando for necessaria a prestacao de
informacdes ou a apresentacao de provas pelos
interessados ou terceiros, serdo expedidas
intimagcbes para esse fim, mencionando-se
no ato a data, prazo, forma e condi¢cbes de
atendimento. N&o sendo atendida a intimacéo,
podera o 6rgdo competente, sob pena de
perecimento da prova, perigo de dano ou risco
de ineficacia da decisdo administrativa, requerer
ao Poder Judiciario a condugao coercitiva do
interessado.

e) Quando deva ser obrigatoriamente ouvido
um orgao consultivo, o parecer devera ser
emitido no prazo maximo de quinze dias, salvo
norma especial ou comprovada necessidade
de maior prazo. Se um parecer obrigatorio e
vinculante deixar de ser emitido no prazo fixado,
0 processo nao tera seguimento, devendo ser
arquivado, responsabilizando-se quem der
causa ao atraso.

20. A escola Alfa decide implantar
pedagogicamente uma plataforma de gamificagao
para auxiliar os professores no processo de
alfabetizacdo. A plataforma, criada e gerenciada
por uma empresa estrangeira, permite que o0s
alunos acumulem pontos e troquem por “caixas
premiadas” virtuais que contém bbnus aleatérios,
sem que o aluno saiba o conteudo exato antes da
abertura dessas caixas.

Baseado nas disposi¢des do Estatuto Digital da
Crianca e do Adolescente (Lei n. 15.211/2025), a
funcionalidade descrita:

a) Caracteriza-se como caixa de recompensa
(loot boxes), vedada expressamente em
jogos eletrénicos direcionados a criangas e
a adolescentes ou de acesso provavel por
eles, nos termos da respectiva classificacdo
indicativa.

b) Constitui-se como um instrumento
pedagogico  valido, desde que seja
previamente conhecido e autorizado pelos
pais ou responsaveis legais, condicionado ao
tratamento prévio dos dados das criangas e
adolescentes.
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c) Constitui-se como um instrumento
pedagdgico valido, desde que seja passivel de
fiscalizacao pelo Ministério Publico e autoridade
policial, condicionado ao tratamento prévio dos
dados das criangas e adolescentes.

d) Trata-se de um servico de tecnologia
da informacdo direcionado a criancas e a
adolescentes permitido legalmente, desde
que garanta a protegao prioritaria € o melhor
interesse da crianga ou adolescente.

e) Trata-se de um servico de tecnologia
da informagao legalmente valido, desde que
utilize mecanismos de seguranga amplamente
reconhecidos, que possibilitem a familia e aos
responsaveis legais prevenir 0 acesso e 0 uso
inadequado por criancas e adolescentes.
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( CONHECIMENTOS ESPECIFICOS )

21.  Umainstituicado publica aplicou a técnica de
matriz GUT para decidir a ordem de priorizagao
de quatro problemas administrativos. Durante
a aplicacdo, convencionou-se que, em caso de
empate, a Gravidade do problema seria critério

preponderante. Foram obtidos os seguintes
valores:
PROBLEMA GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA

I 4 3 3

I 4 3 4

I 3 4 3

I 5 3 3
Antes das acgdes de intervencdo, novas

informacgdes surgiram:

I. O prazo disponivel para solucionar o problema
| foi reduzido, requerendo atuacdo imediata,
elevando para 5 a pontuacdo do critério
correspondente.

II. Uma avaliagdo técnica evidenciou que, caso o
problemall ndo sejasolucionado, as consequéncias
serdo mais graves que o inicialmente estimado,
elevando para 5 a pontuacdo do critério
correspondente.

lll. A mesma avaliacdo técnica indicou que o
problema Ill devera se agravar mais lentamente
que o esperado, reduzindo para 3 o critério
correspondente.

IV. Nao houve alteracdes no problema IV.

Considerando os critérios estabelecidos e o
método de priorizacdo da matriz GUT, a ordem de
prioridade deve ser:

a) LILIVell
b) ILLIVelll
c) ILIV,lell
d) LIVilell
e) LILIelV

22. Considerando o conceito de competéncias
essenciais, de Prahalad e Hamel (1990), e o
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modelo VRIO, de Barney (1995), assinale a
alternativa CORRETA.

a) A raridade é uma condicdo necessaria
nas duas abordagens. No entanto, apenas o
conceito de competéncias essenciais exige que
a organizagao esteja estruturada para explorar
estrategicamente os recursos.

b) A diferenca fundamental entre as duas
abordagens consiste no objeto de analise, uma
vez que as competéncias essenciais se aplicam
as capacidades organizacionais, e o modelo
VRIO aplica-se aos recursos organizacionais.

c) O critério de contribuicdo para beneficios
percebidos pelos clientes, nas competéncias
essenciais, corresponde integralmente ao
critério de valor no modelo VRIO, razédo pela
qual s&o critérios equivalentes.

d) As duas abordagens consideram
explicitamente a dificuldade de imitagdo como
relevante para a vantagem competitiva, mas
apenas o modelo VRIO considera explicitamente
como critérios a raridade e organizagao para
exploracao dos recursos e das capacidades.

e) As abordagens sao intercambiaveis, visto
que uma capacidade que atenda aos critérios
de competéncias essenciais necessariamente
atende aos critérios do modelo VRIO.

23. Emuma auditoria interna realizada no setor
de gestao patrimonial de uma Instituigdo Federal
de Ensino Superior, constatou-se um elevado
volume de bens armazenados no almoxarifado
aguardando destinagdo, além de inconsisténcias
entre o sistema de controle patrimonial eletrénico
e 0s registros fisicos de bens enviados para
manutengao. Para regularizar a situagao a luz das
normas gerais aplicaveis a Administragéo Publica
Federal (Decreto n° 99.658/1990, alterado pelo
Decreto n° 6.087/2007) e das boas praticas de
gestao de materiais, analise os itens a seguir e
julgue-os como VERDADEIROS (V) ou FALSOS

(F):

( ) Adoacao de bens moveis inserviveis enquadra-
se como uma modalidade de alienagao (operagéo
de transferéncia do direito de propriedade),
sendo permitida para érgéos publicos, autarquias
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e entidades filantropicas de utilidade publica,
desde que fundamentada em razdes de interesse
social e apds a avaliacdo de sua oportunidade e
conveniéncia frente a outras formas de alienacao.

()Amovimentagao interna de um bem que envolva
a transferéncia gratuita de sua posse e a alteragao
da responsabilidade pelo seu uso entre 6rgaos e
entidades da Administracao Publica Federal direta,
autarquica ou fundacional caracteriza o instituto
juridico da Alienagao por Permuta.

() O processo de saneamento ou baixa patrimonial
consiste no ato administrativo de desincorporacgao
e exclusdo do bem do acervo patrimonial da
instituicdo, devendo ocorrer somente apos a
efetiva concretizagdo do desfazimento do bem e
autorizacdo expressa do dirigente competente;
uma vez baixado, o numero de tombamento/
patrimdénio correspondente pode serimediatamente
reutilizado para a identificagdo de um novo bem
adquirido.

( ) A inutilizagdo e o abandono de materiais
irrecuperaveis, cuja alienacdo seja inviavel
ou inconveniente, dependem de justificativa,
autorizacdo da autoridade competente e
formalizacdo mediante Termos de Inutilizagao
ou de Justificativa de Abandono, devendo ainda
observar as normas e legislagdes vigentes relativas
ao descarte sustentavel de residuos sélidos e
protecdo ao meio ambiente.

A sequéncia CORRETA de preenchimento dos
parénteses, de cima para baixo, é:

a) V-F-F-V
b) V-V-F-F
c) F-V-V-F
d F-F-V-V
e) V-F-V-F

24. A Lei n° 14.133/2021 reuniu e unificou o
sistema sancionatdrio aplicavel a inexecugao dos
contratos administrativos. O Administrador do IFPI,
ao estruturar o Manual de Gestao e Fiscalizagao
de Contratos da instituigdo, precisa parametrizar
a aplicacdo das penalidades contratuais e seus
respectivos alcances juridicos/temporais conforme
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©)

a gravidade das infragdes cometidas pelas

contratadas.

Com base na Lei n° 14.133/2021, associe
CORRETAMENTE a modalidade de sancgao/
mecanismo prevista na Coluna | com a sua
respectiva caracterizagdo, abrangéncia ou limite
legal constante na Coluna Il:

Colunal

1. Adverténcia

2. Multa

3. Impedimento de licitar e contratar

4. Declaragao de Inidoneidade

Colunal ll

( ) Sancao aplicavel que impede o apenado de
licitar ou contratar no ambito da Administragao
Publica direta e indireta do respectivo ente
federativo que aplicou a sancdo, pelo prazo
maximo de 3 (trés) anos.

( ) Sancdo de maior gravidade que impede o
apenado de licitar ou contratar no ambito da
Administracdo Publica direta e indireta de todos
os entes federativos (Unido, Estados, DF e
Municipios), pelo prazo minimo de 3 (trés) anos e
maximo de 6 (seis) anos.

( ) Sancado aplicavel exclusivamente nas
hipéteses de inexecucdo parcial do contrato,
desde que ndo resulte em grave dano a
Administracdo e nao se justifiqgue a imposig¢ao
de penalidade mais severa.

( ) Sangao de carater pecuniario com limite
percentual minimo de 0,5% e maximo de 30%
sobre o valor do contrato, cuja forma de calculo
deve estar expressamente prevista no edital ou
contrato.
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Associe os itens da Coluna | com a Coluna Il e
assinale a UNICA alternativa com a sequéncia
CORRETA:

a) 3-4-1-2
b) 4-3-1-2
c) 3-4-2-1
d 2-1-4-3
e) 1-2-3-4

25. O Comité de Governanga do Instituto
Federal do Piaui (IFPI) realizou um seminario sobre
a modernizagédo da gestédo publica e o papel dos
orgaos de fiscalizagdo. Em sua palestra, o auditor-
chefe tratou da relagéo bidirecional entre inovagéo
e controle da Administracdo Publica. Durante o
debate sobre o uso de big data, inteligéncia artificial,
participacado cidada por aplicativos e os riscos do
excesso de controle ("Direito Administrativo do
medo"), foram formuladas quatro proposigdes
para analise técnica:

I. Arelacao entre inovagao e controle é bidirecional:
por um lado, o surgimento de novas tecnologias
e ideias transforma os métodos e a eficiéncia da
fiscalizacao; por outro, a intensidade e a postura
das instancias de controle impactam positiva ou
negativamente a capacidade de a Administragao
inovar e praticar o experimentalismo.

II. O uso de novas tecnologias (como mineragao
de dados, processamento de texto e inteligéncia
preditiva) pelos orgdos de controle externo
amplia o poder de detecgéo de irregularidades e
a capacidade de atuacido preventiva, ao passo
que aplicativos moveis e portais de transparéncia
viabilizam o controle social e o controle prévio por
meio do incremento da participacdo cidada nas
decisdes publicas.

[Il. De acordo com a analise do "Direito
Administrativo do medo", a exacerbacdo e a
multiplicidade de 6rgaos de controle atrelados
a uma visédo estrita de legalidade geram um
cenario de ineficiéncia pelo controle, em que
gestores publicos, acuados e temerosos de
sangoes pessoais, desistem de adotar solugdes
inovadoras ou heterodoxas e se refugiam em
"zonas de conforto" burocraticas.
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IV. Na hipotese de fomento direto da inovacéao pelo
controlador, a imposigao de padrdes tecnoldgicos
especificos e engessados (estratégia regulatoria
de comando e controle) € apontada pela literatura
como a melhor pratica para estimular o continuo e
irrestrito desenvolvimento de inovacdes disruptivas
futuras na sociedade.

Isso posto, assinale a alternativa que apresenta
apenas as afirmativas CORRETAS:

a) lelVv

b) llelV

c) Llelll
d) LilllelV
e) I, lllelV

26. Ao avaliar a implantacdo de uma nova
plataforma digital de logistica e compras publicas
no IFPI, a equipe de auditoria interna baseou
seu parecer nos conceitos pragmaticos trazidos
pela doutrina de Direito Publico contemporanea
sobre o controle da atividade administrativa.
Analise as afirmacdes a seguir e assinale (V) para
VERDADEIRO ou (F) para FALSO:

( ) A transicdo para uma fase pragmatica do
controle da Administragdo Publica exige uma
visdo menos idealizada das capacidades dos
proprios 6rgaos fiscalizadores e maior atengao
aos custos diretos/indiretos do controle, bem
como a superagado de abordagens puramente
tedrico-dogmaticas em prol de pesquisas
empiricas e multidisciplinares.

( ) O incremento do controle social por meio de
aplicativos tecnolégicos (como o SP156 e o Eu
Fiscalizo) substitui integralmente a necessidade
do controle institucional realizado pelos Tribunais
de Contas e pelo Ministério Publico, desonerando
o Estado da fungao de fiscalizar a aplicacdo dos
recursos publicos.

( ) A inovagdo na gestdo publica pode sofrer
impacto positivo indireto do controle na medida
em que a fiscalizagdo continua e a exigéncia de
motivacao das escolhas administrativas forgcam o
gestor a analisar cautelosamente as alternativas
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disponiveis e a qualificar os processos decisorios
para evitar improvisos e arbitrariedades.

( ) O principio da legalidade, em sua vertente
mais tradicional e rigida adotada por parcela
dos controladores, assume que todas as
solucdes administrativas validas ja se encontram
minuciosamente pré-concebidas pela legislagao,
o0 que favorece ambientes abertos de testes e o
experimentalismo legislativo/administrativo.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia
CORRETA de preenchimento dos parénteses, de
cima para baixo:

a) V-F-V-F
b) V-V-F-F
c) F-V-V-F
d F-F-V-V
e) V-F-F-V

27. O Comité de Inovacgao do Instituto Federal
do Piaui (IFPI) estuda a implementag&o de novos
arranjos para a solugdo de um problema técnico
complexo no setor de energia renovavel da regido.
Em vez de utilizar os tradicionais editais de oferta
(como a concessdo de bolsas ou fomento a
infraestrutura de laboratodrios), a equipe gestora
optou por fundamentar a iniciativa na abordagem
tedrica de estimulo a demanda por inovagao e nos
instrumentos inseridos na Lei de Inovagao (Lei n°.
10.973/2004, alterada pelo Marco Legal de CT&l -
Lei n°. 13.243/2016).

Com base no referencial tedrico de Edquist (2014),
Edler e Georghiou (2007) e nas disposigdes legais,
assinale a alternativa CORRETA:

a) As politicas do lado da oferta (supply-side)
diferenciam-se das politicas dolado dademanda
(demand-side) por utilizarem instrumentos
como regulagao, poder de compra do Estado e
formacao de clusters, enquanto a demanda se
restringe ao financiamento a fundo perdido de
P&D em universidades publicas.

b) O mecanismo de Encomenda Tecnoldgica
(previsto no Art. 20 da Lei de Inovagéo)
caracteriza-se pela contratagdo direta de
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D)

atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao que envolvam risco tecnoldgico para
a solucao de problema técnico especifico; caso
haja o fornecimento do produto ou processo
resultante, a legislagdo prevé a dispensa do
procedimento licitatério.

c) A modalidade de Compra Pré-Comercial
de P&D (Pre-Commercial Procurement - PCP)
enquadra-se no conceito estrito de compra
publica de inovagdo de prateleira (regular
public procurement), pois seu objetivo final &
a aquisicdo imediata de produtos e servigos
padronizados de menor pregco para uso pelo
orgao publico.

d) O Bénus Tecnoldgico,
Marco Legal de CT&l, consiste em uma
modalidade de incentivo fiscal concedida
exclusivamente a grandes empresas de capital
aberto para a deducado de impostos sobre os
salarios de cientistas estrangeiros.

e) OMarcoLegalde CT&l(Lein®. 13.243/2016)
substituiu integralmente a necessidade de
qualquer regulacdo setorial ou politica de
compras, estabelecendo que a inovacdo no
Brasil depende de forma exclusiva da atuacao
isolada do mercado privado segundo os ditames
da teoria neoclassica de informagao perfeita.

introduzido pelo

28. Em um férum de debates sobre a
modernizacdo do Estado e a agenda de
governanga promovido por uma Escola de
Governo, discutiu-se a aplicagao do conceito de
Environmental, Social and Governance (ESG) no
setor publico brasileiro. A mesa examinou como as
reformas administrativas (da burocracia ao New
Public Management e a New Public Governance),
somadas a teoria das instituicbes de Acemoglu &
Robinson e North, sustentam o papel do Estado
na efetivacdo de praticas socioambientais e de
integridade. Foram formuladas quatro proposigoes
com base nas conclusdes trazidas por Nais,
Gonzalez e Berto (2024):

I. Embora o acrénimo ESG tenha se popularizado
no setor privado, os pilares ambiental, social e
de governanga ja se encontravam intrinsecos ao
ordenamento constitucional e infraconstitucional
brasileiro (como na CF/88, no Cddigo Florestal
e na LOAS), refletindo a missdo fundamental do
Estado de assegurar a prevaléncia do interesse
publico sobre os interesses individuais.
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Il. Segundo a abordagem institucionalista adotada
no artigo, a mera previsdao formal de direitos
ambientais e sociais no texto constitucional
garante a superagao da desigualdade; para essa
vertente, a presenca de instituicbes extrativistas
nao impede que o sistema regulatorio alcance
medidas efetivas, prescindindo de um ambiente
institucional inclusivo.

[ll. A New Public Governance (Nova Governanga
Publica) fundamenta-se na coproducgéo, na co-
governanga e no incentivo a inovagao colaborativa
em rede, superando a visdo exclusiva do Estado
como prestador isolado de servigos para integrar
multiplos atores publicos e privados na criagédo de
valor publico.

IV. Um ambiente institucional fragilizado que
tolera altos niveis de corrupgdao e apresenta
disfungdes burocraticas gera incerteza juridica,
afasta investimentos produtivos e neutraliza os
beneficios do mercado, demonstrando que o
combate a corrupcao € condigao essencial para o
desenvolvimento econémico sustentavel.

Isso posto, assinale a alternativa que apresenta
apenas as afirmativas CORRETAS:

a) lell
b) llelll
c) LllelVv
d) ILllelV
e) I, lelV

29. OdrgaodeControleInternodeumaautarquia
federal realizou uma auditoria de integridade e
governanga corporativa com base na regulagéo
da Lei Anticorrupcéo (Lei n°® 12.846/2013) e do
Decreto n® 11.129/2022. A auditoria buscou avaliar
como as diretrizes de compliance e os Programas
de Integridade das pessoas juridicas contratadas
pela Administracdo Publica dialogam com a
dimens&o de Governanga (G) do ESG.

Analise as afirmagdes a seguir e julgue (V) para
VERDADEIRO ou (F) para FALSO, com base
nas ligbes de Nais, Gonzalez e Berto (2024):
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() A Lei n° 12.846/2013 inovou no ordenamento
juridicobrasileiroaoestabeleceraresponsabilidade
administrativa e civil objetiva das pessoas juridicas
pela pratica de atos lesivos contra a administragao
publica nacional ou estrangeira, desnecessitando
da comprovacédo do elemento subjetivo (dolo ou
culpa) da empresa para a sua responsabilizagéo.

( ) Nos termos do Decreto n° 11.129/2022, o
Programa de Integridade de uma empresa deve
ter estrutura estatica e padronizada para todas
as organizagdes, sendo vedada a reavaliagéo
periodica e a adaptagado do programa, de acordo
com as especificidades de risco de cada pessoa
juridica.

( ) A existéncia de um Programa de Integridade
efetivo exige o comprometimento visivel da alta
direcdo, canais abertos de denuncia com protecao
aodenunciantedeboa-fé,gestaocontinuaderiscos,
registros contabeis precisos e procedimentos
especificos para prevenir fraudes em processos
licitatérios e contratos administrativos.

( ) A Lei Anticorrupgdo cumpre integralmente a
sua funcao no pilar de governancga tdo somente
pelo efeito punitivo e sancionatério das empresas
infratoras, sendo irrelevante a modificagao
comportamental e a introjecéo de uma cultura ética
compartilhada nas relacdes entre o setor publico e
o setor privado.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia
CORRETA de preenchimento dos parénteses, de
cima para baixo:

a) V-F-V-F
b) V-V-F-F
¢) F-V-V-F
d F-F-V-V
e) Vo-F—F-V

30. A Secretaria de Gestao e Inovagcado de um
Estado Federado estd elaborando o seu Plano
Diretor de Governo Digital. Durante a fase de
diagnodstico tedrico e estratégico, a equipe de
consultoria revisou a literatura nacional e analisou
o0 conceito multidimensional de transformacéao
digital (Albertin & Albertin; Mergel et al.), 0 marco

Administrativo em Educacéo - 2026. Instituto Federal do Piaui



regulatoério brasileiro (Decreto n° 8.638/2016 e a
Estratégia de Governanga Digital) e os gargalos
apontados pelos pesquisadores da area.

Foram formuladas quatro proposicdes técnicas
com base nos achados da equipe de consultoria:

I. Atransformacao digital no setor publico ndo pode
ser reduzida a mera automagao ou digitalizagcéo
de processos (Tl de sustentagéo); trata-se de um
fendbmeno complexo que envolve mudangas na
cultura organizacional, redefinicdo dos modelos
de prestagao de servigos, governanga e a geragao
de valor publico para a sociedade.

II. No Brasil, o processo de normatizacido da
transformacao digital teve marcos relevantes com
o Decreto n°® 8.638/2016 (Politica de Governanga
Digital) e com a Estratégia de Governanca Digital
(2018), que declararam o objetivo de ampliar
a prestacao de servigos digitais e aumentar a
participacdodasociedade civinoacompanhamento
e execucao de politicas publicas.

lll. A literatura nacional recente aponta que a
implementacdo do Governo Digital constitui uma
reforma puramente técnica e restrita ao aparelho
administrativo; assim, os desafios de infraestrutura
instalada e de exclusao digital no acesso do cidadao
as tecnologias séo considerados irrelevantes para
a concretizacdo dos direitos fundamentais por
meio digital.

IV. Um dos principais alertas apresentados
na literatura revisada refere-se ao risco de a
transformacao digital sem politicas publicas
transversais de inclusdo e alfabetizagdo digital
aprofundar as desigualdades sociais e a exclusao
dos cidaddos mais vulneraveis no acesso aos
servigos publicos essenciais.

Isso posto, assinale a alternativa que apresenta
apenas as afirmativas CORRETAS:

a) lelll

b) llell

c) LilelV

d) LilllelV
e) I, lllelV
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31. Uma  organizagao publica decidiu
implementar o Balanced Scorecard (BSC) como
ferramenta de gestao estratégica e de indicadores
de desempenho, alinhada a uma légica de gestéo
por resultados. Na construgao do mapa estratégico,
a equipe responsavel identificou a seguinte cadeia
de relagbes de causa e efeito entre os objetivos
estratégicos: investimentos na capacitagdo e no
desenvolvimento de competéncias dos servidores
devem levar a melhoria dos processos internos
de atendimento, o que, por sua vez, deve
aumentar a satisfacido dos cidadaos-usuarios e,
como consequéncia, contribuir para o alcance de
melhores resultados institucionais e orcamentarios.

Essa sequéncia logica de causa e efeito,
conforme o modelo classico proposto por Kaplan
e Norton, corresponde, na ordem apresentada, as
perspectivas de:

a) Aprendizado e crescimento,
internos, clientes e financeira.

b) Processos internos, aprendizado e
crescimento, clientes e financeira.

c) Financeira, clientes, processos internos e
aprendizado e crescimento.

d) Clientes, financeira, aprendizado e
crescimento e processos internos.
e) Aprendizado e crescimento,
financeira e processos internos.

processos

clientes,

32. Uma rede varejista de atuagado nacional
identificou que a centralizacdo excessiva das
decisdbes na matriz estava causando lentidao
nas respostas as demandas especificas de
cada regional, prejudicando a competitividade
local. Para solucionar esse problema, a alta
administracdo decidiu descentralizar parte do
processo decisorio, delegando maior autoridade
aos gerentes regionais para decisdes operacionais
e comerciais do dia a dia.

Considerando os conceitos de centralizacao,
descentralizagdo, delegagdo, coordenagdo e
controle na Teoria Geral da Administrag&o, assinale
a afirmagcdo CORRETA sobre essa mudanga
organizacional:

a) A descentralizagédo elimina a necessidade
de mecanismos de coordenacdo entre as

Administrativo em Educacéo - 2026. Instituto Federal do Piaui



regionais e a matriz, ja que cada unidade passa
a operar de forma totalmente independente.

b) Ao delegar autoridade deciséria aos
gerentes regionais, a alta administragcéo
transfere também a responsabilidade final
pelos resultados da empresa, eximindo-se de
qualquer prestagao de contas.

c) A descentralizagdo tende a exigir o
fortalecimento dos mecanismos de coordenagao
e o redesenho dos sistemas de controle,
de modo que a matriz continue orientando
as unidades regionais rumo aos objetivos
organizacionais, ainda que sem centralizar as
decisdes operacionais do dia a dia.

d) A centralizagdo e a descentralizagcdo s&o
conceitos mutuamente excludentes, de modo
que uma organizagdo deve adotar um unico
modelo, de forma permanente e uniforme, para
todas as suas decisdes.

e) A delegacado de autoridade é sinbnimo de
descentralizacdo, sendo ambos o0s termos
utilizados naliteraturaadministrativaexatamente
com o mesmo significado e abrangéncia.

33. Um determinado modelo de administragao
publica caracteriza-se pela énfase no controle
rigido dos processos e dos meios (e nao
necessariamente dos resultados), pela hierarquia
formal, pela impessoalidade no trato com os
cidadaos e pela profissionalizacdo do servico
publico, tendo surgido historicamente como
reacdo as praticas de nepotismo e clientelismo
tipicas do modelo anterior. No Brasil, esse modelo
foi formalmente implementado, sobretudo, a partir
da criacdo do Departamento Administrativo do
Servigo Publico (DASP), em 1938.

Esse modelo de administragao publica é conhecido
como:

a) Patrimonialista.
b) Consensual.
c) Gerencial.
d) Burocratico.
e) Corporativista.
34. Um(a) reitor(a) recém-eleito(a) de um

Instituto Federal conta com ampla legitimidade
politica junto a comunidade académica, tendo
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obtido expressivo apoio do Conselho Superior
e dos segmentos de docentes, técnico-
administrativos e discentes para conduzir
seu Plano de Gestdo. Entretanto, ao tentar
implementar as diretrizes previstas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), a instituicao
enfrenta sérias dificuldades decorrentes da baixa
capacidade técnica, gerencial e institucional
de suas areas administrativas para planejar,
monitorar e executar de forma eficaz as agodes
estratégicas definidas.

Essasituacaoilustra, respectivamente, a distingao
entre os conceitos de:

a) Governanca e governabilidade, pois
governanga se refere as condigbes politicas
de legitimidade da gestdo, enquanto
governabilidade se refere a capacidade técnico-
administrativa da instituicao.

b) Governabilidade e governanca, pois
governabilidade se refere as condigdes politicas
de legitimidade e ao apoio da comunidade
académica ao exercicio da gestdo, enquanto
governanga se refere a capacidade técnico-
administrativa, gerencial e institucional da
organizagao para formular e implementar suas
politicas e planos.

c) Accountability horizontal e accountability
vertical, pois ambas dizem respeito
exclusivamente aos mecanismos de controle
exercidos pelo Conselho Superior e pelos
orgaos de controle externo sobre a gestao da
instituicao.

d) Governabilidade e accountability, sendo
esta ultima um sinénimo de capacidade técnico-
administrativa da instituigdo para implementar
suas politicas.

e) Transparéncia e controle social, uma vez
que ambos os conceitos tratam exclusivamente
da capacidade da comunidade académica de
fiscalizar a gestédo da instituicdo, sem qualquer
relagdo com sua capacidade administrativa.

35. Leia a noticia a seguir.

Rio exonera 6,1 mil comissionados e prevé
economia de R$ 221 milhdes

A atual gestdo do governo do estado do Rio de
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Janeiro cortou mais de 6 mil cargos em comissao
em todos os 6rgaos da administragcao, de um total
de 14.340 comissionados existentes em marco
de 2026. A projecdo € que a medida gere uma
economia de R$ 221 milhdes até dezembro.

Grande parte dos servidores exonerados sequer
tinha senhas de acesso aos sistemas do Estado,
como o SEIl, sendo considerados funcionarios
fantasmas. Os comissionados fantasmas
apareciam apenas uma vez por més para assinar
a folha de ponto.

(...)

Ha previsdo de novas exoneracdes conforme os
trabalhos de auditoria em andamento no Gabinete
de Seguranga Institucional e na Controladoria
Geral do Estado forem concluidos.

As nomeacgdes do primeiro escaldo realizadas
desde marco sdo compostas, em sua maioria,
por servidores de carreira. Em todos os niveis,
os escolhidos passam por avaliacido do Gabinete
de Seguranga Institucional (GSI). As decisdes
tém como premissa fundamental a preservacgao
do erario e a aplicacdo responsavel e eficiente
dos recursos publicos baseada em eficiéncia,
transparéncia e resultados.

(...)

Disponivel em: https://www.opovo.com.br/noticias/
politica/2026/08/25/rio-exonera-61-mil-comissionados-e-
preve-economia-de-rs-221-milhoes.html. (Fragmentos).
Acesso em: 29 de ago. 2026.

Considerando o trecho apresentado e a evolugao
dos modelos de Administracdo Publica no Brasil,
assinale a alternativa CORRETA.

a) A situagdo demonstra a substituicdo
do modelo patrimonialista pelo burocratico,
uma vez que a realizacdo de auditorias e a
valorizagdo dos servidores de carreira sao
incompativeis com a permanéncia de praticas
patrimonialistas.

b) A orientagdo para eficiéncia, transparéncia
e resultados evidencia a consolidacdo do
modelo gerencial, que substitui os controles
formais e a profissionalizacao caracteristicos da
Administracido Burocratica.

c) Anoticia retrata exclusivamente disfun¢des
administrativas, ndo sendo possivel relaciona-
las com os modelos patrimonialista, burocratico
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ou gerencial.

d) Os elementos apresentados permitem
identificar a coexisténcia de caracteristicas
associadas aos modelos patrimonialista,
burocratica e gerencial, uma vez que a
incorporacao de praticas associadas a modelos
posteriores ndo eliminou integralmente
caracteristicas de modelos anteriores.

e) A presengca simultdnea de controles
administrativos, servidores de carreira e
orientagdo para resultados descaracteriza os
modelos classicos de Administracdo Publica,
indicando a emergéncia de um novo modelo.

36. Segundo a proposta de reforma do aparelho
do Estado, formulada por Bresser-Pereira, o
aparelho do Estado pode ser compreendido a partir
de quatro setores. Considere, em um governo
estadual, as seguintes estruturas e atividades:

I. Universidade mantida pelo Estado;

Il. Governador e secretarios de Estado e alta
administracao;

lll. Companhia estadual
controlada pelo Estado;

de energia elétrica,

IV. Orgédo responsavel pela arrecadacdo e
fiscalizagao tributaria.

Essas estruturas correspondem,
RESPECTIVAMENTE, aos setores:

a) Atividades exclusivas; nucleo estratégico;
servicos nao-exclusivos; producdo de bens e
Servicos.

b) Producdo de bens e servigos; nucleo
estratégico; servicos ndo-exclusivos; atividades
exclusivas.

c) Atividades exclusivas; nucleo estratégico;
producdo de bens e servigos; servicos nao-
exclusivos.

d) Servigos ndo-exclusivos; nucleo estratégico;
atividades exclusivas; producdo de bens e
Sservigos.

e) Servigos nao-exclusivos; nucleo estratégico;
producdo de bens e servicos; atividades
exclusivas.
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37. No contexto da reforma gerencial do
aparelho do Estado, determinada proposta de
reorganizagao contempla as seguintes medidas:

I. Manutengcdo, no ambito estatal, da alta
administragado responsavel pela formulagdo das
politicas publicas;

Il. Descentralizacdo de atividades de fiscalizagao
e regulagdo, mantendo-as no aparelho estatal,

lll. Transferéncia de execucdo de determinados
servicos sociais nao-exclusivos para entidades
publicas n&o-estatais, submetidas a metas e
controle de resultados;

IV. Transferéncia ao setor privado de empresa
estatal que produz bens e servigcos em setor no
qual o mercado apresenta condi¢cbes de exercer
controle competitivo.

A luz da estrutura da reforma proposta por Bresser-
Pereira, assinale a alternativa CORRETA.

a) As medidas | e Il sdo compativeis com
a reforma; a Ill ndo é compativel, visto que
servigos nao-exclusivos devem permanecer
sob propriedade estatal.

b) As medidas Il e lll correspondem ao mesmo
processo de transferéncia para o setor publico
nao-estatal.

c) As quatro medidas sdo compativeis com a
diferenciagao proposta entre os setores.

d) A medida IV é incompativel com a reforma,
visto que uma atividade no setor de producgao
de bens e servigos para o mercado pressupde
execucgao por empresa estatal.

e) A medida Ill corresponde a privatizagéo
dos servigos nao-exclusivos, submetendo-os a
propriedade privada e a finalidade lucrativa.

38. Uma organizagédo publica implantou duas
iniciativas em gestdo de pessoas. Na primeira,
servidores receberam capacitagdo para operar
um novo sistema eletrébnico em atividades que
ja desempenham. Na segunda, servidores com
potencial de lideranga passaram a participar de
experiéncias relevantes para futuras posi¢des
gerenciais.
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treinamento
alternativa

Considerando o0s conceitos de
e desenvolvimento, assinale a
CORRETA.

a) A primeira caracteriza treinamento, por
estar orientada ao cargo atual. A segunda
caracteriza  desenvolvimento, por estar
orientada a aquisicdo de competéncias para
responsabilidades futuras.

b) A primeira caracteriza treinamento, por
estar orientada a aquisicdo de competéncias
para responsabilidades futuras. A segunda
caracteriza  desenvolvimento, por estar
orientada ao cargo atual.

c) A primeira caracteriza desenvolvimento,
por aperfeicoar competéncias profissionais. A
segunda caracteriza treinamento, por preparar
servidores para fungdes especificas.

d) Aprimeira caracteriza desenvolvimento, por
preparar servidores para funcdes especificas.
A segunda caracteriza treinamento, por
aperfeicoar competéncias profissionais.

e) A distincdo entre as iniciativas depende
da técnica utilizada, uma vez que treinamento
e desenvolvimento se distinguem pelo uso do
método dentro ou fora do trabalho.

39. Uma organizagéo estruturou quatro agdes
de treinamento:

I. Disponibilizou instrugdo programada e conteudo
assistido por computador para transmitir normas
técnicas e procedimentos aos empregados;

II. Utilizou dramatizagcbdes para desenvolver a
capacidade dos participantes de lidar com conflitos
interpessoais;

[ll. Promoveu jogos empresariais para estimular a
tomada e a avaliagao de decisio;

IV. Transferiu temporariamente empregados entre
diferentes cargos durante a jornada de trabalho, a
fim de ampliar a visdo deles sobre a organizagéo.

De acordo com a classificagdo das técnicas
de treinamento apresentadas por Chiavenato,
assinale a alternativa CORRETA.
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a) A acado | é orientada para processo; a |l,
para conteudo; a Ill é mista; a IV é treinamento
fora do trabalho.

b) A acéo | é orientada para conteudo; a I,
para processo; a lll € mista; a IV caracteriza
rotacdo de cargos.

c) As acdes | e Il sdo orientadas para
conteudo; a Ill é orientada para processo; a
IV caracteriza técnica de desenvolvimento de
carreira

d) A acgao | é orientada para o conteudo; as
acobes Il e lll sdo orientadas exclusivamente
para o processo; € a |V caracteriza
desenvolvimento fora do cargo, por envolver
movimentacao funcional.

e) As acgoes | e lll sdo técnicas mistas; a ll é
orientada para o processo; € a IV nao constitui
treinamento, pois a movimentagao entre cargos
corresponde exclusivamente a uma técnica de
desenvolvimento de carreira.

40. Uma empresa de software decidiu
concentrar suas atividades no desenvolvimento
de softwares de gestdo de clinicas veterinarias
de pequeno porte. Seus sistemas, atendimento e
atualizagdes sao concebidos para as necessidades
especificas desse segmento.

Considerando as estratégias genéricas de Porter,
a empresa adotou a estratégia de:

a) Foco em diferenciacdo, com selecéo
deliberada de um segmento competitivo estreito
com necessidades especificas.

b) Liderangca em custos, com delimitagdo do
mercado possibilitando reduzir complexidade
operacional.

c) Integracdo vertical, com especializagdo
em um unico segmento possibilitando maior
controle sobre as atividades ao longo da cadeia
de servigo.

d) Diferenciagdo, com projegcdo de forte
identidade prépria do servico e oferta de
atributos valorizados pelo mercado de forma
abrangente.

e) Diversificagao, com competéncias
tecnolégicas comuns as necessidades de um
segmento especifico.
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41. A estrutura organizacional do Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
Piaui (IFPI), definida pela Resolugdo Normativa n°
271/2026 do Conselho Superior, contempla:

|. Reitoria;

Il 5 Pro-Reitorias: Administracao;
Desenvolvimento Institucional; Ensino; Extenséo;
e Pesquisa, Pés-Graduacéao e Inovacgao;

Ill. 23 campi distribuidos pelo estado piauiense;

IV. nos campi, Diretoria-Geral, Diretoria de Ensino
e Departamento/Diretoria de Administracéo e
Planejamento.

Considerando os critérios de departamentalizacao
organizacional, assinale a alternativa CORRETA.

a) A estrutura apresenta departamentalizagéo
por produtos, uma vez que os campi ofertam
diferentes cursos e servigos educacionais.

b) A organizagdo em Pro-Reitorias evidencia
departamentalizagao por processos,
e a distribuicio em campi caracteriza
departamentalizag&o geografica.

c) A coexisténcia de campi e Pro-Reitorias
caracteriza estrutura matricial, implicando
em dupla autoridade sobre as unidades
organizacionais.

d) A distribuicdo em campi evidencia
departamentalizacao geografica, e a
organizagdo em Pro-Reitorias caracteriza

departamentalizagao funcional.

e) A estrutura apresenta departamentalizagéo
exclusivamente funcional, visto que os
campi integram apenas uma instituicdo e séo
vinculados a Reitoria.

42. Nos ultimos anos, montadoras chinesas
ampliaram sua atuagéo no mercado automobilistico
brasileiro, passando a disputar consumidores com
fabricantes tradicionais no pais.

Considerando, para fins de analise, a industria
automobilistica brasileira como setor competitivo
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relevante, assinale a alternativa que identifica
a forca de Porter mais diretamente intensificada
pela ampliacdo da presenca das montadoras.

a) Poder de barganha dos fornecedores, em
razdo da maior demanda por componentes e
insumos.

b) Ameaca de produtos substitutos, em razao
da tecnologia distinta oferecida que atende a
mesma necessidade de mobilidade.

c) Rivalidade entre os concorrentes existentes,
em razao do aumento do numero de empresas
que disputam os mesmos consumidores e
participacdo de mercado no mesmo setor.

d) Poder de barganha dos compradores, em
razao da ampliacdo do numero de marcas, que
aumenta necessariamente a capacidade dos
compradores de impor pregos as empresas.

e) Ameacade novos entrantes, emrazao de as
montadoras permanecerem como concorrentes
potenciais das fabricantes tradicionais no pais.

43. Considerando o ciclo orgamentario
brasileiro e a relacdo entre os instrumentos de
planejamento previstos no art. 165 da Constituicao
Federal, analise as afirmativas a seguir.

I. O Plano Plurianual (PPA) estabelece, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
administragao publica para as despesas de capital
e outras delas decorrentes, com vigéncia de quatro
anos.

. A Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
compreende as metas e prioridades da
administragdo publica, orienta a elaboragdo da
Lei Orcamentaria Anual (LOA) e dispde sobre
alteragdes na legislagao tributaria.

lll. A Lei Orgamentaria Anual (LOA) deve ser
elaborada em compatibilidade com o PPA e com
as diretrizes fixadas pela LDO, sendo vedada a
inclusdo de dispositivos estranhos a previséo de
receita e a fixagado de despesa.

IV. Uma vez sancionada, a LOA n&o admite
qualquer alteracido durante o exercicio financeiro,
ainda que por meio de lei especifica.
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Estdo CORRETAS apenas as afirmativas:

a) lelV

b) I 1lell
c) LllelV
d) llell

e) I, lllelV

44. Julgue os itens a seguir como
VERDADEIROS (V) ou FALSOS (F) e assinale a
alternativa que apresenta a sequéncia CORRETA.

( ) A inexigibilidade de licitagdo caracteriza-se
pela inviabilidade de competicdo, como nos
casos de contratacdo de fornecedor exclusivo
ou de profissional de notéria especializacdo para
servigos técnicos singulares.

() A dispensa de licitagdo pressupde viabilidade
de competicdo, mas a lei autoriza a nao realizagao
do certame em hipéteses taxativamente previstas,
como nas contratagdes de pequeno valor.

( ) O credenciamento e o procedimento de
manifestacdo de interesse s&o exemplos de
instrumentos auxiliares previstos na Lei n°
14.133/2021 para as contratagdes publicas.

( ) A contratacdo direta, seja por dispensa ou
por inexigibilidade, dispensa a formalizagao
de processo administrativo, ato que se destina
exclusivamente as licitacdes formais.

A sequéncia CORRETA é:

a) F-F-V-V
b) F-V-F-V
c) V-F-V-F
d V-V-F-V
e) V-V-V-F

45.  Associe os poderes administrativos listados
na Coluna | as suas respectivas definicoes
apresentadas na Coluna Il.
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Colunal

1. Poder Hierarquico

2. Poder Disciplinar

3. Poder Regulamentar

4. Poder de Policia

Colunal ll

( ) Faculdade de a Administragdo Publica
restringir o exercicio de direitos e liberdades
individuais em favor do interesse publico,
condicionando e limitando atividades privadas.

( ) Prerrogativa de organizar, escalonar e
distribuir as fungdes de seus 6rgéos, ordenando e
revendo a atuagao de seus agentes.

( ) Faculdade de apurar infragbes funcionais e
aplicar penalidades a servidores e demais pessoas
sujeitas a disciplina administrativa.

( ) Prerrogativa conferida aos Chefes do Poder
Executivo para editar decretos e regulamentos
com vistas a fiel execugdo da lei.

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia
CORRETA, de cima para baixo:

a) 1-2-3-4
b) 1-4-2-3
c) 2—-1-4-3
d 4-1-2-3
e) 4-2-1-3

46. O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (Lei n°. 13.243/2016) tem por obijetivo,
entre outros aspectos, estimular a construgéo
de ambientes especializados e cooperativos
de inovagao, favorecendo a aproximagao entre
Instituicdes Cientificas, Tecnolodgicas e de Inovagao
(ICTs) e o setor produtivo.
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O instrumento que consiste em espaco fisico
destinado a abrigar, de forma temporaria,
empreendimentos que tenham na inovagado seu
principal diferencial competitivo, oferecendo
infraestrutura compartilhada e apoio gerencial,
denomina-se:

a) Ambiente promotor da inovagéo.
b) Incubadora de empresas.
c) Ndcleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT).
d) Parque tecnoldgico.
e) Polo de inovagéo.
47. Uma entidade apresenta Ativo Circulante

de R$ 500.000,00, Estoques de R$ 100.000,00 e
Passivo Circulante de R$ 250.000,00.

O indice de Liquidez Seca dessa entidade,
calculado pela razdo entre o Ativo Circulante
deduzido dos estoques e o Passivo Circulante,
corresponde a:

a) 1,0
b) 1,2
c) 1,6
d) 2,0
e) 24
48. Uma empresa apresenta Prazo Médio

de Estocagem (PME) de 40 dias, Prazo Médio
de Recebimento de Vendas (PMRV) de 30 dias
e Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores
(PMPF) de 25 dias.

O Ciclo Financeiro (ou Ciclo de Caixa) dessa
empresa, calculado como a soma de PME e PMRV
deduzida do PMPF, corresponde a:

a) 5dias

b) 15 dias
c) 45dias
d) 70 dias
e) 95 dias

(=)

49. No contexto dos sistemas de informagao
aplicados a Administragdo Publica, o conjunto de
tecnologias, processos e praticas voltado a coleta,

Administrativo em Educacéo - 2026. Instituto Federal do Piaui



a integragao, a andlise e a apresentacao de dados
organizacionais, com o objetivo de subsidiar a
tomada de decisao gerencial por meio de painéis,

relatérios e indicadores de desempenho, é
denominado:
a) Business Intelligence (BI).

)
) Data Warehouse.
c) Enterprise Resource Planning (ERP).

) Sistema de Apoio a Decisao Individual.

) Sistema de Processamento de Transagbes

50. Uma autarquia federal iniciou um
diagnodstico de sua gestdo da informacéo,
identificando que dados relevantes para a tomada
de decisdo encontravam-se dispersos, duplicados
e sem padronizagao entre as diferentes unidades
administrativas. Conforme CHOO (2003), a gestéo
da informag&o organiza-se em um ciclo continuo,
que vai da identificacdo das necessidades
informacionais ao uso e ao descarte da informacao,
subsidiando a construgdo de significado e a
tomada de decis&o organizacional.

Com base nesse ciclo, a comissao responsavel
pelo diagndstico propbs a estruturagao da gestao
da informagado na organizagdo. A esse respeito,
analise as afirmativas:

. A gestdo da informagcdo é um processo
essencialmente técnico, de responsabilidade
da area de Tecnologia da Informagao (TI), n&o
cabendo as areas de negocio da organizagéo a
definicdo de politicas, papéis e responsabilidades
sobre os dados que produzem e utilizam.

Il. A qualidade da informagao disponibilizada aos
gestores esta associada a atributos como exatidéo,
tempestividade, relevancia e completude, os quais
devem orientar a definicdo de padrdes e rotinas de
gestado da informagao na organizagéo.

lll. O descarte de informagdes registradas em
documentos arquivisticos deve observar critérios
técnicos e legais de temporalidade e destinacéo,
nao podendo ser realizado a critério exclusivo do
gestor da unidade, ainda que a informagao pareca,
a principio, de pouca relevancia.
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IV. A integracdo entre sistemas de informagao
distintos tende, por si s6, a assegurar a qualidade
dos dados neles consolidados, tornando
dispensaveis rotinas complementares de
padronizacao e de validacao.

Estdo CORRETAS apenas as afirmativas:

a) lell

b) lelV
c) llell
d) llelV
e) lllelVv
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