
pcimarkpci MjgwNDowMTRkOjE2OGE6OWMyYjpkNDliOmI5ZmY6N2ExZTpiNzk5:VGh1LCAxMiBEZWMgMjAxOSAyMzoxNjo0OCAtMDMwMA==

+K>@H>BK:�*?B<B:E

�GMHGBH�(:?BGB

+K>?>BMH�(NGB<BI:E

'$�$/�Uj*
�1$.*�� �'$�$/�Uj*�+-*� ..*�'$�$/�/u-$*�)h��������

+- "j*�+- . )�$�'�+�-��- "$./-*�� �+- U*.�)h��������
/$+*��( )*-�+- U*�+*-�$/ (

� +- ! $/0-� (0)$�$+�' � )*1* (0)�*� I@NO@ <OJ M@KM@N@IO<?<

KJM NP< -M@BJ@DM< ?@NDBI<?< K@G< -JMO<MD< Ip� ��������� ?@ �����������

OJMI< Kg=GD>J <JN DIO@M@NN<?JN LP@ M@<GDU<M[ EB<BM:[ZH GH =B: ��������

:L ����� #HK:L
 K<M< - "$./-* � +- U*. +�-� !0/0-�   1 )�

/0�' �,0$.$Uj* � ( �$��( )/*.
 (�/ -$�' #*.+$/�'�-  

$).0(*.
 (�/ -$�' *�*)/*'u"$�*   ,0$+�( )/*. + -(��

) )/ .
 +�-� �/ )� - �. � (�)��. ��. 0)$��� . ��.$��.

� .�w� �* (0)$�$+$* � )*1* (0)�* (/� >JIAJMH@ @NK@>DAD

><_f@N ?J "?DO<G ?@ )D>DO<_^J� � cIO@BM< ?J "?DO<G @I>JIOM<N@ ?DNKJIcQ@G

IJ @I?@M@_J ?@NO< DINODOPD_^J� NDOJ \ /P< +PI@N #M@DM@� ��� �GOJ ?< �@G<

3DNO<� I@NO< >D?<?@� JI?@ KJ?@M^J J=O@M H<DJM@N DIAJMH<_f@N < K<MODM ?<N

��%��HDI \N ��%��HDI @ IJ NDO@ JAD>D<G ?J HPID>cKDJ� RRR�IJQJHPI?J�

HO�BJQ�=M�

+JQJ�*PI?J�t�*1�����?@�?@U@H=MJ�?@������

'N<B:G:��:�.BEO:��>M:K>EH

+K>@H>BK:

�GM`GBH�(:?BGB

+K>?>BMH�(NGB<BI:E

. �- /�-$��(0)$�$+�'�� ��..$./r)�$��.*�$�'
- .*'0Uj*�)d����������(�.

- .*'0Uj*�)d����������(�.

,  JIN@GCJ *PID>DK<G ?@ �NNDNObI>D< 0J>D<G ?J *PID>cKDJ ?@ +JQJ *PI?J

t *1� IJ PNJ ?@ NP<N <OMD=PD_f@N G@B<DN @ M@BDH@IO<DN @� >JIND?@M<I?J LP@

J  JIN@GCJ *PID>DK<G ?@ �NNDNObI>D< 0J>D<G ` PH dMB^J >JG@BD<?J ?@GD=@

M<ODQJ��>JINPGODQJ�@�ADN><GDU<?JM�?@�><M[O@M�K@MH<I@IO@�

- .*'1 �

�MO��i !@ <>JM?J >JH < M@PID^J M@<GDU<?< IJ ?D< IJQ@ ?J HbN ?@ ?@U@H=MJ

?J <IJ ?@ ����� >JIAJMH@ M@BDNOM<?J I< <O< Ip ��������� <KdN <KM@N@IO<

_^J�@�<Q<GD<_^J�AJD Aprovado o Demonstrativo - 2018

�MO���p�"NO<�/@NJGP_^J�K<NN<�<�QDBJM<M�<�K<MODM�?@�NP<�KP=GD><_^J�

�MO���p�/@QJB<HN@�<N�?DNKJND_f@N�@H�>JIOM[MDJ�

+JQJ�*PI?J��*1�����?@�?@U@H=MJ�?@������

::::::::::::::::::::::::::

�I<� G<P?D<��<U<I<

-M@ND?@IO@� *�0

��($)$./-�Uj*
 3/-�/*�� �- .�$.j*��*)/-�/*�� �. -1$�*-�)h���������

�HGMK:M:GM> -M@A@DOPM<�*PID>DK<G�?@�+JQJ�*PI?J

�HGMK:M:=H
"' $� ($-�(�-$��2$*)�5 &
 <�?<�>`?PG<�?@�D?@IOD?<?@�+p
����������00-�*1�@� -#�+i�����������������=M<NDG@DMJ�
M@ND?@IO@�@�?JHD>DGD<?J�I@NO@�HPID>cKDJ�?@�+JQJ�*PI?J�*1�

*;C>MH
/@N>DN^J�?J�>JIOM<OJ�O@HKJM[MDJ��>JH�J�J=E@OJ�?@�>JIOM<O<
_^J�?@ 5 '��*-� +cQ@G�*`?DJ��GJO<?J�@�<�?DNKJND_^J�?<
"*"��&+,3�Wr,�

1B@]G<B:
=H��HGMK:�
MH

��������������������

)HOH�(NG=H(/
 ���?@�?@U@H=MJ�?@������

::::::::::::::::::::::::::::::::

�)/*)$*�(�!$)$

Prefeito Municipal de Novo Mundo

��($)$./-�Uj*
 3/-�/*�� ��*)/-�/*�� �. -1$�*-�)h���������

�HGMK:M:GM> -M@A@DOPM<�*PID>DK<G�?@�+JQJ�*PI?J�

�HGMK:M:=H
'$�$��.*�*' .&$
 KJMO<?JM<�?<�>`?PG<�?@�D?@IOD?<?@�+p
���������00-�*1�@� -#�+i����������������=M<NDG@DM<��M@
ND?@IO@�@�?JHD>DGD<?<�I@NO@�HPID>cKDJ�?@�+JQJ�*PI?J�*1�

*;C>MH

,�J=E@OJ�?J�KM@N@IO@�>JIOM<OJ�O@HKJM[MDJ�KJM�N@MQD_J�?@�@S
>@K>DJI<G�DIO@M@NN@�Kg=GD>J�`�<�>JIOM<O<_^J�?@ �IHBH��=FBGBL�
MK:MBOH� =N<:<BHG:G
��5 '��*-�� +cQ@G�*`?DJ��GJO<?<�@�<�?DN
KJND_^J�?<�"N>JG<�*PID>DK<G�?@�"?P><_^J��[ND>< n$GHO:[ZHo

>JH�<�><MB<�CJM[MD<�?@ �� CJM<N�N@H<I<DN�

1:EHK

,�Q<GJM�?J�KM@N@IO@�>JIOM<OJ�`�?@�/� ���
�� �+JQ@>@IOJN�@
+JQ@IO<�@�,DOJ�/@<DN	�H@IN<DN��LP@�N@M^J�K<BJN�I<N�H@N
H<N�?<O<N�@�AJMH<N�PODGDU<?<N�K<M<�K<B<H@IOJ�?@�N@MQD?JM@N
@A@ODQJN�?J�HPID>cKDJ�

1B@]G<B:
=H��HGMK:�
MH

���������:����������

)HOH�(NG=H(/
 ���?@�?@U@H=MJ�?@������

::::::::::::::::::::::::::::::::

�)/*)$*�(�!$)$

Prefeito Municipal de Novo Mundo

'$�$/�Uj*
�1$.*�� �'$�$/�Uj*�+-*� ..*�'$�$/�/u-$*�)h��������

+- "j*�+- . )�$�'�)h���������/$+*��( )*-�+- U*�"'*��'

� +- ! $/0-� (0)$�$+�' � )*1* (0)�*
 I@NO@ <OJ M@KM@N@IO<?<

IHK LN: +K>@H>BK:� ?@NDBI<?< K@G< -JMO<MD< Ip� ��������� ?@ �����������

OJMI< Kg=GD>J <JN DIO@M@NN<?JN LP@ M@<GDU<M[ GD>DO<_^J IJ =B: ��������


XL ��#��� K<M< �*)/-�/�Uj* � + ..*� %0-t�$�� +�-� +- .�

/�Uj* � . -1$U*. � *-"�)$5�Uj*  - �'$5�Uj* � �*)�

�0-.* +w�'$�* +�-� +-*1$( )/* � 1�"�. �* ,0��-* � 

��-"*. �� +- ! $/0-� (0)$�$+�' � )*1* (0)�* (/
 $)�

�'0$)�* /*�*. *. +-*� �$( )/*. ��($)$./-�/$1*.  3$"$�

�*. + '* /-$�0)�' � �*)/�.
  .+ �$�'( )/ � >JIAJMH@ @N

K@>DAD><_f@N ?J "?DO<G ?@ )D>DO<_^J� � cIO@BM< ?J "?DO<G @I>JIOM<N@ ?DNKJ

IcQ@G IJ @I?@M@_J ?@NO< DINODOPD_^J� NDOJ \ /P< +PI@N #M@DM@� ��� �GOJ ?<

�@G< 3DNO<� I@NO< >D?<?@� JI?@ KJ?@M^J J=O@M H<DJM@N DIAJMH<_f@N < K<MODM

?<N ��%��HDI \N ��%��HDI @ IJ NDO@ JAD>D<G ?J HPID>cKDJ� RRR�IJQJHPI

?J�HO�BJQ�=M

+JQJ�*PI?J��*1�����?@�?@U@H=MJ�?@������

.�(�)/#��'0$5��� �!- $/�.

+K>@H>BK:�*?B<B:E

�GMHGBH�(:?BGB

+K>?>BMH�(NGB<BI:E

��($)$./-�Uj*
 �$/�'�)������������+-*� ..*�. ' /$1*�.$(+'$!$���*�)����

����

 �$/�' )h ������� +-*� ..* . ' /$1* .$(+'$!$���* )�h ��

����

� +- ! $/0-� (0)$�$+�' � )*1* (0)�*(/�  +-' +p �������

����������� I@NO@ <OJ M@KM@N@IO<?< K@G<  JHDNN^J ,MB<IDU<?JM< ?J -MJ

>@NNJ 0@G@ODQJ 0DHKGDAD><?J I�p ��������� IJH@<?< <OM<Q`N ?< -JMO<MD< I�

p �������� ?@ �� ?@ !@U@H=MJ ?@ ����� 1,/+� -��)& , <JN DIO@M@NN<

?JN LP@ @NO<M^J <=@MO<N <N DIN>MD_f@N <J -MJ>@NNJ 0@G@ODQJ 0DHKGDAD><?J

K<M< < AJMH<_^J ?@ ><?<NOMJ ?@ M@N@MQ< K<M< APOPM< @ @Q@IOP<G >JIOM<O<

_^J ?@ N@MQD?JM@N @H ><M[O@M O@HKJM[MDJ� K<M< < "NOMPOPM< �?HDIDNOM<ODQ<

���?@�!@U@H=MJ�?@������k�'JMI<G�,AD>D<G�"G@OMeID>J�?JN�*PID>cKDJN�?J�"NO<?J�?@�*<OJ�$MJNNJ�k��+,�5&3�V�+i������

?D<MDJHPID>DK<G�JMB�HO�<HH�k�RRR�<HH�JMB�=M ��� �NNDI<?J�!DBDO<GH@IO@

��($)$./-�Uj*��($)$./-�Uj*
 �$/�'�)������������+-*� ..*�. ' /$1*�.$(+'$!$���*�)����

����

 �$/�' )h ������� +-*� ..* . ' /$1* .$(+'$!$���* )�h ��

����



pcimarkpci MjgwNDowMTRkOjE2OGE6OWMyYjpkNDliOmI5ZmY6N2ExZTpiNzk5:VGh1LCAxMiBEZWMgMjAxOSAyMzoxNjo0OCAtMDMwMA==

?< -M@A@DOPM< *PID>DK<G ?@ +JQJ *PI?J*1 @  ]H<M< *PID>DK<G ?@ 3@M@

<?JM@N ?@ +JQJ *PI?J� M@B@I?JN@ J H@I>DJI<?J KMJ>@NNJ K@G<N ?DNKJ

ND_f@N�G@B<DN�<KGD>[Q@DN�@�K@G<N�DINOMP_f@N�?@NN@�"?DO<G�

�����.��$.+*.$Uk .�+- '$($)�- .�

���� , -MJ>@NNJ 0@G@ODQJ N@M[ M@<GDU<?J K@G< -M@A@DOPM< *PID>DK<G @ N@ ?@N

ODI< < AJMH<_^J ?@ ><?<NOMJ ?@ M@N@MQ< K<M< <  JIOM<O<_^J 1@HKJM[MD< KJM

"S>@K>DJI<G &IO@M@NN@ -g=GD>J� K<M< OJ?< < @NOMPOPM< <?HDIDNOM<ODQ< ?< -M@

A@DOPM< @  ]H<M< *PID>DK<G ?@ +JQJ *PI?J� @H A<>@ ?@ APOPM< @ @Q@IOP<G

I@>@NND?<?@ ?@ K@NNJ<G @A@ODQJ K<M< J <O@I?DH@IOJ ?JN N@MQD_JN Kg=GD>JN�

KJM GD>@I_<N� A`MD<N� <A<NO<H@IOJN� Q<>]I>D< K@GJ @S@M>c>DJ ?@ API_f@N ?@

!DM@_^J @  JJM?@I<_^J JP <KJN@IO<?JMD<� @ JPOM<N NDOP<_f@N LP@ NPMBD

M@H��>JIAJMH@�><MBJN�@�Q<B<N�?@ADID?<N�IJ�<I@SJ�&�?@NO@�"?DO<G�

���� ,N KM<UJN ?JN >JIOM<OJN KJM O@HKJ ?@O@MHDI<?J @SKDM<M^J >JH J M@

OJMIJ ?JN N@MQD?JM@N @A@ODQJN <A<NO<?JN� >JH J O`MHDIJ I< NDOP<_^J @S>@K

>DJI<G LP@ GC@ ?@P JMDB@H JP >JH < KJNN@ ?JN ><I?D?<OJN <KMJQ<?JN IJ

 JI>PMNJ�-g=GD>J�<�N@M�M@<GDU<?J�IJ�@S@M>c>DJ�?@������

�����.�$).�-$Uk .�

���� �N DIN>MD_f@N N@M^J M@<GDU<?<N IJN ?D<N �� ?@ E<I@DMJ ?@ ���� \ �� ?@

E<I@DMJ ?@ ����� ?<N ��C��HDI \N ��C��HDI @ ?<N ��C��HDI \N ��C��

HDI� @H ?D<N gO@DN� I<N ?@K@I?bI>D<N ?< 0@>M@O<MD< *PID>DK<G ?@ "?P><

_^J� GJ><GDU<?< I< /P< +PI@N #M@DM@� N�Ip� �GOJ ?< �@G< 3DNO<� +JQJ *PI?J

t�*1�

<	 , Q<GJM ?< O<S< ?@ DIN>MD_^J K<M< API_f@N >PEJ M@LPDNDOJ N@E< J +cQ@G 0P

K@MDJM N@M[ ?@ /� ����� �>DILP@IO< M@<DN	� J Q<GJM K<M< <N API_f@N LP@ O@

IC<H >JHJ M@LPDNDOJ J +cQ@G *`?DJ N@M[ ?@ /� ����� �OMDIO< M@<DN	� J Q<GJM

K<M< <N API_f@N LP@ O@IC<H >JHJ M@LPDNDOJ J +cQ@G #PI?<H@IO<G J Q<GJM

N@M[ ?@ /� ����� �QDIO@ M@<DN	 LP@ ?@Q@M^J N@M K<BJN <OM<Q`N ?@ ?@KdNDOJ

D?@IODAD><?J IJ �<I>J 0D>M@?D� �BbI>D< I�p �����  JIO<  JMM@IO@ I�p �� ���

t �� , >JHKMJQ<IO@ ?J ?@KdNDOJ ?@Q@M[ N@M <KM@N@IO<?J EPIOJ >JH < AD>C<

?@�DIN>MD_^J�

=	0^J DN@IOJN ?J K<B<H@IOJ ?@ O<S< ?@ DIN>MD_^J JN ><I?D?<OJN LP@ K@M

O@I_<H < A<HcGD< DIN>MDO< IJ  <?<NOMJ �ID>J K<M< -MJBM<H<N 0J>D<DN � <

?�ID>J	� ?J $JQ@MIJ #@?@M<G� >PE< M@I?< A<HDGD<M H@IN<G K@M ><KDO< N@E<

DIA@MDJM JP DBP<G < H@DJ N<G[MDJHcIDHJ I<>DJI<G� @ JN ><I?D?<OJN ?J<?J

M@N ?@ H@?PG< dNN@< @H @IOD?<?@N M@>JIC@>D?<N K@GJ *DIDNO`MDJ ?< 0<g

?@��>JIAJMH@�)@D�Ip���������?@����?@�<=MDG�?@������

>	 �N DIN>MD_f@N DN@IO<N ?@Q@M^J N@M M@LP@MD?<N ?@ �� < �� ?@ '<I@DMJ ?@

���� @ N@M^J ?@A@MD?<N JP I^J� IJ <OJ ?< DIN>MD_^J� H@?D<IO@ >JHKMJQ<

_^J�?<�NDOP<_^J�@H�LP@�J�><I?D?<OJ�N@�@ILP<?M<�

?	� AD>C< ?@ DIN>MD_^J KJ?@M[ N@M DHKM@NN< K@GJ NDO@ ?J HPID>cKDJ ��I@SJ &&&

?J "?DO<G	� KJM`H ?@Q@ N@M ?@QD?<H@IO@ KM@@I>CD?< @ <NNDI<?< K@GJ ><I

?D?<OJ� JP KMJ>PM<?JM ?@QD?<H@IO@ >JINODOPc?J� @ @IOM@BP@ I< 0@>M@O<MD<

?@ "?P><_^J <>JHK<IC<?< ?JN ?J>PH@IOJN GDNO<?JN IJ DO@H ���� ��� �

DIN>MD_^J�?@Q@M[�N@M�AJMH<GDU<?<�>JH�JN�N@BPDIO@N�?J>PH@IOJN�

<	  dKD< ?@ ?J>PH@IOJ ?@ D?@IODAD><_^J >JH AJOJ� /$�  +%� =	  dKD< ?J

 <?<NOMJ ?@ -@NNJ< #cND>< t  -#� >	  dKD<� <>JHK<IC<?< ?@ ,MDBDI<G ?@

>@MODAD><?JN ?@ AJMH<_^J @ OcOPGJN ><NJ >JI>JMM@M <JN ><MBJN ?@ -MJA@NNJM

+cQ@G 0PK@MDJM @ ?@H<DN ><MBJN ?@ +cQ@G 0PK@MDJM� ?	  dKD<� <>JHK<IC<?<

?@ ,MDBDI<G ?J >@MODAD><?J ?@ >PMNJ ?@ AJMH<_^J ?@ >JI?P_^J ?@ OM<INKJM

O@ @N>JG<M @�JP ?@>G<M<_^J ?< <POJ@N>JG<� ?@QD?<H@IO@ <NNDI<?<� >JIADM

H<I?J H<OMD>PG< @ K<MOD>DK<_^J ?@ >PMNJ @H <I?<H@IOJ� N@ KJNNPDM� ><NJ

>JI>JMM@M <J ><MBJ ?@ *JOJMDNO<  +% u!v ?< 0@>M@O<MD< ?@ "?P><_^J� @	

 JHKMJQ<IO@ ?@ ?@KdNDOJ D?@IODAD><?J ?J K<B<H@IOJ ?< DIN>MD_^J� JP ?J

?@A@MDH@IOJ�?<�DN@I_^J�

������. ' Uj*�

���� , -MJ>@NNJ 0@G@ODQJ >JINO<M[ ?@� <	-MJQ< ,=E@ODQ<� >JH ?PM<_^J H[

SDH< ?@ � �LP<OMJ	 CJM<N� =	-MJQ< -M[OD>< K<M< JN ><MBJN ?@ *JOJMDNO< @

,K@M<?JM@N ?@ *[LPDI<N� >	  JIO<B@H ?@ KJIOJN KJM OcOPGJN K<M< J ><MBJ

?@ -MJA@NNJM @ ><MBJN ?@ +cQ@G 0PK@MDJM� ?	  JIO<B@H ?@ KJIOJN K@GJ  PM

NJ ?@  JI?P_^J ?@ 1M<INKJMO@ "N>JG<M K<M< J  <MBJ ?@ *JOJMDNO< K<M< <

0@>M@O<MD<�?@�"?P><_^J�

������+-*1��*�% /$1��

���� � IKHO: H;C>MBO: L>KW K>:EBS:=: =B: �� => C:G>BKH => ����
 GH AH�

KWKBH =:L ����A XL �����A
 G:  L<HE:  LM:=N:E =>  =N<:[ZH �WLB<:


�G=K\��GM`GBH�(:@@B
�G>LM>�FNGB<^IBH�

������+-*1��+-s/$���

���� ,N ><I?D?<OJN >G<NNDAD><?JN I< KMJQ< J=E@ODQ< K<M< JN ><MBJN LP@ @SD

B@H KMJQ< KM[OD><� ?@Q@M^J >JHK<M@>@M IJ ?D< �� ?@ A@Q@M@DMJ ?@ �����

\N ����� CN� I< ,AD>DI< *PID>DK<G ?< -M@A@DOPM< *PID>DK<G ?@ +JQJ *PI?J�

*1�

*<DJM@N DIAJMH<_f@N I< 0@>M@O<MD< *PID>DK<G ?@ "?P><_^J ?@ +JQJ

*PI?J*1� /P< +PI@N #M@DM@� NIp� �GOJ ?< �@G< 3DNO<� <J G<?J ?< -M@A@DOP

M<�*PID>DK<G��JP�K@GJ�1@G@AJI@����	����������

� DIO@BM< ?@NO@ "?DO<G @NO< ?DNKJIcQ@G IJ -JMO<G ?< 1M<INK<MbI>D< ?J *PID

>cKDJ ?@ +JQJ *PI?J �RRR�IJQJHPI?J�HO�BJQ�=M	� @H -MJ>@NNJ 0@G@ODQJ

@�O<H=`H�IJN�HPM<DN�?JN�dMB^JN�Kg=GD>JN�HPID>DK<DN�

+JQJ�*PI?J�*1�����?@�!@U@H=MJ�?@������

��)$ '����0("-�/5

+K>LB=>GM>�=:��HFBLLZH

+HKM:KB:�G�h �������

+- ! $/0-��(0)$�$+�'�� �+�-�)�/$)"�

'$�$/�Uj*
�1$.*�� �'$�$/�Uj*!-0./-�����)� '���

+K>@ZH� E>MK`GB<H��������

� -M@A@DOPM< *PID>DK<G ?@ -<M<I<ODIB< t *1� <OM<Q`N ?J KM@BJ@DMJ IJH@

<?J K@G< KJMO<MD< Ip ��� ?@ �� ?@ E<I@DMJ ?@ ����� OJMI< Kg=GD>J K<M< >J

IC@>DH@IOJ ?JN DIO@M@NN<?JN� LP@ A<M[ J ><I>@G<H@IOJ ?< )D>DO<_^J� K@G<

HJ?<GD?<?@ +- "j*  ' /-v)$�* )h� �������� M@BD?J K@G< G@D �������

���� @ K@GJ !@>M@OJ *PID>DK<G Ii���������� NP=ND?D<?< K@G< )@D ���������

,=E@OJ� J /@BDNOMJ ?@ -M@_JN K<M< #POPM< @ "Q@IOP<G �JNBLB[ZH �� (B<KH�

vGB;NL
 <HF K><NKLHL =H �HGO]GBH Gh ��������. �0� l .><K>M:KB:

=>  =N<:[ZH =H  LM:=H => (:MH "KHLLH > �HGMK:I:KMB=: =H (NGB<^�

IBH
 <O@I?@I?J <N I@>@NND?<?@N ?< 0@>M@O<MD< ?@ "?P><_^J ?J *PID>cKDJ

?@ -<M<I<ODIB< t *1�  JIAJMH@ @NK@>DAD><_f@N >JIOD?<N IJ �+"5, & @

1@MHJ ?@ /@A@MbI>D< ?J M@NK@>ODQJ "?DO<G� +@ICPH< @HKM@N< N@ H<IDA@N

OJP DIO@M@NN@ @H K<MOD>DK<M ?J >@MO<H@� "H �� ?@ ?@U@H=MJ ?@ ����� -M@

BJ@DMJ�!@Q@IDGNJI�?<�0DGQ<�

'$�$/�Uj*
 3/-�/*�����/��� �- "$./-*�� �+- U*�)h��������

+- "j*�+- . )�$�'��������

�/- +p ��������   JIOM<O<IO@� -M@A@DOPM< *PID>DK<G ?@ -<M<I<ODIB<�M>G=H IHK H;C>MH� J /@BDNOMJ ?@ -M@_JN K<M< #POPM< @ "Q@IOP<G  JIOM<O<_^J ?@

"HKM@N< "NK@>D<GDU<?< K<M< +K>LM:[ZH => L>KOB[HL => <_IB:L => <A:O>L >F @>K:E
 L>KOB[HL => <A:O>BKH > �HG?><[ZH => <:KBF;HL
 <O@I?@I?J <N

I@>@NND?<?@N ?< 0@>M@O<MD< *PID>DK<G ?@ �?HDIDNOM<_^J @ ?@H<DN 0@>M@O<MD<N ?J *PID>cKDJ ?@ -<M<I<ODIB<  *1�  JIAJMH@ @NK@>DAD><_f@N >JINO<IO@N

IJ��+"5,�&�@�1@MHJ�?@�/@A@MbI>D<�?J�M@NK@>ODQJ�"?DO<G� 1B@]G<B:���������������������� -M@_JN�/@BDNOM<?JN�

���?@�!@U@H=MJ�?@������k�'JMI<G�,AD>D<G�"G@OMeID>J�?JN�*PID>cKDJN�?J�"NO<?J�?@�*<OJ�$MJNNJ�k��+,�5&3�V�+i������

?D<MDJHPID>DK<G�JMB�HO�<HH�k�RRR�<HH�JMB�=M ��� �NNDI<?J�!DBDO<GH@IO@


