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X UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

u ne s " 4ULIO DE MESQUITA FILHO”
Campus de Bauru

EDI TAL N° 222/2019 - STDARH FEB - ABERTURA DE INSCRIQCES

Acham se abertas, nos ternps do Despacho n° 162/2019 - RUNESP de 04/12/2019, publicado
em 06/ 12/ 2019 e com base na Resol ugcdo UNESP n° 58/2018 e alteracfes posteriores e
Portaria Unesp n° 404/2018, as inscrig¢bes do concurso publico de Provas e Titul os para
contratacdo de 1 (um PROFESSOR SUBSTI TUTO, por prazo determ nado, em caréater
enmergenci al, para atender excepcional interesse publico, pelo prazo méxi no de 05 neses
em 12 horas semanai s de trabal ho, sob o reginme juridico da CLT e |egislacao

conpl enentar, na area do conheci mento Engenharia Cvil, sub-area de conheci nento
Construcdo Civil e no conjunto de disciplinas: "GERENCI AVENTO DE OBRAS NA CONSTRUCAO
ClVIL" E "PLANEJAVENTO DE CONSTRUCOES', junto ao Departanmento de Engenharia Givil e

Anbi ental da Facul dade de Engenharia do Canpus de Bauru.

O contratado dever& exercer as atividades de docéncia em cursos de graduagdo nos
periodos diurno e/ ou noturno, dependendo das necessi dades do Departanmento de Engenharia
Cvil e Anbiental.

1. REMUNERACAO

1.1. Osalario de Professor Substituto é de R$ 880,94, correspondente a referéncia M1,
em 12 horas semmnai s, acrescido de beneficios regul anentados internanente

OBS: Caso o candidato tenha titulo superior ao exigido, o salario serd correspondente a
titul acdo.

Por tratar-se de contratacdo em caréter energencial e tenporéria, ainda que o candidato
venha a obter titul acdo académica superior apds a assinatura do contrato, esta ndo sera
consi derada para fins de aunento sal ari al

2. | NSCRI QCES

2.1. As inscricles serdo recebidas no seguinte endereco el etronico
https://inscricoes.unesp. br. O candidato devera preencher o fornulario eletrénico e
realizar o paganento da taxa prevista no edital, por neio de depdsito bancari o efetuado
no Banco do Brasil, agéncia 6919-1, conta corrente 30086-1, no periodo de 06/01/2020 a
24/ 01/ 2020, no horéario das 00:00 do prineiro dia de inscricdo as 16:00 do dltino dia.
2.2. Ocandidato que tiver interesse na redugcdo da taxa de inscricdo devera se inscrever
nos 02 (dois) prineiros dias do periodo de inscricdo, satisfeitas as exigéncias do item
5.

3. CONDI GOES PARA | NSCRI CAO

3. 1. Poderdo inscrever-se graduados em curso superior de graduacdo em Engenharia Civil
que tenham no minino, titulo de Graduagdo ou portadores de certificado de
especi al i zacdo em nivel de po6s-graduagdo na area da disciplina que pretendem | ecionar. A
qual i fi cagcdo necessaria a inscrigdo para o concurso sera denonstrada por estudos, em
nivel de graduacdo, na area, subarea do conhecinmento a qual se integra a disciplina ou
conjunto de disciplinas objeto do concurso

3.1.1. Cs diplomas de graduacdo com val i dade nacional ou os obtidos no exterior seréo
aceitos para fins de inscricao

3.1.1.1. Cs diplomas de graduacdo obtidos no exterior deverdo estar revalidados por

Uni ver si dades Publicas, atendendo os ternps do artigo 48 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educac&o Naci onal — LDB n° 9.394/1996;

3.1.2. Gs diplomas de Mestrado e de Doutorado serdo aceitos, quando obtidos em cursos de
poOs- gr aduacdo reconendados pel a CAPES e autorizados pel o Consel ho Naci onal de Educagéo
(CNE) ;

3.1.3. Os diplomas de Mestrado e de Doutorado obtidos no exterior serdo aceitos, desde
Faculdade de Engenharia de Bauru

Av. Eng. Luiz Edmundo Carrijo Coube, 14-01 17033-360 Bauru - SP
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gue estejamreconhecidos e regi strados por universi dades que possuam cursos de
poOs- gr aduagdo reconendados pel a CAPES e autorizados pel o Consel ho Naci onal de Educagéo
(CNE) .

3.2. O candidato estrangeiro podera inscrever-se no concurso publico com passaporte,
entretanto, por ocasiao da contratacdo devera conprovar, ser portador de visto
permanente ou a cédul a de identi dade comvisto tenporario comprazo de validade
conpativel. Caso ainda ndo possua, devera apresentar no prazo de 30 (trinta) dias, coépia
sinmpl es do protocol o do pedi do de visto tenporario.

4. DOCUMENTOS NECESSARI OS PARA A | NSCRI CAO

4.1 Para a confirmacao da inscri¢do o candi dato devera apresentar os seguintes
docunentos descritos nos itens 4.1.1 a 4.1.7, emenvel ope | acrado, pessoal nente ou por
i ntermédi o de procurador regularnente constituido ou via postal, até o ultinp dia do
prazo para inscric¢do, no posto da Secdo de Conmuni cacdo da Facul dade de Engenharia do
Canpus de Baur u:

4.1.1 fornul &rio de inscricao devidanmente preenchido (obtido no item2.1) e assinado

i ndi cando nonme conpl eto, nunmero da cédul a de identidade, data de nascinmento, filiacao
natural i dade, estado civil, residéncia, profissdo e endereco el etroénico, instruindo-o
com os segui ntes docunentos, coOpias sinples frente e verso

4.1.2. cédula de identidade ou carteira naci onal de habilitacdo e no caso de candi dato
estrangeiro: cédul a de identidade de estrangeiro comvisto tenporario e na falta desta
0 passaporte

4.1.3. conprovante de graduagdo em curso superior, bemconmp de ser portador do titulo de
Graduagdo ou coOpia da ata de defesa da tese, condicionada a apresentacédo do titulo
honmol ogado, na ocasi 80 da contratacdo. (quando for o caso).

4.1.4. conprovante de recol hinento da taxa de inscric¢do, no valor de R$ 98,00 (noventa e
oito reais).

4.1.5. CurriculumLattes docunentado das ativi dades realizadas, em4 vias, sendo uma
del as devi danente docunentada (inclusive como histérico escolar - graduacédo e

pOs- graduacao do candi dato) no qual sejamindi cados os trabal hos publicados e todas as
demai s i nformagbes que permtam cabal avaliacdo do nmérito do candi dato

4.2. No caso de inscricédo realizada por intermédio de procurador, al ém da docunentacédo
prevista nos itens 4.1.1 a 4.1.5, devera ser apresentada procuracdo especifica

(di spensando o reconhecimento de firma emcartério), juntamente com as copias sinples
dos docunentos de identificacdo do candi dato e de seu procurador

4.3. A renessa da docunentacdo em envel ope | acrado, devera ser dirigido ao posto da
Secdo de Conuni cagcBes da Facul dade de Engenharia do Canpus de Bauru no enderego Av.
Eng®. Luiz Ednundo Carrijo Coube 14-01, CEP 17033-360, Nucleo Residencial Presidente
Gei sel, Bauru/ SP, sendo considerado a data da postagem O envel ope devera ser

i dentificado conforme nodel o abai xo

Concurso Publico para contratagdo de Professor Substituto no conjunto de disciplinas

" GERENCI AVENTO DE OBRAS NA CONSTRUCAO CI VIL" e "PLANEJAMENTO DE CONSTRUGCES"
Departanento de Engenharia Civil e Anbiental Edital n° 222/2019 - STDARH FEB

Norre:

RG Nurmero de Inscri¢éo:

Endereco: Av. Eng°. Luiz Edmundo Carrijo Coube 14-01, Nucleo Residencial Presidente
Gei sel, Bauru/ SP.

CEP: 17033-360

4.4. A ndo entrega dos docunentos |istados, dentro do prazo previsto no item4.1
inmplicard no indeferinento da inscricéo.

5. REDUCAO DA TAXA DE | NSCRI CAO — LEI 12.782/ 2007

5.1. A redugdo do valor da taxa de inscricédo, correspondente a 50% (ci nqlenta por
cento), serd concedida aos candi datos interessados que atendam CUMJLATI VAMENTE, os
segui ntes requisitos:



| - sejam estudantes, assim considerados os que se encontremregul arnmente matri cul ados
em curso superior, emnivel de graduagdo ou pos-graduacgéo.

Il - percebam renuneracédo, nensal, inferior a 02 (dois) sal arios mninbs, ou estejam
desenpr egados.

5.2. A concessao da reducédo ficara condicionada a apresentacgdo, pelo candidato, no ato
da inscricéo

| - quanto a conprovacdo da condi cao de estudante, de um dos segui ntes docunent os:

a) certiddo ou decl aragcdo, expedida por instituicdo de ensino publica ou privada;

b) carteira de identidade estudantil ou docunento similar, expedido por instituicéo de
ensi no publica ou privada, ou por entidade de representacao di scente

Il - quanto as circunstancias previstas no inciso Il do item5.1. deste Edital

a) conprovante de renda, ou de decl aracado, por escrito, da condi¢cdo de desenpregado

OBS: O candi dato devera apresentar os docunentos originais, bemcono as respectivas
cépi as para conferéncia e entrega das nesnmas, para posterior andalise. As coépias

apresent adas nao serao devol vi das.

5.3. O candidato que tiver interesse na reducdo da taxa de inscricdo, devera se
inscrever nos 02 (dois) prineiros dias do periodo de inscricao.

5.4. O recebimento dos documentos conprobat érios seréa procedido pel o posto da Area de
Conuni cagfes da Facul dade de Engenharia, apos verificacdo da autentici dade da

docunent acdo apresentada, serao encani nhados a Secdo Técnica de Desenvol vi nento e
Admi ni stracdo de Recursos Humanos - STDARH FE

5.5. O deferinento ou indeferinento das solicitacdes de reducdo de taxa de inscricao
sera di sponi bilizado no local das inscricgdes no dia 10/01/2020, a partir das 09: 00 horas
e, no caso de indeferinmento, o prazo para interposicdo de recurso serd de 03 (trés) dias
contando a data de divul gacéo

6. DEFERI MENTO E | NDEFERI MENTO DE | NSCRI COES

6.1. Findo o prazo previsto no item 2.1, a Com ssdao Exami nadora, em 48 (quarenta e 0ito)
horas depois de publicado no Diario Oficial do Estado-DCE e divulgado o site da Uni dade
o ato formal de sua constituic¢édo, decidird acerca das inscricdes efetuadas, divulgando o
ato decisério no endereco eletrdnico indicado no edital, com esclareci nentos acerca dos
recursos reginentais cabiveis para a hip6tese de indeferinento

6.1.1. Seré publicada, no Diario Oficial do Estado - DOE, Poder Executivo - Secédo I, a
rel acdo dos candi datos que tiveram suas inscric¢8es indeferidas por ndo se enquadrarem
nas exi génci as estabel eci das no presente edital.

6.1.2. O candi dato poderéa requerer no seguinte endereco el etronico:
https://inscricoes.unesp.br, no prazo de 03 (trés) dias Uteis, contados da data da
publicacdo a que se refere o itemanterior, reconsideragdo quanto ao indeferinmento de
sua inscricado, que sera apreciada pel a Congregacdo da Uni dade Universitaria, no prazo
maxi o de 05 (cinco) dias Uteis, contados a partir do prazo final de recurso

7. COM SSAO EXAM NADORA

7.1. As provas serdo avaliadas por Coni ssdo Exam nadora especial nente criada para o
certane.

7.2. A Com ssdo Exami nadora serd& indicada pel o Consel ho do Departanento de Ensino e
constituida por ato formal da Congregacdo da Uni dade Universitéaria, depois de encerradas
as inscricoes.

7.3. A Comi ssdo serda integrada por 6 (seis) docentes (3 nenbros titulares e 3 suplentes)
da area ou disciplina objeto do concurso e comtitulacdo i gual ou superior aquela
exi gi da dos candi dat os.

7.4. A conposicao da Com ssdo Exani nadora sera divul gada no endereco el etr6nico da

uni ver si dade, paral el amente ao hiperlink de acesso ao edital do concurso, com

ant ecedéncia ninima de 10 (dez) dias da realizagdo da prineira prova

7.5. No prazo de até 2 (dois) dias Uteis apos a divul gacdo da Com ssdo Exam nadora (néo
conput ado o dia da publicacédo) podera ser apresentada, ao Diretor da Unidade, inpugnacédo



ao none de umou mais nmenbros, titulares ou suplentes, exclusivanmente para apontar, de
forma fundanmentada, a existéncia de causa de inpedi nento

7.6. Tera legitin dade para apresentar a inpugnacéo:

a) qual quer candidato cominscricdo deferida

b) mermbro da Congregacédo da Uni dade Universitaria;

c) menbro da proépria Com sséo

7.6.1. A inpugnacdo serd julgada pelo Diretor da Uni dade, no prazo de até 2 (dois) dias,
em deci sdo fundanent ada

7.6.2. Se acol hida a inmpugnacdo, conpetird ao Diretor da Unidade, de inediato
substituir o menbro da Comi ssdo Exani nadora, respeitadas as nesmas exi génci as da
formacao original e renovada a possibilidade de inpugnacdo a partir da publicagdo do
ato.

7.6.3. Ainda que ndo haja inpugnacdo fornal, o Diretor da Uni dade poder& determ nar ex
officio, de forma fundanmentada, a substituicdo de nenbro da Comi ssdo caso tenha

conheci mento de causa de inpedi rento ndo decl arada (verdade sabida). Com a nova
publ i cacdo, observar-se-a o disposto nos itens anteriores desta cl ausul a.

7.7. Sera considerada definitiva a Com ssdo Exam nadora

a) quando ndo tenha sido apresentada qual quer inmpugnagdo, com ou sem substituicdo ex

of ficio;

b) se a impugnacdo apresentada ndo for acol hida

c) se acol hida a inmpugnacdo, for definitivamente superada a fal ha

7.8. A inpugnacdo da Comi ssdo Exami nadora devera ser protocol ada na Secdo/ Area de

Conuni ca¢Bes dentro do prazo previsto no item7.5.

8. PROVAS, AVALI ACAO E JULGAMENTO

8.1. O concurso de provas e titulos constara de trés fases

| - prova escrita, de carater classificatorio;

Il - prova didéatica, de carater classificatoério;

Il - andlise de Curriculum Lattes docunentado, de carater classificatorio

8.2. As provas s6 terao inicio depois de publicadas a deci sGes de recursos eventual nente
i nterpostos contra o indeferinento das inscricdes.

8.3. Os critérios e respectivas pontuagfes de aval i acdo das provas, jul ganento

cl assificacdo e desenpate serao definidos pel o Consel ho do Departanento de Ensino na

Uni dade Universitaria, val endo-se de |egislacdo especifica, elaborada pela unidade e
aprovada em Congr egacao, observadas as segui ntes particul ari dades:

8.3.1. Nas duas prineiras fases do concurso, a avaliacdo de cada candi dato constituiréa
ato privativo do integrante da Comi ssdo, o qual devera apresentar as suas notas de forma
reservada a Presidéncia do 6rgao

8.3.2. A abertura dos docunentos de atribuicdo de notas sera feita emreuni do da

Com ssdo e na presenca de todos os seus nmenbros titul ares, depois de exam nados todos os
candi dat os e esgot adas todas as fases.

8.3.3. Aandlise referida na terceira fase do concurso podera ser feita de forma
consensual pel os nmenbros da Coni ssdo, antes da abertura das demais notas atribuidas as
provas e argui cao das fases precedentes, observados os critérios objetivos de pontuacgédo
previstos na Portaria da Uni dade e previanente di vul gados no edital do concurso

8.3.4. Apuradas todas as notas, serdo divulgadas as médias finais, na ordemde

cl assificagcdo, permtindo a qual quer candi dato, a pedido, o acesso as planil has de
conposi ¢do das notas de todos os candi dat os.

8.3.5. Oresultado do concurso sera honol ogado pel a Congregacdo da Uni dade Universitaria
e publicado no Diario Oficial do Estado - DCE

9. CRITERI OS DE AVALI ACAO

1) Prova escrita (Peso 1) ser& classificatoéria, comduracdo de, no maxi nbo 2 horas, sendo
que nos prineiros 30 mnutos podera ser consultada bibliografia. Na avaliacdo da prova
escrita serdo atribuidas notas de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) de acordo comos critérios de



aval i acdo rel aci onados

I. Nivel de conhecimento sobre o temm sorteado (até 5,0 ponto)

Il. Forma de expressdo (uso correto da |ingua portuguesa) (até 1,0 ponto)

I1l1. Articulacdo entre teoria e pratica (até 4,0 pontos)

2) Prova Didatica (Peso 1) sera classificatoria, comduracdo de, no nininb 40 mnutos e
de, no maxino 60 m nutos. Na avaliacdo da prova didatica serdo atribuidas notas de 0,0
(zero) a 10,0 (dez) de acordo comos critérios de avaliacéo rel aci onados

| . Adequagdo ao tenm sorteado (até 1,0 ponto)

I'l. Adequacdo ao tenpo nin./méx. (até 1,0 ponto)

I1l1. Didatica (desenvoltura e organi zagdo do conteudo) (até 4,0 pontos)

I'V. Qualidade da apresentacao (até 2,0 pontos)

V. Exenplos utilizados (até 2,0 pontos)

3) Prova de titulos (Peso 2) sera classificatéria combase na analise de Curricul um
Lattes docunentado em que serao atribuidas notas de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) de acordo
comos critérios de avaliacdo rel aci onados:

I. Titulacdo (até 3,0 pontos)

Il. Experiéncia didatica (até 3,0 pontos)

I11. Producado profissional (até 2,0 pontos)

I'V. Producdo cientifica (até 2,0 pontos)

10. HABI LI TAGAO, CLASSI FI CACAO E DESEMPATE

10.1. Serao consi derados aprovados os candi datos que obtiverem nédia i gual ou superior a
07 (sete), atribuidas por, pelo nenos, 02 (dois) nenbros da comi ssdo exani nadora

10. 2. A ordemde classificacdo dos candi dat os aprovados sera estabel eci da em funcédo da
maei or neédi a final obtida.

10. 3. Em caso de igual dade da pontuacdo final, serdo aplicados, sucessivanmente, 0s
seguintes critérios de desenpate

I. Comidade igual ou superior a 60 anos, nos ternos da Lei Federal 10.741/2003, entre
si e frente aos denmi s, sendo que sera dada preferéncia ao de idade mai s el evada

Il. Melhor média na Prova Didatica

I11. Mel hor pontuacdao na Prova de Titul os

I'V. De naior idade entre aqueles comidade inferior a 60 anos.

11. DOS RECURSOS

11.1. Cabera recurso, devidanente fundanmentado, a Congregacdo, nas segui ntes hi poéteses:
| - contra a decisado de indeferinento da inscricdo, no prazo de 3 (trés) dias Uteis apos
a divulgacdo da lista de inscritos no endereco el etrdni co da Universi dade, que devera
ser protocol ado no posto da Secdo de Conuni cagdes da Facul dade de Engenharia do Canpus
de Bauru;

Il - do resultado final do concurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, a partir da data
de sua divulgacdo no Diario Oicial do Estado-DOE, que devera ser protocol ado no posto
da Secdo de Comuni cacdes da Facul dade de Engenharia do Canpus de Bauru

11.2. O pedido de acesso as notas, previsto no item8.3.4, suspende o prazo do recurso
contra o resultado final, o qual sera retomado a partir do atendi nento, estendendo-se
por mais 1 (um dia util se o deferinento tiver ocorrido no ultino dia do prazo
recursal

11.3. Alegitimdade para a interposi¢cdo de recursos é exclusiva de candi dato, podendo
ser feita pessoal nente ou por procuracao

11.4. Os recursos terdo a forma escrita e deverdao ser protocol ados no posto da Secdo de
Conuni cagcdes da Facul dade de Engenharia do Canpus de Bauru

11.5. Aplicamse as exigéncias docunentais da clausula 4.2, caso a interposic¢ao do
recurso seja feita por procurador.

12. CONTRATACAO

12.1. A contratacdo sonente se efetivara apdés a honol ogacdo, esgotado o prazo para
recurso ou jul gados definitivanmente os recurso interpostos



12. 2. Os candi datos aprovados dentro do nunero de vagas previstas no edital témdireito
liquido e certo a contratagdo, no prazo de validade do concurso e na forma especificada
no edital.

12.3. O contrato de trabal ho sera estabel ecido em prazo méxi nb equi val ente ao Senestre
letivo fixado no cal endari o escol ar, correspondendo ao periodo de até 05 (cinco) neses.
12.4. O candi dato devera apresentar conprovante de estar emdia com as obrigacdes
mlitares, quando do sexo mascul i no;

12.5. O candi dato devera apresentar conprovante de estar quite coma Justica Eleitoral;
12.6. O candidato estrangeiro fica di spensado das exi géncias contidas nos subitens 12.4
e 12.5.

12.7. Nao registrar antecedentes crininais.

12.8. O candi dato devera observar, o prazo de intersticio nminino da vigéncia de um
contrato em qual quer Uni dade da Unesp e o inicio de outro, previsto na Lei Conpl enentar
1093/ 2009 e suas al teracdes.

13. DI SPosl QCES GERAI' S

13.1. Oresultado final do concurso publico sera publicado no Diario icial do

Est ado- DCE.

13.2. A Congregacdo, tera o prazo de 05 (cinco) dias Uteis para responder o recurso

i mpetrado, a contar do prazo final para recurso.

13.3. Oresultado final do concurso publico sera honol ogado pel a Congregacdao da Uni dade
Uni versitaria.

13.4. Sera elimnado do concurso publico o candi dato que ndo conparecer na sala ou | ocal
de sorteio/prova no horario estabel eci do ou ndo portar docunmento original oficial com
foto.

13.5. A validade deste concurso serd a partir da data de publicacdo no Diario Oficial do
Est ado- DOE da honol ogacdo até o final do ano letivo.

13.6. Nao havera devol ugdo de inportancia paga, ainda que maior ou em duplicidade, nem
i sencdo total de paganento do valor da taxa de inscricao, seja qual for o notivo

al egado, exceto nos casos em que 0 concurso publico ndo se realizar.

13.7. E de responsabilidade do candi dato aconpanhar todas as publicacdes no Diario
Oicial do Estado-DCE e no endereco el etrénico https://inscricoes.unesp.br, referente ao
presente concur so.

13.8. O Curriculum Lattes docunentado ficara a di sposi ¢do dos candi datos durante o prazo
de val i dade deste concurso. Apds este prazo, se nado retirado, sera descartado.

13.9. Os questionanentos relativos a casos om ssos ou duvi dosos serdo jul gados pel a
com ssdo exam nador a.

13.10. A inscricao inplicard no conheci mento deste Edital e no conprom sso de aceitagéo
das condi ¢des do concurso, aqui estabel ecidas.

13.11. O candidato sera responsavel por qual quer erro, omi ssdo e pelas infornmacdes
prestadas no ato da inscric¢éo.

13.12. O candidato que prestar declaracdo fal sa, inexata ou, ainda, que ndo satisfaca a
todas as condi ¢Ges estabel eci das neste Edital, tera sua inscricdo cancel ada, e em
conseqiiénci a, anul ados todos os atos del a decorrentes, nmesnp que aprovado e que O seja
const at ado posteriornente.

13.13. OGs itens deste Edital poderdo sofrer eventuais atualizagBes ou retificacdes,
enquant o ndo consunada a provi déncia ou evento que | hes disser respeito, circunstancia
gque sera nencionada em Edital ou Aviso a ser publicado no Diario Oficial do Estado- DCE.
13. 14 Qual quer nmenbro da Congregacdo da Uni dade Universitaria ou da Com ssdo tem

| egi ti m dade para denunciar a direcdo da Unidade, ao Tribunal de Contas ou ao Mnistério
Publico, de forma fundanmentada, as irregul ari dades que constar na execugdo do concurso,
em qual quer das suas fases.

(Processo n° 968/2019- FE/ C. Baur u)

PROGRAVA



O canent o det al hado: cronograma fisico-financeiro
El aboracdo de pl anil has de custo e de venda.

A estrutura do gerenci anmento de projetos.

Cerenci anmento do tenpo e dos custos do projeto.

Pl anej anent o PERT/ CUSTO e acel eracdo de proj et os.

o0k w0 R

Acompanhanment o geral do andamento da obra: indice de acompanhamento, anélise de

di storc¢des e repl anej ament o.

7. Administracdo de materiais na obra.

8. Adnmini stracao de pessoal na obra: sel ecdo, contratacdo, treinamento e controle de
produti vi dade.

9. Contabilidade na obra: registro de nateriais, nfo-de-obra e formagdo do custo.

10. Apropriacdo e controle na construgédo: controles cruzados, previsao e coordenacgdo.
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