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ATO 014: Edital de Cancelamento de Cargo 
 

 
DANIEL NETTO CÂNDIDO

1.1 Considerando que o objetivo do cargo de Auxiliar de Serviços Gerais era selecionar 
profissionais para atuação com o �Trabalhador Braçal�, na m anutenção e conservação de 
logradouros públicos e, com  sua sim ples descrição, atraiu profissionais para a área de lim peza 
interna de prédios e estabelecim entos públicos. 

1.2 Considerando que não existe vacância em  cargos destinados à função para qual os candidatos 
consideraram  ter se inscrito, inexistindo qualquer perspectiva de cham ada durante o período 
de validade deste edital. 

1.3 Fica cancelado o cargo denom inado �Auxiliar de Serviços Gerais�, sendo anulados todos os 
atos adm inistrativos inerentes ao cargo. 

1.4 Os candidatos que realizaram  o pagam ento da Taxa de Inscrição para o de Auxiliar de Serviços 
Gerais, representado pelo Anexo I desta Publicação, tem  garantida a restituição de sua taxa 
de inscrição. 

1.5 Para solicitar a restituição de sua taxa de inscrição, deve preencher o �Requerim ento de 
Devolução de Taxa de Inscrição�, preenchendo do form ulário disponível no Anexo II desta 
publicação, sendo obrigatório a inform ação de conta bancária de sua titularidade. 

1.6 O pedido de restituição da taxa de inscrição deve ser solicitado até o dia 31/07/2020, 
im preterivelm ente. 

1.7 O pagam ento da restituição se dará em  ordem  cronológica de pagam entos de em penhos, 
conform e fluxo de trabalho do setor com petente no m unicípio. 

1.8 Este ato entra em  vigor na data de sua publicação. 

São João Batista/SC, 29 de junho de 2020. 

DANIEL NETTO CÂNDIDO 
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3iJLQD�����

(',7$/�'(�352&(662�6(/(7,92�1���������
3XEOLFDomR�1���������

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD���GH���

��/d�>����WZK��^^K�^�>�d/sK�EǑ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
K�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^�K�:K�K���d/^d�͕��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�ŶĞƐƚĞ�ĂƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉĞůŽ�
WƌĞĨĞŝƚŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů͕� Ɛƌ͘���E/�>� E�ddK� �ЇE�/�K͕� ŶŽ� ƵƐŽ� ĚĞ� ƐƵĂƐ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ůĞŐĂŝƐ͕� ƚŽƌŶĂ�
ƉƷďůŝĐŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�ĂďĞƌƚĂƐ�ĂƐ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ĂŽ�WZK��^^K�^�>�d/sK͕�ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ�ĂŽ�ƉƌŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ǀĂŐĂƐ� Ğŵ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽ͕� Ğŵ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ��ƌƚ͘� ϯϳ͕� ĚĂ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� &ĞĚĞƌĂů͕� >Ğŝ�
KƌŐąŶŝĐĂ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ͕�>Ğŝ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�Ŷ͘Ǒ�ϭͬϮϬϬϯ͕�>Ğŝ�DƵŶŝĐŝƉĂů�Ŷ͘Ǒ�ϯϳϮϵͬϮϬϭϳ�
Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ůĞŐŝƐůĂĕƁĞƐ�ĂƚŝŶĞŶƚĞƐ͕�ƚŽĚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ğ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�
ĐŽŵ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϭ͘ ��^��/^WK^/�O�^�WZ�>/D/E�Z�^�

ϭ͘ϭ͘ K�WƌŽĐĞƐƐŽ�̂ ĞůĞƚŝǀŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƐŽď�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�EƷĐůĞŽ��ƌĂƐŝů�̂ Ƶů�
ĚĞ�WƌŽǀĂƐ�Ğ��ǀĂůŝĂĕƁĞƐ��ŝƌĞůŝ� Ͳ�E�^�WZKs�^͕� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ�ZƵĂ�dŝŵďſ͕�ϯϬϭ�Ͳ�^ĂůĂ�ϱϰ͕�
�ĂŝƌƌŽ�sŝĐƚŽƌ�<ŽŶĚĞƌ�Ğŵ��ůƵŵĞŶĂƵͬ^�͕�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ǁǁǁ͘ŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ�Ğ�
ĞͲŵĂŝů͗� ŶďƐΛŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ͕� ƐŽď� Ă� ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ� ĚĂ� �ŽŵŝƐƐĆŽ� DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞ�
&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ͕�ŶŽŵĞĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�Ĩŝŵ͘�

ϭ͘Ϯ͘ K� WƌŽĐĞƐƐŽ� ^ĞůĞƚŝǀŽ� ƚĞƌĄ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ� Ğ� ĞŶǀŽůǀĞƌĄ� ƉƌŽǀĂ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ŽďũĞƚŝǀĂ͕�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂ�ƉŽƌ�ĐĂƌŐŽ͘�

ϭ͘ϯ͘ KƐ�ĐĂƌŐŽƐ͕�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞͬŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ĞǆŝŐŝĚĂ͕�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ͕�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͕� ĐĂƌŐĂ�ŚŽƌĄƌŝĂ� ƐĞŵĂŶĂů͕� ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�ŵĞŶƐĂů�Ğ�
ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ͕�ƐĞŐƵĞŵ�ĚŝƐƉŽƐƚŽƐ�ŶŽƐ�ƋƵĂĚƌŽƐ�ĂďĂŝǆŽ͗�

ϭ͘ϯ͘ϭ͘ �ĂƌŐŽƐ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ă�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�^ĂƷĚĞ͗�

/ƚĞŵ� �ĂƌŐŽ� �ƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞͬ,ĂϿŝůŝƚĂĕĆŽ��ЂŝŐŝĚĂ� sĂŐĂƐ�
sĂŐĂƐ
WE��

�ĂƌŐĂ�
,ŽƌĄƌŝĂ�
^ĞŵĂŶĂů

sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�
DĞŶƐĂů�Ğŵ�ZΨ�

dŝƉŽ�ĚĞ�
WƌŽǀĂ�

Ϭϭ� �ŶĨĞƌŵĞŝƌŽ�
�ŶƐŝŶŽ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� �ŽŵƉůĞƚŽ� ŶĂ� �ƌĞĂ� Ğ�
ZĞŐŝƐƚƌŽ� ŶŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ� ĚĞ� �ůĂƐƐĞ� ĚĂ�
�ĂƚĞŐŽƌŝĂ͘

�Z� Ͳ� ϰϬŚ� ϯ͘ϭϭϲ͕ϰϵ� K�

ϬϮ� �ŶĨĞƌŵĞŝƌŽ�ϼ�W^&�
�ŶƐŝŶŽ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� �ŽŵƉůĞƚŽ� ŶĂ� �ƌĞĂ� Ğ�
ZĞŐŝƐƚƌŽ� ŶŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ� ĚĞ� �ůĂƐƐĞ� ĚĂ�
�ĂƚĞŐŽƌŝĂ͘

�Z� Ͳ� ϰϬŚ� ϯ͘ϭϰϮ͕ϴϭ� K�

ϭ͘ϯ͘Ϯ͘ �ĂƌŐŽƐ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ă�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ��ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�^ŽĐŝĂů͗

/ƚĞŵ� �ĂƌŐŽ� �ƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞͬ,ĂϿŝůŝƚĂĕĆŽ��ЂŝŐŝĚĂ� sĂŐĂƐ�
sĂŐĂƐ
WE��

�ĂƌŐĂ�
,ŽƌĄƌŝĂ�
^ĞŵĂŶĂů

sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�
DĞŶƐĂů�Ğŵ�ZΨ�

dŝƉŽ�ĚĞ�
WƌŽǀĂ�

Ϭϯ� WƐŝĐЊůŽŐŽ�
�ŶƐŝŶŽ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� �ŽŵƉůĞƚŽ� ŶĂ� �ƌĞĂ� Ğ�
ZĞŐŝƐƚƌŽ� ŶŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ� ĚĞ� �ůĂƐƐĞ� ĚĂ�
�ĂƚĞŐŽƌŝĂ͘�

�Z� Ͳ� ϰϬŚ� ϯ͘ϭϭϲ͕ϰϱ� K�

Ϭϰ� �ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�>ĞǀĞ�
�ŶƐŝŶŽ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� /ŶĐŽŵƉůĞƚŽ͕�
�ĂƌƚĞŝƌĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� Ͳ��E,�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Η�͘͟

�Z Ͳ� ϰϬŚ� ϭ͘ϭϱϴ͕Ϯϴ� K͕�W�

Ϭϱ�
�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�/�ϼ�
ЈŶŝϿƵƐ��ƐĐŽůĂƌ�

�ŶƐŝŶŽ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� /ŶĐŽŵƉůĞƚŽ͕�
�ĂƌƚĞŝƌĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� Ͳ��E,�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Η�Η�Ğ��ƵƌƐŽ�ƉĂƌĂ��ŽŶĚƵƚŽƌĞƐ�
ĚĞ�sĞşĐƵůŽƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ��ƐĐŽůĂƌ͘�

�Z� Ͳ� ϰϬŚ� ϭ͘ϰϯϭ͕Ϭϰ� K͕�W�

ϭ͘ϯ͘ϯ͘ �ĂƌŐŽƐ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ă�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͗�

/ƚĞŵ� �ĂƌŐŽ� �ƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞͬ,ĂϿŝůŝƚĂĕĆŽ��ЂŝŐŝĚĂ� sĂŐĂƐ�
sĂŐĂƐ
WE��

�ĂƌŐĂ�
,ŽƌĄƌŝĂ�
^ĞŵĂŶĂů

sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�
DĞŶƐĂů�Ğŵ�ZΨ�

dŝƉŽ�ĚĞ�
WƌŽǀĂ�

Ϭϲ� �ĞůĂĚŽƌ�sŝŐŝůĂŶƚĞ� �ŶƐŝŶŽ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�/ŶĐŽŵƉůĞƚŽ͘� �Z� Ͳ� ϰϬŚ� ϭ͘Ϭϲϱ͕ϰϱ� K�

(',7$/�'(�352&(662�6(/(7,92�1���������
3XE3XEOLFOLFDomDomR�1R�1������������������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ ^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q����������
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3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD���GH���

Ϭϳ� �ƵЂŝůŝĂƌ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�'ĞƌĂŝƐ� �ŶƐŝŶŽ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�/ŶĐŽŵƉůĞƚŽ͘� �Z� Ͳ� ϰϬŚ� ϭ͘Ϭϲϱ͕ϰϱ� K�

Ϭϴ�
�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//�ϼ�
dƌĂƚŽƌŝƐƚĂ�

�ŶƐŝŶŽ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� /ŶĐŽŵƉůĞƚŽ� Ğ�
�ĂƌƚĞŝƌĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�
�ĂƚĞŐŽƌŝĂ�͞�͟�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�

�Z� Ͳ� ϰϬŚ� ϭ͘ϰϯϭ͕Ϭϰ� K͕�W�

Ϭϵ�
�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//�ϼ�
KƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ��ŽϿĐĂƚ�

�ŶƐŝŶŽ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� /ŶĐŽŵƉůĞƚŽ� Ğ�
�ĂƌƚĞŝƌĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�
�ĂƚĞŐŽƌŝĂ�͞�͟�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�

�Z� Ͳ� ϰϬŚ� ϭ͘ϰϯϭ͕Ϭϰ� K͕�W�

ϭϬ�
�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//�ϼ�
KƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ZĞƚƌŽĞƐĐĂǀĂĚĞŝƌĂ�

�ŶƐŝŶŽ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� /ŶĐŽŵƉůĞƚŽ� Ğ�
�ĂƌƚĞŝƌĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�
�ĂƚĞŐŽƌŝĂ�͞�͟�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�

�Z� Ͳ� ϰϬŚ� ϭ͘ϰϯϭ͕Ϭϰ� K͕�W�

ϭϭ�
�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//�ϼ�
KƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ��ƐĐĂǀĂĚĞŝƌĂ�
,ŝĚƌĄƵůŝĐĂ�

�ŶƐŝŶŽ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� /ŶĐŽŵƉůĞƚŽ� Ğ�
�ĂƌƚĞŝƌĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�
�ĂƚĞŐŽƌŝĂ�͞�͟�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�

�Z� Ͳ� ϰϬŚ� ϭ͘ϰϯϭ͕Ϭϰ� K͕�W�

ϭ͘ϯ͘ϰ͘ �ĂƌŐŽƐ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ă�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͗�

/ƚĞŵ� �ĂƌŐŽ� �ƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞͬ,ĂϿŝůŝƚĂĕĆŽ��ЂŝŐŝĚĂ� sĂŐĂƐ�
sĂŐĂƐ
WE��

�ĂƌŐĂ�
,ŽƌĄƌŝĂ�
^ĞŵĂŶĂů

sĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�
DĞŶƐĂů�Ğŵ�ZΨ�

dŝƉŽ�ĚĞ�
WƌŽǀĂ�

ϭϮ�
�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//�ϼ�
dƌĂƚŽƌŝƐƚĂ�

�ŶƐŝŶŽ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� /ŶĐŽŵƉůĞƚŽ� Ğ�
�ĂƌƚĞŝƌĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�
�ĂƚĞŐŽƌŝĂ�͞�͟�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�

�Z� Ͳ� ϰϬŚ� ϭ͘ϰϯϭ͕Ϭϰ� K͕�W�

ϭ͘ϯ͘ϱ͘ >ĞŐĞŶĚĂƐ�hƚŝůŝǌĂĚĂƐ͗�
dŝƉŽ�ĚĞ�WƌŽǀĂ�ϽKϾ͗��ƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�WƌŽǀĂ�KďũĞƚŝǀĂ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͘�

dŝƉŽ�ĚĞ�WƌŽǀĂ�ϽdϾ͗��ƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�WƌŽǀĂ�ĚĞ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�dşƚƵůŽƐ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͘�
dŝƉŽ�ĚĞ�WƌŽǀĂ�ϽWϾ͗��ƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�WƌŽǀĂ�WƌĄƚŝĐĂ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͘�
sĂŐĂƐ�WE�͗�sĂŐĂƐ�ZĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�Ă�WŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ��ƐƉĞĐŝĂŝƐ�;ǀŝĚĞ�/ƚĞŵ�ϵ�ĚŽ��ĚŝƚĂůͿ͘

�Z͗��ĂĚĂƐƚƌŽ�ZĞƐĞƌǀĂ͘�

ϭ͘ϱ͘ �Ɛ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�Ğ�ĨƵŶĕƁĞƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ĐĂƌŐŽ�ĞƐƚĆŽ�ĚĞƚĂůŚĂĚĂƐ�ŶŽ��E�yK�s/͘�

ϭ͘ϲ͘ KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĚŵŝƚŝĚŽƐ�Ğŵ�
ĐĂƌĄƚĞƌ� ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽ� Ğ� ĨŝůŝĂĚŽƐ� ĂŽ� ZĞŐŝŵĞ�'ĞƌĂů� ĚĞ� WƌĞǀŝĚġŶĐŝĂ� ^ŽĐŝĂů� ʹ� Z'W^͕� ĐŽŵŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶƚĞƐ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽƐ�ĚŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�^ĞŐƵƌŽ�^ŽĐŝĂů�ʹ�/E^^͘�

ϭ͘ϳ͘ KƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�ŶǑ�ϬϭͬϮϬϮϬ͕�ŽďĞĚĞĐĞƌĆŽ�ĂŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�
ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ͗��

ZΨ�ϯϬ͕ϬϬ�;ƚƌŝŶƚĂ�ƌĞĂŝƐͿ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�EϹǀĞů�^ƵƉĞƌŝŽƌЄ�

ZΨ�ϮϬ͕ϬϬ�;ǀŝŶƚĞ�ƌĞĂŝƐͿ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐĂƌŐŽƐ͘�

Ϯ͘ ����/sh>'���K�

Ϯ͘ϭ͘ ��ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚŽ��ĚŝƚĂů�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�ŶǑ�ϬϭͬϮϬϭϵ͕�Ğŵ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂƚŽ�ŽƵ�
ŶĂ�şŶƚĞŐƌĂ͕�ƐĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ŶŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ůŽĐĂŝƐ͗�ŶŽ�ŵƵƌĂů�ĚĂ�ƐĞĚĞ�
ĚĂ� WƌĞĨĞŝƚƵƌĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů͕� Ğŵ� ũŽƌŶĂů� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ� ůŽĐĂů� ŽƵ� ƌĞŐŝŽŶĂů͕� ŶŽ��KD� ʹ��ŝĄƌŝŽ�
KĨŝĐŝĂů� ĚŽƐ� DƵŶŝĐşƉŝŽƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ŶŽƐ� ƐŝƚĞƐ� ǁǁǁ͘ŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ� Ğ�
ǁǁǁ͘ƐũďĂƚŝƐƚĂ͘ƐĐ͘ŐŽǀ͘ďƌ͘�

Ϯ͘Ϯ͘ �Ɛ� ĚĞŵĂŝƐ� ĐŽŶǀŽĐĂĕƁĞƐ͕� ĂǀŝƐŽƐ� Ğ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĞ� WƌŽĐĞƐƐŽ�
^ĞůĞƚŝǀŽ�ƐĞƌĆŽ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ƐŝƚĞƐ�ǁǁǁ͘ŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ�Ğ�ǁǁǁ͘ƐũďĂƚŝƐƚĂ͘ƐĐ͘ŐŽǀ͘ďƌ͕�
ƐĞŶĚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŝƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ž�ƐĞƵ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ͕�ŶĆŽ�ƉŽĚĞŶĚŽ�
ƐĞƌ�ĂůĞŐĂĚĂ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĞƐƉĠĐŝĞ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘�

Ϯ͘ϯ͘ ��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ĞǀĞŶƚŽ͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂƚŽƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ăƐ�ĐŽŶǀŽĐĂĕƁĞƐ�ƐĞƌĆŽ�
ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ�ƐŽď�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�
ŽƐ�ƚƌąŵŝƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�Ğ�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘�



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD���GH���

ϯ͘ ���/E^�Z/��K�

ϯ͘ϭ͘ WĂƌĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�̂ ĞůĞƚŝǀŽ�ŶǑ�ϬϭͬϮϬϮϬ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ŝŶƐĐƌĞǀĞƌͲƐĞ�Ğ�ƐĞŐƵŝƌ�
ĞƐƚƌŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ĚĞĐůĂƌĂŶĚŽ�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ğ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƌ�ĐŽŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� Ă� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� ŶŽ� ĐĂƌŐŽ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŶĚŽ� Ă�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ğ� ƚŽŵĂƌ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ŽƵƚƌŽƐ� ĂǀŝƐŽƐ͕� ĞƌƌĂƚĂƐ� ŽƵ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ� ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ� ŶŽƐ�ŵĞŝŽƐ� ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ� ŶŽ� /ƚĞŵ� Ϯ� ĚĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů͕� ĚŽƐ� ƋƵĂŝƐ� ŶĆŽ�
ƉŽĚĞƌĄ�ĂůĞŐĂƌ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘�

ϯ͘Ϯ͘ K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŝŶƐĐƌĞǀĞƌ� Ğŵ� ĐĂƌŐŽ� ƉĂƌĂ� Ž� ƋƵĂů� ŶĆŽ� ĐƵŵƉƌĂ� ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞ�
ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͕�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ƐƵĂ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞ� ƐĞƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ŶĂƐ�
ƉƌŽǀĂƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͕� ĞƐƚĂƌĄ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĚĞƐĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ͕� ŶĆŽ� ĐĂďĞŶĚŽ� ĚŝƌĞŝƚŽ�
ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ͕�ƚĂŵƉŽƵĐŽ�ƐĞ�ǀŝĞƌ�Ă�ŽďƚġͲůŽƐ�Ğŵ�ƉƌĂǌŽƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ƐƵĂ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ͘�

ϯ͘ϯ͘ �Ɛ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�///͘�

ϯ͘ϰ͘ ^ĆŽ�ĐŽŶĚŝĕЋĞƐ�ϿĄƐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͗�

miniki Evx}��v~}yvyz�w�v�}~z}�vh����z���v�|z}�vh��v�{���v�yv�tz}i�

minili '����y���y}�z}������~��}x��i�

minimi E��z~�yz�z�x�~v�}yvyz�z�}|}y���v�v���z�z�x�x}��y��xv�|�i�

minini u�}�v����x���v���w�}|v��z���}~}�v�z��z�z~z}���v}�i�

minioi /yvyz����}�v�yz�yz��}���v����x���~z�����v�yv�v�yv�x����xv���i�

minipi ���}y���{��}xv�z��z��v~h�vyz��vyv�v��z�z�x�x}��y��xv�|�i�

ϯ͘ϱ͘ �Ɛ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ƐĞƌĆŽ�ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŵĞŝŽƐ͗�

ϯ͘ϱ͘ϭ͘s/��/Ed�ZE�d͗�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ͘�WĂƌĂ�ŝŶƐĐƌĞǀĞƌͲƐĞ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ
ĚĞǀĞƌĄ͗�

ϯ͘ϱ͘ϭ͘ϭ͘ �ĐĞƐƐĂƌ�Ž�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ŶŽ�
ŝƚĞŵ�ϯ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖��

ϯ͘ϱ͘ϭ͘Ϯ͘ >ŽĐĂůŝǌĂƌ͕�ŶŽ�ƐŝƚĞ͕�Ž�͞ůŝŶŬ͟�ĐŽƌƌĞůĂƚŽ�ĂŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ�
�ĂƚŝƐƚĂ͖��

ϯ͘ϱ͘ϭ͘ϯ͘ >Ğƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ğ�ĂƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�Ž�ĞĚŝƚĂů͕�ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ�ƚŽƚĂů�Ğ�ĐŽƌƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĨŝĐŚĂ͕�Ğ�ĨĂǌĞƌ�
Ă�ŽƉĕĆŽ�ƉĞůŽ�ĐĂƌŐŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƋƵĂů�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ͕�ƚĞŶĚŽ�ĐĞƌƚĞǌĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵş�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ĚĞƐĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͖��

ϯ͘ϱ͘ϭ͘ϰ͘ /ŵƉƌŝŵŝƌ�Ž�ďŽůĞƚŽ�ďĂŶĐĄƌŝŽ�Ğ�Ž�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͖��

ϯ͘ϱ͘ϭ͘ϱ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ġ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚĂ�ĨŝĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĂƌĐĂŶĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�
ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ� ĞƌƌŽƐ�ĚĞ� ƐĞƵ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ͘���ŽƉĕĆŽ�ĚĞ� ĐĂƌŐŽ�ŶĆŽ�
ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂůƚĞƌĂĚĂ�ĂƉſƐ�Ă�ĞĨĞƚŝǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͘�

ϯ͘ϲ͘ �ĂĚĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ŝŶƐĐƌĞǀĞƌͲƐĞ� ƉĂƌĂ� ĂƉĞŶĂƐ� Ƶŵ� ĚŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ŶŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ͘�

ϯ͘ϳ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐĐƌĞǀĞƌ�Ğŵ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐĂƌŐŽ͕�ƚĞƌĄ�Ă;ƐͿ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ;ƁĞƐͿ�ƋƵĞ�ĞĨĞƚƵŽƵ�
Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ƚĂǆĂ� ĐŽŶĨŝƌŵĂĚĂ͕� ĐĂŶĐĞůĂŶĚŽ� Ă;ƐͿ� ŽƵƚƌĂ;ƐͿ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ;ƁĞƐͿ� ŵĂŝƐ�
ĂŶƚŝŐĂ;ƐͿ͘��ĨĞƚƵĂŶĚŽ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ƐĞƌĄ�ĚĞĨĞƌŝĚĂ�ĂƉĞŶĂƐ�Ă�
ƐƵĂ�ƷůƚŝŵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͘�

ϯ͘ϴ͘ EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚĂƐ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ƉŽƌ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚĂů�ŽƵ�ĨĂĐͲƐşŵŝůĞ͕�ŶĞŵ�Ğŵ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů͘�

ϯ͘ϵ͘ WĂƌĂ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƌ�Ă�ƐƵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ͗��



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD���GH���

ϯ͘ϵ͘ϭ͘ �ĨĞƚƵĂƌ� Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ� ďŽůĞƚŽ� ďĂŶĐĄƌŝŽ͕� ƋƵŝƚĂŶĚŽͲŽ� Ğŵ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĂŐġŶĐŝĂ� ĚĂ� ƌĞĚĞ� ďĂŶĐĄƌŝĂ� ŶŽ� ǀĂůŽƌ� ĚĂ� ƚĂǆĂ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕� ĂƚĠ� Ă� ĚĂƚĂ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�///͘�WĂƌĂ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�
Ž� ďŽůĞƚŽ� ďĂŶĐĄƌŝŽ� ŐĞƌĂĚŽ� ŶĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕� ŶĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ĂĚŵŝƚŝĚŽƐ� ĚĞƉſƐŝƚŽƐ� Ğŵ� ĐŽŶƚĂ͕�
ŵĞƐŵŽ�ƋƵĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͘��ƚĞŶƚĂƌ�ĂŽ�ЀŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ�ĞЂƉĞĚŝĞŶƚĞ�ϿĂŶĐĄƌŝŽ͘�

ϯ͘ϵ͘Ϯ͘ �� ƋƵŝƚĂĕĆŽ� ĞĨĞƚŝǀĂ� ĚĞǀĞ� ŽĐŽƌƌĞƌ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽ� ŚŽƌĄƌŝŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ� ďĂŶĐĄƌŝĂ� ĚŽ�
ƷůƚŝŵŽ� ĚŝĂ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƉĂƌĂ� Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕� ƐĞŶĚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ� ŝŶƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽƐ� ŽƐ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚŝĂ�Ʒƚŝů�ďĂŶĐĄƌŝŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ͘�

ϯ͘ϵ͘ϯ͘ ��E�^�WZKs�^�Ğ�Ž�DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂŵ�ƉŽƌ�ďŽůĞƚŽƐ�
ĐůŽŶĂĚŽƐ͕�ŐĞƌĂĚŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀşƌƵƐ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ŶŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�
ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƌ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ĂŽ�ĐſĚŝŐŽ�
ĚĞ�ďĂƌƌĂƐ͕�Ğ�ƐĞ�ĞůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŵ�ĂŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĚŽ�ďĂŶĐŽ�ĞŵŝƐƐŽƌ͕�Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƋƵĂŶƚŽ�
ĂŽ�ĐſĚŝŐŽ�ĚŽ�ďĂŶĐŽ�ũƵŶƚŽ�ă�&ĞďƌĂďĂŶ͘��

ϯ͘ϵ͘ϰ͘ �ĂƐŽ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĞŶĐŽŶƚƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕЋĞƐ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ĂІƵĞůĂƐ� ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ� ŶŽƐ� ŝƚĞŶƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕� ŶĆŽ� ĚĞǀĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŵƵŶŝĐĂŶĚŽ� ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� Ă�E�^�
WZKs�^� Ğ� Ž� DƵŶŝĐϹƉŝŽ� ĚĞ� ^ĆŽ� :ŽĆŽ� �ĂƚŝƐƚĂ� ƉĂƌĂ� ІƵĞ� ƉŽƐƐĂŵ� ƐĞƌ� ƚŽŵĂĚĂƐ� ĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ůĞŐĂŝƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͘�

ϯ͘ϵ͘ϱ͘ �ƉſƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ�ƚƌŽĐĂ�ĚĞ�ĐĂƌŐŽƐ͕�
ŶĞŵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ŽƵƚƌĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͘�

ϯ͘ϭϬ͘ ^ĞƌĄ�ĐĂŶĐĞůĂĚĂ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͗��

ϯ͘ϭϬ͘ϭ͘EĆŽ�ĞĨĞƚƵĂƌ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ� ƚĂǆĂ�ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĂ� ĨŽƌŵĂ�Ğ�ƉƌĂǌŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů͘�

ϯ͘ϭϬ͘Ϯ͘�ĨĞƚƵĂƌ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ǀĂůŽƌ�ŵĞŶŽƌ�ĚŽ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞůĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ĐŽŵŽ�
ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĂŽ�ĐĂƌŐŽ�ĞƐĐŽůŚŝĚŽ͘�

ϯ͘ϭϬ͘ϯ͘WƌĞƐƚĂƌ� ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ� ĨĂůƐĂƐ͕� ŝŶĞǆĂƚĂƐ͕� ĂĚƵůƚĞƌĂƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ� ŽƵ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ŽƵ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĂƚŝƐĨŝǌĞƌ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϯ͘ϭϬ͘ϰ͘EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂŶƵůĂĚŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂƚŽƐ�ĚĞůĂ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ͕�
Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĞ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƚĞŶŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ�Ğ�ƋƵĞ�Ž�ĨĂƚŽ�ƐĞũĂ�
ĐŽŶƐƚĂƚĂĚŽ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘�

ϯ͘ϭϬ͘ϱ͘�Ž�ƐĞ�ŝŶƐĐƌĞǀĞƌ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŶĐŽƌĚĂ�ĐŽŵ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĞŝŽ͕�
ĚŽƐ� ƐĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͕� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĂƐ�ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ� Ă�ƋƵĞ� ĨŽƌ� ƐƵďŵĞƚŝĚŽ�Ğ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ^ĞůĞƚŝǀŽ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĐŽŵ� Ă� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ŶĂ� ƌĞĚĞ�
ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͕�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ăƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞƐƚĞ�ĐĞƌƚĂŵĞ͘�

ϯ͘ϭϬ͘ϲ͘�Ɛ� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ƉƌŽƌƌŽŐĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ŽƌĚĞŵ� ƚĠĐŶŝĐĂ� ĞͬŽƵ�
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�Ž�ƋƵĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚŽ�ƐĞŵ�ƉƌĠǀŝŽ�ĂǀŝƐŽ�ďĂƐƚĂŶĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĞĨĞŝƚŽƐ�
ůĞŐĂŝƐ͕�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ�ĨĞŝƚĂ�ŶŽ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ͘�

ϯ͘ϭϭ͘ K�ƐŝŵƉůĞƐ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂЂĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĆŽ�ŐĂƌĂŶƚĞ�ĂŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�
ƉƌŽǀĂ͕� ĚĞǀĞŶĚŽ� ĞƐƚĞ� ĂĐŽŵƉĂŶЀĂƌ� Ž� ƐĞƵ� ĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ă� ƉƵϿůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂ�
ϽůŝƐƚĂŐĞŵ� ƉƌŽǀŝƐЊƌŝĂ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝƚŽƐϾ͕� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ŶŽ� �ŶĞЂŽ� ///� ĚĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů͕� ŽŶĚĞ� ƐƵĂ�
ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞǀĞ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ŶŽ�ƌŽů�ĚĂƐ�ϽЀŽŵŽůŽŐĂĚĂƐͬĚĞĨĞƌŝĚĂƐϾ͘�

ϯ͘ϭϭ͘ϭ͘K�ĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�Ž�ƐĞƵ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĨŽŝ�ƉƌŽĐĞƐƐĂĚŽ͕�ĨŝĐĂŶĚŽ�ĂƉƚŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ƉƌŽǀĂ͘�K���v����ĚĞ�ĚĞĨĞƌŝĚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĆŽ�
ĐŽŵƉƌŽǀĂ�ƐƵĂ�ЀĂϿŝůŝƚĂĕĆŽ�ĂŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƐƵĂ�



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD���GH���

ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽͬĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͕�
ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϯ͘Ϯ�ĚŽ�ĞĚŝƚĂů͘�

ϯ͘ϭϮ͘ WĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� Ğŵŝƚŝƌ� Ă� ͞&ŝĐŚĂ� ĚĞ� /ŶƐĐƌŝĕĆŽ͕͟�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�///
ƉĂƌĂ�Ă�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�͞ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ͕͟�ĞŵŝƚŝĚĂ�Ă�
ƉĂƌƚŝƌ� ĚĂ� ͞�ƌĞĂ� ĚŽ� /ŶƐĐƌŝƚŽ͕͟� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶĞƐƚĞ� ƐŝƚĞ͕� ƋƵĞ� ŝƌĄ� ĐŽŶƚĞƌ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĚĂĚŽƐ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͘�

ϯ͘ϭϮ͘ϭ͘KƐ�ĚĂĚŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�ŶĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ�ŽƵ�ĂůƚĞƌĂĚŽƐ͕�
ƐĂůǀŽ� Ž� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ĐƵũĂ�ŵƵĚĂŶĕĂ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ŶĂ�
͞�ƌĞĂ�ĚŽ��ĂŶĚŝĚĂƚŽ͕͟�ŶŽ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ͕�ĂĐĞƐƐĂŶĚŽ�ƐĞƵƐ�ĚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ƐƵĂ�
ƐĞŶŚĂ�ƉĞƐƐŽĂů͘�

ϯ͘ϭϯ͘ �ŶƚĞƐ�ĚŽ�ƌĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƌͲƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ƉƌĞĞŶĐŚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽŵĂƌ�ƉŽƐƐĞ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ƐĞ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ͕�ƉŽŝƐ�Ž�
ǀĂůŽƌ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƌĞĐŽůŚŝĚŽ͕�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞƐƚŝƚƵşĚŽ�Ğŵ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĂůŐƵŵĂ͘��

ϯ͘ϭϰ͘ dĂŵďĠŵ� ŶĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ƌĞƐƚŝƚƵşĚŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ƉĂŐŽƐ� Ă� ŵĂŝŽƌ͕� ƚĂŵƉŽƵĐŽ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� Ğŵ� ĚƵƉůŝĐŝĚĂĚĞ� ;ŵĂŝƐ� ĚĞ� Ƶŵ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ŵĞƐŵĂ�
ŝŶƐĐƌŝĕĆŽͿ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞƐƚŝƚƵşĚĂƐ�ƚĂǆĂƐ�ƉĂŐĂƐ�Ğŵ�ǀĂůŽƌ�ŵĞŶŽƌ�ĚŽ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞůĞ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ŶĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ŽƵ� Ă� ƚĂǆĂ� ĐŽŵ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĨŽƌĂ� ĚŽ� ƉĞƌşŽĚŽ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�Ğŵ�ĞĚŝƚĂů�;ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĂƉſƐ�Ž�ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽͿ͕�ŽƵ�ĂŝŶĚĂ͕�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ�
ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͘�

ϯ͘ϭϱ͘ �� E�^� WZKs�^� Ğ� Ž� DƵŶŝĐϹƉŝŽ� ĚĞ� ^ĆŽ� :ŽĆŽ� �ĂƚŝƐƚĂ� ŶĆŽ� ƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂŵ� ƉŽƌ�
ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ� ŶĆŽ� ĞĨĞƚŝǀĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ĨĂůŚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕�
ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŝŶŚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŵ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƋƵĞ�
ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĞŵ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ŽƵ�Ă�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ͘�

ϯ͘ϭϲ͘ ��ĂĚƵůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŽƵ�Ă�ŶĆŽ�ǀĞƌĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͕�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ͕�ŝŵƉůŝĐĂƌĄ�ŶŽ�ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ğ�ŶĂ�ĂŶƵůĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂ�ƉƌĂƚŝĐĂĚŽ͕�ĂůĠŵ�ĚĂ�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�ĂŽƐ�
ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ũƵƐƚŝĕĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨĂǌ�ĐĂďşǀĞů͘�

ϯ͘ϭϳ͘ K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ� ĚĞ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ� ƉĂƌĂ� Ă�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐŽůŝĐŝƚĄͲůŽ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ZĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŽŶĚŝĕĆŽ��ƐƉĞĐŝĂů�
ĚĞ�WƌŽǀĂ�;�ŶĞЂŽ�//Ϳ͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽ�ƉĞůŽ�ŵĞŝŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϭϭ͘Ϯ�ĚĞƐƚĞ�
�ĚŝƚĂů͘�

ϯ͘ϭϴ͘ ��ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�ƐĞƌĄ�ĂƚĞŶĚŝĚĂ�ŽďĞĚĞĐĞŶĚŽ�ĂŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�
ĚĞ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĞ�ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�

ϯ͘ϭϵ͘ �Ž�ŵĞƐŵŽ�ŵŽĚŽ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĂ�ůĂĐƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂŵĂŵĞŶƚĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ƉŽƌ� ĞƐĐƌŝƚŽ͕� ĐŽŵ� Ž� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ�
ZĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŽŶĚŝĕĆŽ��ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�WƌŽǀĂ� ;�ŶĞЂŽ�//Ϳ� ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�Ž�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ�
ƋƵĞ�ŝƌĄ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�Ğŵ�ƐĂůĂ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĂ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ͘��ƐƚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞǀĞ�
ƐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽ�ƉĞůŽ�ŵĞŝŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϭϭ͘Ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϯ͘ϮϬ͘ EĆŽ�ŚĂǀĞƌĄ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ�Ğŵ�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ĂŵĂŵĞŶƚĂĕĆŽ͘�

ϯ͘Ϯϭ͘ K� �ĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ƚŝǀĞƌ� Ă� ƐƵĂ� ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĚĞ� ƉƌŽǀĂ� ŝŶĚĞĨĞƌŝĚĂ�
ƉŽĚĞƌĄ�ŝŵƉĞƚƌĂƌ�ZĞĐƵƌƐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�/ŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�WĞĚŝĚŽ�ĚĞ��ŽŶĚŝĕƁĞƐ��ƐƉĞĐŝĂŝƐ�ĚĞ�
WƌŽǀĂ͕�ƐĞŐƵŝŶĚŽ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚŽ�/ƚĞŵ�ϭϬ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽ�ŶŽ�
ƉƌĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�///͕�ƉŽƌ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϭϭ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD���GH���

ϯ͘ϮϮ͘ �Ɛ� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ƉƌĞĞŶĐŚĞƌĞŵ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĚĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů� ƐĞƌĆŽ� ĚĞĨĞƌŝĚĂƐ� Ğ�
ŚŽŵŽůŽŐĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘�

ϯ͘Ϯϯ͘ K� ĂƚŽ� ĚĞ� ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ� Ğ� Ă� ůŝƐƚĂ� ĚĂƐ� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ� ŶĆŽ� ŚŽŵŽůŽŐĂĚĂƐ� ƐĞƌĆŽ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚŽ��ŶĞЂŽ�///͕�ƉĞůŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�Ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ĐŽŵ�
ŽƐ�ŶŽŵĞƐ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŚĂďŝůŝƚĂĚŽƐ�Ă�ĨĂǌĞƌ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ͕�Ğŵ�ŽƌĚĞŵ�ĂůĨĂďĠƚŝĐĂ͘�

ϯ͘Ϯϰ͘ K��ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ� ƚŝǀĞƌ� Ă� ƐƵĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ŝŶĚĞĨĞƌŝĚĂ�ƉŽĚĞƌĄ� ŝŵƉĞƚƌĂƌ� ZĞĐƵƌƐŽ� ĐŽŶƚƌĂ�Ž�
/ŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ� /ŶƐĐƌŝĕĆŽ͕� ƐĞŐƵŝŶĚŽ� ĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ĚŽ� /ƚĞŵ� ϭϬ� ĚĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů͕� ƋƵĞ�
ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�///͕�ƉŽƌ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�
/ƚĞŵ�ϭϭ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϯ͘Ϯϱ͘ K�ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞ�ĚĄ�ƉĞůĂ�ŶĆŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�Ğŵ�ĞĚŝƚĂů͘��

ϯ͘Ϯϲ͘ EĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂ�ĐŽŵ�Ă�ƐƵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�
ŝŶĚĞĨĞƌŝĚĂ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŝŶƚĞƌƉŽƌ� ƌĞĐƵƌƐŽ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă� ƐƵĂ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ͕� ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ĂŽ�ƐĞƵ�ƉůĞŝƚŽ͘�EĂ�ŵĞƐŵĂ�
ƐĞĂƌĂ͕�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�
Ă�ƌĞƋƵĞƌĞƵ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ͕�ŽƵ�ĂŝŶĚĂ͕�ƚĞǀĞ�ƐĞƵ�ƉĞĚŝĚŽ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ͘�

ϯ͘Ϯϳ͘ Ё�ĚĞ�ЌŶŝĐĂ�Ğ�ĞЂĐůƵƐŝǀĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂϿŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂĐŽŵƉĂŶЀĂƌ�Ž�ĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƐƵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ϿĞŵ�ĐŽŵŽ͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂƚŽƐ�ŽĨŝĐŝĂŝƐ�ĚĞƐƚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�ĂƚƌĂǀЃƐ�ĚŽ�
ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�/ƚĞŵ�Ϯ͘Ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϰ͘ ��^�/^�E�O�^�

ϰ͘ϭ͘ &ŝĐĂŵ�ŝƐĞŶƚŽƐ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�dĂǆĂ�ĚĞ�/ŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�ĚŽ�
DƵŶŝĐşƉŝŽ� ĚĞ� ^ĆŽ� :ŽĆŽ� �ĂƚŝƐƚĂ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĚŽĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƐĂŶŐƵĞ� Ğ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ĚŽĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞĚƵůĂ�ЊƐƐĞĂ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ�ăƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͘�

ϰ͘Ϯ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵĞƌĞƌ�Ž�ďĞŶĞĨşĐŝŽ�ĚĞǀĞƌĄ� ŝŶƐĐƌĞǀĞƌͲƐĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�
^ĞůĞƚŝǀŽ͕�ĞŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕�ƐĞ�ĚĞĨĞƌŝĚĂ�Ă�ŝƐĞŶĕĆŽ�ŶĆŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƌĄ�ƉĂŐĂƌ�Ž�ďŽůĞƚŽ�ďĂŶĐĄƌŝŽ͘�

ϰ͘ϯ͘ WĂƌĂ�ƌĞƋƵĞƌĞƌ�Ă�ŝƐĞŶĕĆŽ�ƉŽƌ�͞ĚŽĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĂŶŐƵĞ͟�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ͗�

ϰ͘ϯ͘ϭ͘ �ĨĞƚƵĂƌ� Ž� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚŽ� ĚŽ� ZĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� /ƐĞŶĕĆŽ� ;�ŶĞЂŽ� s//Ϳ͕�
ĂƐƐŝŶĂůĂŶĚŽ�Ă�ŽƉĕĆŽ�͞ĚŽĂĚŽƌ�ĚĞ� ƐĂŶŐƵĞ͟�Ğ�ĂŶĞǆĂƌ�ĂŽ� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ž�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�
ĞǆƉĞĚŝĚŽ�ƉĞůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĐŽůĞƚŽƌĂ͘��

ϰ͘ϯ͘Ϯ͘ K�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞǀĞƌĄ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƌ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�Ğ�Ă�ĚĂƚĂ�Ğŵ�
ƋƵĞ� ĨŽƌĂŵ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĂƐ�ĚŽĂĕƁĞƐ͕�ŶĆŽ�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�Ă� Ϯ� ;ĚƵĂƐͿ�ǀĞǌĞƐ�ŶŽƐ�
ĚŽǌĞ�;ϭϮͿ�ŵĞƐĞƐ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ă�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞƐƚĞ��ĞƌƚĂŵĞ͘��

ϰ͘ϯ͘ϯ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌĂͲƐĞ͕� ƉĂƌĂ� ĞŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ� ĂŽ� ďĞŶĞĨşĐŝŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĞƐƚĞ� ŝƚĞŵ͕� ƐŽŵĞŶƚĞ� Ă�
ĚŽĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĂŶŐƵĞ�ƉƌŽŵŽǀŝĚĂ�Ă�ſƌŐĆŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ŽƵ�Ă�ĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĐƌĞĚĞŶĐŝĂĚĂ�ƉĞůĂ�hŶŝĆŽ͕�
ƉĞůŽ��ƐƚĂĚŽ�ŽƵ�ƉŽƌ�DƵŶŝĐşƉŝŽ͘�

ϰ͘ϰ͘ WĂƌĂ�ƌĞƋƵĞƌĞƌ�Ă�ŝƐĞŶĕĆŽ�ƉŽƌ�ĚŽĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞĚƵůĂ�ſƐƐĞĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ͗�

ϰ͘ϰ͘ϭ͘ �ĨĞƚƵĂƌ� Ž� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚŽ� ĚŽ� ZĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� /ƐĞŶĕĆŽ� ;�ŶĞЂŽ� s//Ϳ͕�
ĂƐƐŝŶĂůĂŶĚŽ� Ă� ŽƉĕĆŽ� ͞�ŽĂĚŽƌ� ĚĞ� DĞĚƵůĂ� MƐƐĞĂ͟� Ğ� ĂŶĞǆĂƌ� ĂŽ� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ž�
ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�Z��KD��Ͳ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�DĞĚƵůĂ�
MƐƐĞĂ͘�

ϰ͘ϱ͘ K�ZĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ� /ƐĞŶĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽ�ƉĞůŽ�ŵĞŝŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ� /ƚĞŵ�ϭϭ͘Ϯ�
ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ĂƚĠ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĨŝŶĂů�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�Ĩŝŵ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�///�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD���GH���

ϰ͘ϲ͘ �� ƌĞůĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ŝƐĞŶĕƁĞƐ� ĚĞĨĞƌŝĚĂƐ� ƐĞƌĄ� ĚŝǀƵůŐĂĚĂ� ŶŽƐ� ĞŶĚĞƌĞĕŽƐ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ�
ǁǁǁ͘ŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ� Ğ� ǁǁǁ͘ƐũďĂƚŝƐƚĂ͘ƐĐ͘ŐŽǀ͘ďƌ͕� ĚĞǀĞŶĚŽ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� Ž�
ĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŽƵ�ŶĆŽ͕�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�///͘�

ϰ͘ϳ͘ K� �ĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ƚŝǀĞƌ� Ž� ƐĞƵ� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝƐĞŶĕĆŽ� ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ŝŵƉĞƚƌĂƌ�
ZĞĐƵƌƐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�/ŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�/ƐĞŶĕĆŽ͕�ƐĞŐƵŝŶĚŽ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚŽ�/ƚĞŵ�ϭϬ�ĚĞƐƚĞ�
�ĚŝƚĂů͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�///͕�ƉŽƌ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵĞŝŽƐ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϭϭ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϰ͘ϴ͘ ��E�^�WZKs�^�ĂƉƌĞĐŝĂƌĄ�Ž�ƌĞĐƵƌƐŽ�Ğ�ĞŵŝƚŝƌĄ�Ž�ƐĞƵ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�
///͕�ƌĞƉƵďůŝĐĂŶĚŽ�Ă�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŝƐĞŶƚŽƐ͘�

ϰ͘ϵ͘ �ĂƐŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƚĞŶŚĂ�ƐĞƵ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ͕�ĞůĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂĐĞƐƐĂƌ�Ž�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�
ǁǁǁ͘ŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ͕� ŝŵƉƌŝŵŝƌ� Ă� Ϯǐ� ǀŝĂ� ĚŽ� �ŽůĞƚŽ� �ĂŶĐĄƌŝŽ� ĂƚĠ� Ž� ƷůƚŝŵŽ� ĚŝĂ� ĚĂƐ�
ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞƚƵĂƌ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƐƵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ŽϿƐĞƌǀĂŶĚŽ�Ž�ЀŽƌĄƌŝŽ�ϿĂŶĐĄƌŝŽ͘�

ϰ͘ϭϬ͘ ��ĐŽŶƐƚĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨĂůƐŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ� ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�ŶŽƐ� ŝƚĞŶƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĂůĠŵ�ĚĂƐ�
ƐĂŶĕƁĞƐ�ƉĞŶĂŝƐ�ĐĂďşǀĞŝƐ͕� ŝŵƉŽƌƚĂƌĄ�ŶĂ�ĞǆĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�
ƐĞŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ�ĚĂ�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƌĐĂƌ�ĐŽŵ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞǀŝĚĂ͘�

ϰ͘ϭϭ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ƋƵĞ�ĨĂůƚĂƌ�
Ğŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĚĂƐ� ĞƚĂƉĂƐ� ĚŽ� WƌŽĐĞƐƐŽ� ^ĞůĞƚŝǀŽ͕� ĚĞǀĞƌĄ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌ� Ă� ƐƵĂ� ĂƵƐġŶĐŝĂ͕� ŶŽ�
ŵĞƐŵŽ� ƉƌĂǌŽ� ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ� ĂŽ� ƌĞĐƵƌƐŽ� ĚŽ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĂ� ĞƚĂƉĂ͘ �� ŶĆŽ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ� ĚĂ�
ĂƵƐġŶĐŝĂ�ŝŵƉŽƌƚĂ�ŶŽ�ůĂŶĕĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂЂĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ŶĂ�ĚϹǀŝĚĂ�ĂƚŝǀĂ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ğ� ƐƵũĞŝƚĂ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĂŽƐ� ƚƌЉŵŝƚĞƐ� ŶŽƌŵĂŝƐ� ĚĞ� ĐŽϿƌĂŶĕĂ� ĚĞ� ƌĞĐĞŝƚĂƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐ�ŶĆŽ�ƉĂŐĂƐ͘�

ϱ͘ ��^���d�^����KE�/�O�^����Z��>/����K���^�WZKs�^��

ϱ͘ϭ͘ �Ɛ� ƉƌŽǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ� ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ� ĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ƐĞƌĆŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� ŶŽ� ĞƐƉĂĕŽ� ĨşƐŝĐŽ� ĚĞ�
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ŶŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂͬ^�͕�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�
///͕�Ğŵ�ůŽĐĂů;ŝƐͿ�Ğ�ŚŽƌĄƌŝŽ;ƐͿ�Ă�ƐĞƌ;ĞŵͿ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ;ƐͿ�Ğ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ;ƐͿ͕�ĐŽŵ�ĂŵƉůĂ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�
ŶŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�Ϯ͘Ϯ͘���

ϱ͘Ϯ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ͕�ĐŽŵ�ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�
ĨŝǆĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž� ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉŽƌƚƁĞƐ͕�ŵƵŶŝĚŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĚĞ�
ĐĂŶĞƚĂ� ĞƐĨĞƌŽŐƌĄĨŝĐĂ� ĚĞ� ƚŝŶƚĂ� ĂǌƵů� ŽƵ� ƉƌĞƚĂ͕� ĚĞ� ĐŽƌƉŽ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ� Ğ� ƉŽƌƚĂŶĚŽ�
ŽϿƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƐĞƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĨŽƚŽ͘�

ϱ͘ϯ͘ �Ž�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ă�ƉƌŽǀĂ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞŶƚƌĞŐĂƌĄ͕�ŽϿƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ƐƵĂ�ĨŽůЀĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�
ĂƐƐŝŶĂĚĂ�Ğ�Ž�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ͘�

ϱ͘ϰ͘ K�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐĂƌŐŽ�ĞƐƚĂƌĄ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�ŶŽ�ĚŝĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĂŽ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�
ĚĂ� ƉƌŽǀĂ͕� ŶĂ� ĄƌĞĂ� ƌĞƐƚƌŝƚĂ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ƉĞƌŵŝƚŝŶĚŽ� ĂƐƐŝŵ� ƋƵĞ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƉŽƐƐĂ�
ŝŶƚĞƌƉŽƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͘�

ϱ͘ϱ͘ �ĞƐƚĂĐĂͲƐĞ�ƋƵĞ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ž�ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ă�>Ğŝ�&ĞĚĞƌĂů�ϵ͘ϲϭϬͬϵϴ͕�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ĐĂĚĞƌŶŽ�
ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƐĆŽ�ƌĞƐĞƌǀĂĚŽƐ�ă�E�^�WZKs�^͕�
ƐĞŶĚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽŝďŝĚŽ� ǀĞŝĐƵůĂƌ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ͕� ĚŝĨƵŶĚŝƌ͕� ĐŽƉŝĂƌ� ŽƵ� ƉƵďůŝĐĂƌ� Ğŵ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞũĂ�Ž�ǁǁǁ͘ŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ͕� ƐĞũĂ�ŶŽ� ƚŽĚŽ�ŽƵ�Ğŵ�
ƉĂƌƚĞ͕�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŝƚĞŵ�ĚĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ�ƉƌŽǀĂ͕�ƐĞŵ�Ă�ƉƌĠǀŝĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͕�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ĚĂ�E�^�
WZKs�^͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĂƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ��ƌƚ͘�ϭϴϰ�ĚŽ��ſĚŝŐŽ�WĞŶĂů��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�

ϱ͘ϲ͘ �Ɛ�ƉƌŽǀĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�ƚĞƌĆŽ�Ă�ĚƵƌĂĕĆŽ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĚĞ�Ϯ�;ĚƵĂƐͿ�ŚŽƌĂƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�Ž�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�
ŵĂƌĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͘�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ĚĞŝǆĂƌ�Ž�ůŽĐĂů�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ϯϬ�
;ƚƌŝŶƚĂͿ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĂƉſƐ�Ž�ƐĞƵ�ŝŶşĐŝŽ͘��



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD���GH���

ϱ͘ϳ͘ �ŵ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĂůŐƵŵĂ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�ĂŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͗��
ĂͿ WƌĞƐƚĂƌ� Ă� ƉƌŽǀĂ� ƐĞŵ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞũĂ� ƉŽƌƚĂŶĚŽ� Ƶŵ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŽĨŝĐŝĂů� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚĞŶŚĂ͕� ŶŽ�

ŵşŶŝŵŽ͕�ŝŵĂŐĞŵ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�;ƌĞƚƌĂƚŽͿ͕�ĨŝůŝĂĕĆŽ�Ğ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͘��
ďͿ WƌĞƐƚĂƌ�ƉƌŽǀĂ�ƐĞŵ�ƋƵĞ�ƐĞƵ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĞƐƚĞũĂ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĨĞƌŝĚŽ͘��
ĐͿ /ŶŐƌĞƐƐĂƌ�ŶŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞǆĂŵĞ͕�ĂƉſƐ�Ž�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽ͘��
ĚͿ WƌĞƐƚĂƌ�ƉƌŽǀĂƐ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ŽƵ�ĞƐƉĂĕŽ�ĨşƐŝĐŽ�ƉƌĠͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ͘��

ϱ͘ϴ͘ EĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�Ž�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŽƵ�Ă�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂ�ĞƐƚƌĂŶŚĂ�ĂŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͕�Ğŵ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ͘��

ϱ͘ϵ͘ EĆŽ� ŚĂǀĞƌĄ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĐŚĂŵĂĚĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ƉƌŽǀĂ� ŽďũĞƚŝǀĂ͕� ƐĞŶĚŽ� ĞƐƚĄ� Ğŵ� ĞƚĂƉĂ� ƷŶŝĐĂ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂƵƐĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽƚŝǀŽ͕�
ƐĞƌĄ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ͘�

ϱ͘ϭϬ͘ �ƉſƐ� ƐĞƌ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ� Ğ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽ� Ğŵ� ƐĞƵ� ůŽĐĂů� ĚĞ� ƉƌŽǀĂ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ŽƵ�ŵĂŶƵƐĞĂƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ŽƵ�ůĞŝƚƵƌĂ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ĂŐƵĂƌĚĂ�Ž�
ŝŶşĐŝŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘�

ϱ͘ϭϭ͘ �ƵƌĂŶƚĞ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ŽďũĞƚŝǀĂ͕� ŶĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ͕� ƉŽƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ŵĞŵďƌŽ� ĚĂ� ĞƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ŵĞƐŵĂ� ĞͬŽƵ� ƉĞůĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞͬŽƵ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽͬĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘���

ϱ͘ϭϮ͘ �ƵƌĂŶƚĞ� ĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ� ŶĆŽ� ƐĞƌĆŽ� ƉĞƌŵŝƚŝĚĂƐ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ĞƐƉĠĐŝĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂ� ŽƵ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕� ŶĞŵ� ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ůŝǀƌŽƐ͕� ĐſĚŝŐŽƐ͕� ŵĂŶƵĂŝƐ͕�
ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ�ŽƵ�ĂŶŽƚĂĕƁĞƐ͕�ĐĂůĐƵůĂĚŽƌĂƐ͕�ƌĞůſŐŝŽƐ͕�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂƐ͕�ƉĂŐĞƌƐ͕�ƚĞůĞĨŽŶĞƐ�
ĐĞůƵůĂƌĞƐ͕� �/W͕� tĂůŬŵĂŶ͕� ŐƌĂǀĂĚŽƌ� ŽƵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŽƵƚƌŽ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŽƵ�
ƐŝŵŝůĂƌ͘��

ϱ͘ϭϯ͘ dĂŵďĠŵ� Ġ� ƉƌŽŝďŝĚŽ� ĨƵŵĂƌ͕� ĐŽŶƐƵŵŝƌ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕� ƵƐĂƌ� ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ƵƐĂƌ� ſĐƵůŽƐ�
ĞƐĐƵƌŽƐ�;ƐĂůǀŽ�ƉŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝĕĆŽ�ŵĠĚŝĐĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�Ă�Ƶŵ�ĨŝƐĐĂů�ĚĞ�ƐĂůĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂ�
ƉƌŽǀĂͿ͘�EĆŽ�Ġ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ĐŚĂƉĠƵƐ͕�ďŽŶĠƐ͕�ƚŽƵĐĂƐ�ŽƵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͘�

ϱ͘ϭϰ͘ KƐ�ƚĞůĞĨŽŶĞƐ�ĐĞůƵůĂƌĞƐ͕�ƉĂŐĞƌƐ�Ğ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽƐ�ĂƉĂƌĞůŚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĆŽ�
ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ĚĞƐůŝŐĂĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�Ğ�ůĂĐƌĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�
ĨŝƐĐĂů�ĚĞ� ƐĂůĂ͕�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ�Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�
ŝŶĨƌŝŶŐŝƌ�ĞƐƚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ͘�

ϱ͘ϭϱ͘ �� E�^� WZKs�^͕� ŽďũĞƚŝǀĂŶĚŽ� ŐĂƌĂŶƚŝƌ� Ă� ůŝƐƵƌĂ͕� Ă� ĂƵƚĞŶƚŝĐŝĚĂĚĞ� Ğ� Ă� ŝĚŽŶĞŝĚĂĚĞ� ĚŽ�
ĐĞƌƚĂŵĞ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� Ă� ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ� ĚŝŐŝƚĂů� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŶŽ� ĐĂƌƚĆŽ� ƌĞƐƉŽƐƚĂ͕� ŶĆŽ�
ƐƵďƐƚŝƚƵŝŶĚŽ�Ă�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂƐƐŝŶĂƌ�Ž�ĐĂƌƚĆŽ͕�ƐƵďŵĞƚĞƌ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ă�ƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƐƐŽĂů�Ğ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ƉĞƌƚĞŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŵ�ǀĂƌƌĞĚƵƌĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�
ƉƌŽĐĞĚĞƌ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ă�ƐƵĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƚŝůŽƐĐſƉŝĐĂ�ŽƵ�ĚĞůĞ�ĨĂǌĞƌ�ŝŵĂŐĞŵ�
ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐĂ� ŽƵ� ǀşĚĞŽ͘� �Ɛ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĕƁĞƐ� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ĨĞŝƚĂƐ� Ă� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚŽ�
ĐĞƌƚĂŵĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĚŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐĂŶŝƚĄƌŝŽƐ͘�

ϱ͘ϭϲ͘ KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƐĞƌĆŽ� ĂůŽĐĂĚŽƐ� Ğŵ� ƐĂůĂƐ� Ğ� ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽǀĂ� ƐĞŐƵŝŶĚŽ� Ă� ŽƌĚĞŵ�
ĂůĨĂďĠƚŝĐĂ�ĚĞ�ƐĞƵ�ŶŽŵĞ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�ŶĂ;ƐͿ�
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ;ƁĞƐͿ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ͘���ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞŝƌĂƐ� ƐĞŐƵĞ�Ž�ƉĂĚƌĆŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ�
ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ƐĂůĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ͕� ƐĞŶĚŽ�Ž� ůŽĐĂů�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƚŝƋƵĞƚĂ͕�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�Ž�
ŶŽŵĞ�Ğ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘���ǀĞĚĂĚŽ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚƌŽĐĂ�ĚĞ�ůƵŐĂƌ�ĞͬŽƵ�ĚĞ�
ŵŽďŝůŝĄƌŝŽ� ĚĞ� ƐĂůĂ͕� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ƐŽď� ƉĞŶĂ� ĚĞ� ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐĞƌƚĂŵĞ͘�
YƵĂůƋƵĞƌ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĚĞ� ƉƌŽǀĂ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ� ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� ƉĞůŽƐ�
ŵĞŝŽƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ͘�



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD���GH���

ϱ͘ϭϳ͘ WĂƌĂ�Ž�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƵƐŽ�ĚŽƐ�ƐĂŶŝƚĄƌŝŽƐ�ĂƉſƐ�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞƌĄ�ƐƵďŵĞƚŝĚŽ�
Ă�ǀĂƌƌĞĚƵƌĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŶŽƐ�ďĂŶŚĞŝƌŽƐ͘���ƌĞĐƵƐĂ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ǀĂƌƌĞĚƵƌĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ğŵ�ŶĆŽ�ƐĞƌ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�Ž�ƵƐŽ�ĚŽƐ�ƐĂŶŝƚĄƌŝŽƐ͘���ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�
ĚŽƐ�ƐĂŶŝƚĄƌŝŽƐ�ƐĞŵ�Ă�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͕�ŝŵƉŽƌƚĂ�ŶĂ�ĞǆĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͕�ƐĞŶĚŽ�
ĂƚƌŝďƵşĚĂ�ŶŽƚĂ�ǌĞƌŽ�ăƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ũĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͘�K�ƵƐŽ�ĚŽƐ�ƐĂŶŝƚĄƌŝŽƐ�ĂƉſƐ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�
Ġ�ƌĞƐƚƌŝƚŽ�ĂŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�Ğŵ�ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ŶĆŽ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚŝŶĚŽ�Ž�ƐĞƵ�ƵƐŽ͕�
ĂƉſƐ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚŽ�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�Ğ�ĐĂƌƚĆŽ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ͘�

ϱ͘ϭϴ͘ �� ƐŝŵƉůĞƐ� ƉŽƐƐĞ͕� ŵĞƐŵŽ� ƋƵĞ� ĚĞƐůŝŐĂĚŽ͕� ŽƵ� ƵƐŽ� ĚĞ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŵĂƚĞƌŝĂů͕� ŽďũĞƚŽ� ŽƵ�
ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ� ŶĆŽ� ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ͕� ŶŽ� ůŽĐĂů� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ͕� ĐŽƌƌĞĚŽƌ� ŽƵ� ďĂŶŚĞŝƌŽƐ͕� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ�
ƚĞŶƚĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ĨƌĂƵĚĞ�Ğ�ŝŵƉůŝĐĂƌĆŽ�ŶĂ�ĞǆĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͕�ƐĞŶĚŽ�ĂƚƌŝďƵşĚĂ�
ŶŽƚĂ�ǌĞƌŽ�ăƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ũĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͘�

ϱ͘ϭϵ͘ KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĞǀŝƚĂƌ� ĂŽ� ŵĄǆŝŵŽ� ƚƌĂǌĞƌ� ŽďũĞƚŽƐ� ƉĞƐƐŽĂŝƐ� ŶĆŽ� ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ� ă�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͘�EŽ�ĐĂƐŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƚƌĂǌĞƌ�ŽďũĞƚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ͕�ĞƐƚĞƐ�ƐĞƌĆŽ�ůĂĐƌĂĚŽƐ�
ƉĞůŽ�ĨŝƐĐĂů�ĚĞ�ƐĂůĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƉŽƐƐşǀĞů�ŽƵ�ŵĂŶƚŝĚŽƐ�Ğŵ�ůŽĐĂů�ŽŶĚĞ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂ�
ĂĐĞƐƐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƉƌŽǀĂ͘���E�^�WZKs�^�Ğ�Ž�DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ�
�ĂƚŝƐƚĂ�ŶĆŽ�ĂƐƐƵŵĞŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉŽƌ�ĂĐŝĚĞŶƚĞƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�Ğ�ŽƵ�ĂǀĂƌŝĂ͕�
ƉĞƌĚĂ�ŽƵ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕�ŽďũĞƚŽƐ͕�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂŵ�
ƐŝĚŽ� ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ� ĂŽƐ� ĨŝƐĐĂŝƐ� ĚĞ� ƐĂůĂ͕� ǀĞşĐƵůŽƐ� ŽƵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŽƵƚƌŽ� ďĞŵ� ƚƌĂǌŝĚŽ� ƉĞůŽƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�ŽƵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĚĂŶŽ�ƋƵĞ�ǀŝĞƌĞŵ�Ă�ƐŽĨƌĞƌ͘�

ϱ͘ϮϬ͘ ^ĞƌĄ�ƚĂŵďĠŵ͕�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŝŶĐŽƌƌĞƌ�ŶĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�
ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ͗��
ĂͿ �ĞŝǆĂƌ�Ž�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ƐĞŵ�Ă�ĚĞǀŝĚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͘��
ďͿ dƌĂƚĂƌ�ĐŽŵ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƵƌďĂŶŝĚĂĚĞ�ŽƐ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌĞƐ͕�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ͕�ĨŝƐĐĂŝƐ�ŽƵ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͘��
ĐͿ WƌŽĐĞĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ƚƵŵƵůƚƵĂƌ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͘��
ĚͿ �ƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŽƵ�ĐŽŵ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĞƐƚƌĂŶŚĂƐ͕�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĞŝŽ͘��
ĞͿ hƐĂƌ�ĚĞ�ŵĞŝŽƐ�ŝůşĐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞƌ�ǀĂŶƚĂŐĞŵ�ƉĂƌĂ�Ɛŝ�ŽƵ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌŽƐ͘��

ĨͿ �ĞŝǆĂƌ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ăƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ�ŶŽ�ĐĂĚĞƌŶŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂƐ�Ğ�ăƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�
ĞĚŝƚĂů�Ğ�ŶŽ�DĂŶƵĂů�ĚŽ��ĂŶĚŝĚĂƚŽ͘

ϱ͘Ϯϭ͘ �ŵ� ŶĞŶŚƵŵĂ� ŚŝƉſƚĞƐĞ� ŚĂǀĞƌĄ� ƐƵďƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚŽ� ĐĂƌƚĆŽ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕� ƉŽƌ� ĞƌƌŽ� ĚĞ�
ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ŽƵ�ĚĂŶŽ�ĐŽŵĞƚŝĚŽ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘���

ϱ͘ϮϮ͘ KƐ�ϯ�;ƚƌġƐͿ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ͕�Ɛſ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ĚĞŝǆĂƌ�Ă�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ƐŝŵƵůƚąŶĞĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ͕� ĚĞǀĞŶĚŽ� ĂŶƚĞƐ� ĚŝƐƐŽ͕� ĂƐƐŝŶĂƌ� Ž�
ǀĞƌƐŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂƌƚƁĞƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ͕�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂƵƐĞŶƚĞƐ͕� Ă� ĂƚĂ� ĚĂ� ƐĂůĂ� Ğ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ� Ž� ĨĞĐŚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ�
ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĆŽ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ͕�ĂƉŽŶĚŽ�ƐƵĂ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ŶŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�ƐŝŶĂůŝǌĂĚŽƐ͘�K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�
ƋƵĞ�ŶĞŐĂƌͲƐĞ�Ă�ĂŐƵĂƌĚĂƌ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĨŝŶĂůŝƐƚĂƐ͕�ŽƵ�ĂŝŶĚĂ͕�ƌĞĐƵƐĂƌͲƐĞ�Ă�ĞĨĞƚƵĂƌ�
ŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ͕� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ĚĞƐŝƐƚĞŶƚĞ� ƉĞůŽ�
ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� Ğ� ƉĞůŽ� ĨŝƐĐĂů� ĚĞ� ƐĂůĂ͕� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ĂƚĞƐƚĂĚŽ� ƉĞůŽƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�
ƐĞŶĚŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͘�

ϲ͘ ��^�WZKs�^��

ϲ͘ϭ͘ ^ĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ͕�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ŽϿƚŝǀĞƌĞŵ͕�ŶŽ�ŵϹŶŝŵŽ͗

ϯ͕ϬϬ�;ƚƌġƐͿ�ƉŽŶƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ƐĞŵ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�
ƉƌĄƚŝĐĂ͖�

ϯ͕ϬϬ�;ƚƌġƐͿ�ƉŽŶƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�Ğ�ϯ͕ϬϬ�;ƚƌġƐͿ�ƉŽŶƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ͕�ĐŽŵ�
Ă� ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĂ� ŶŽƚĂ� ĨŝŶĂů� ƉĂƌĂ� ĞĨĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ŽďƚŝĚĂ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĂƐ�



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ĚŽ� /ƚĞŵ� ϲ͘ϯ͘ϲ͕� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ� ĐŽŵ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽǀĂ� ƉƌĄƚŝĐĂ͕� ƐĞŶĚŽ�
ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƵƐĞŶƚĞƐ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ͘�

ϲ͘Ϯ͘ ���WZKs���^�Z/d��K�:�d/s�͗�

ϲ͘Ϯ͘ϭ͘ ��ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕�ƐĞƌĄ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ�
ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ͕�ƚĞŶĚŽ�Ϯϱ�;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ĐŝŶĐŽͿ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ͕�ĚĞ�ŵƷůƚŝƉůĂ�ĞƐĐŽůŚĂ͕�ĐŽŵ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ�
ĚĞ�͞�͟�Ă�͞�͕͟�ĂǀĂůŝĂĚĂƐ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚĂďĞůĂ�ĂďĂŝǆŽ͗�

WZKs���^�Z/d��K�:�d/s�

DĂƚЃƌŝĂ
EЌŵĞƌŽ�ĚĞ�
ІƵĞƐƚЋĞƐ

sĂůŽƌ�ƉŽƌ�
ІƵĞƐƚĆŽ

sĂůŽƌ�ƚŽƚĂů

>şŶŐƵĂ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ� Ϭϱ� Ϭ͕ϯϬ� ϭ͕ϱϬ�

DĂƚĞŵĄƚŝĐĂ� Ϭϱ� Ϭ͕ϯϬ� ϭ͕ϱϬ�

�ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ŐĞƌĂŝƐ�Ğ�ĂƚƵĂůŝĚĂĚĞƐ�� Ϭϱ� Ϭ͕ϯϬ� ϭ͕ϱϬ�

�ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�� ϭϬ� Ϭ͕ϱϱ� ϱ͕ϱϬ�

sĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ͗ ϭϬ͕ϬϬ

ϲ͘Ϯ͘Ϯ͘ KƐ�ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐŽƐ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ĂůĠŵ�ĚŽ�ĞǆƉŽƐƚŽ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�/�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϲ͘Ϯ͘ϯ͘EŽ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĐĂƌƚĆŽ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ͕� ƐĞƌĄ� ĂƚƌŝďƵşĚĂ� Ă� ŶŽƚĂ� Ϭ� ;ǌĞƌŽͿ� ă;ƐͿ�
ƋƵĞƐƚĆŽ;ƁĞƐͿ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ƋƵĞ͗�

ĂͿ �ŽŶƚĞŶŚĂ�ĂƐƐŝŶĂůĂĚĂ�ŽƉĕĆŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĂƋƵĞůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ�ŶŽ�ŐĂďĂƌŝƚŽ�ŽĨŝĐŝĂů͖�
ďͿ �ŽŶƚĞŶŚĂ;ŵͿ�ĞŵĞŶĚĂ;ƐͿ�ĞͬŽƵ�ƌĂƐƵƌĂ;ƐͿ͕�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�ůĞŐşǀĞů;ŝƐͿ͖�
ĐͿ �ŽŶƚĞŶŚĂ;ŵͿ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŽƉĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĂƐƐŝŶĂůĂĚĂ͖
ĚͿ EĆŽ�ĞƐƚŝǀĞƌ;ĞŵͿ�ĂƐƐŝŶĂůĂĚĂ;ƐͿ�Ă;ƐͿ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ;ƐͿ͖�
ĞͿ &Žƌ;ĞŵͿ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂ;ƐͿ�ĨŽƌĂ�ĚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ�ŶŽ�ŵĞƐŵŽ�ŽƵ�ŶĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͘�

ϲ͘Ϯ͘ϰ͘^ĞƌĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ� ƐĞŵ� ǀĂůŝĚĂĚĞ͕� ƐĞŶĚŽ� ĂƚƌŝϿƵϹĚĂ� Ă� ŶŽƚĂ� Ϭ� ;ǌĞƌŽͿ� Ă� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ�
ІƵĞƐƚЋĞƐ͕�ІƵĂŶĚŽ�Ž�ĐĂƌƚĆŽ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĨŽƌ�ƌĂƐƵƌĂĚŽ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ϽƌĂƐĐƵŶЀŽϾ͕�
ƵƚŝůŝǌĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĂƉŽƌ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂƐ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ� ĚĂ� ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ� ŽƵ� ĂŝŶĚĂ�
ІƵĂůІƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ƉƌĞĞŶĐЀŝŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ĚĞƐĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕЋĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞĞŶĐЀŝŵĞŶƚŽ͕�
ІƵĞ�ŽĐĂƐŝŽŶĞŵ�Ă�ŝŵƉŽƐƐŝϿŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ĞůĞƚƌϺŶŝĐĂ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͘�

ϲ͘Ϯ͘ϱ͘/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞŵ�ǀĂůŝĚĂĚĞ͕�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂƌƚЋĞƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ƐĞŵ�Ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�
ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŽƵ�ĐŽŵ�Ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ŝŶĚŝĐĂĚŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂƚƌŝϿƵϹĚĂ�
Ă�ŶŽƚĂ�Ϭ�;ǌĞƌŽͿ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ІƵĞƐƚЋĞƐ͘�

ϲ͘Ϯ͘ϲ͘K�ŐĂďĂƌŝƚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂ�ƐĞƌĄ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�ŶŽ�ϭǑ�ĚŝĂ�Ќƚŝů�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�
ĂŽ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�Ϯ�ĚĞƐƚĞ�
�ĚŝƚĂů͘�

ϲ͘Ϯ͘ϳ͘�ŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĂŽ� ŐĂďĂƌŝƚŽ� ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽ͕� ĐĂďĞƌĄ� ƉĞĚŝĚŽ� ĚĞ� ZĞĐƵƌƐŽ� ĐŽŶƚƌĂ� Ž�
'ĂďĂƌŝƚŽ� WƌŽǀŝƐſƌŝŽ� Ğ� YƵĞƐƚƁĞƐ� ĚĞ� WƌŽǀĂ͕� ŝŶƚĞƌƉŽƐƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ� Ž�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ŶŽ� /ƚĞŵ� ϭϬ� ĚĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů͕� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶŽ� �ŶĞǆŽ� ///� ĚĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů͕�
ĚĞǀĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϭϭ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϲ͘ϯ͘ ���WZKs��WZ�d/��͗�

ϲ͘ϯ͘ϭ͘ ��WƌŽǀĂ�WƌĄƚŝĐĂ�ƐĞƌĄ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ĐŽŵ�Ž�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�͞W͕͟�
ƐĞŶĚŽ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕�ĐŽŶƐƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ĚĂ�
ŚĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ� ĂŽ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� ĚĞ� ƐƵĂƐ� ĨƵŶĕƁĞƐ� Ğ� ƐĞŐƵŝƌĄ�
ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ƉƌĠͲĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ă�ĨƵŶĕĆŽ͘�



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

ϲ͘ϯ͘Ϯ͘ �� ƉƌŽǀĂ� ƉƌĄƚŝĐĂ� ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ŶŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ǀĞƐƉĞƌƚŝŶŽ� ĚŽ� ĚŝĂ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�///�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϲ͘ϯ͘ϯ͘ KƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� ƉƌĄƚŝĐĂ� ƉĂƌĂ� Ž� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ �ŽŶĚƵƚŽƌ� ĚĞ� sĞϹĐƵůŽ�
WĞƐĂĚŽ�//�;�ĂƌŐŽƐ�Ϭϴ͕�Ϭϵ͕�ϭϬ͕�ϭϭ�Ğ�ϭϮͿ�ĞƐƚĆŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�s///�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϲ͘ϯ͘ϰ͘ WĂƌĂ� ŽƐ� ĐĂƌŐŽƐ� ĚĞ� �ŽŶĚƵƚŽƌ� ĚĞ� sĞϹĐƵůŽ� >ĞǀĞ� ;�ĂƌŐŽ� ϬϰͿ� Ğ� �ŽŶĚƵƚŽƌ� ĚĞ� sĞϹĐƵůŽ�
WĞƐĂĚŽ�/�;�ĂƌŐŽ�ϬϱͿ�ƐĞƌĄ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ƉŽƌ�ĚĞƐĐŽŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĕƁĞƐ�ͬ�ĞǀĞŶƚŽƐ�
ŽĐŽƌƌŝĚŽƐ͕�ƉĂƌƚŝŶĚŽ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ŵĄǆŝŵĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ �ŶĞЂŽ�/y�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘��

ϲ͘ϯ͘ϱ͘ WĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͕�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞǀĞŵ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ă��ĂƌƚĞŝƌĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�Ͳ��E,͕�ŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĞǆŝŐŝĚĂ�ŶĂ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ĂŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƉƌĂǌŽ�
ĚĞ� ǀĂůŝĚĂĚĞ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� >Ğŝ� ϵ͘ϱϬϯͬϵϳ� Ͳ� �ſĚŝŐŽ� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� dƌąŶƐŝƚŽ͘� �� ŶĆŽ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�;�E,Ϳ�ĐĂƵƐĂ�Ž�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�
Ğ�ĐŽŶƐĞІƵĞŶƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘

ϲ͘ϯ͘ϲ͘ ��ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƐĞƌĄ�ŽďƚŝĚĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨſƌŵƵůĂ͗��

EKd��s�eEW����jhmf�g�eEWW���jhqf�
K�yzr�EW��с�ŶŽƚĂ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ͕�ĐŽŵ�ƉĞƐŽ�ϯ͖�EWW�с�ŶŽƚĂ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ͕�ĐŽŵ�ƉĞƐŽ�ϳ͖�

ϲ͘ϯ͘ϳ͘ ��ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƚĞŵ�ĂƉĞŶĂƐ�ĞĨĞŝƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝŽ͕�ŶĆŽ�
ƐĞŶĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĂƉƌŽďĂƚſƌŝŽƐ͘�

ϲ͘ϯ͘ϴ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵĞƚĞƌ�ĨĂůƚĂ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ͕�ŶĆŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
Ă� ƚĂƌĞĨĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƉĞůŽ� ĂǀĂůŝĂĚŽƌ� ŽƵ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ŝŶĂƉƚŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͕� ƐĞƌĄ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽ� ĚĞƐƚĞ� WƌŽĐĞƐƐŽ� ^ĞůĞƚŝǀŽ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ƐĞƵ�
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ŶĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͘�

ϲ͘ϯ͘ϵ͘ ��ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚĂ�E�^�WZKs�^�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ĨŝůŵĂĚĂƐ͕�ĐŽŵ�Ž�ƵƐŽ�
ĚĂƐ�ŝŵĂŐĞŶƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ͕�ĨŝĐĂŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ũĄ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�Ă�ĨŝůŵĂŐĞŵ�
Ğ�ƵƐŽ�ĚĂƐ�ŝŵĂŐĞŶƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�Ĩŝŵ͘�

ϲ͘ϯ͘ϭϬ͘�ĂƐŽ�Ž�ŶЌŵĞƌŽ�ĚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�/ŶƐĐƌŝƚŽƐ�Ğŵ�ĐĂƌŐŽƐ�ІƵĞ�ĞЂŝũĂŵ�Ă�WƌŽǀĂ�WƌĄƚŝĐĂ�ƐƵƉĞƌĞ�
Ž�ĞƐƚŝŵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ŶŽ�ƉĞƌϹŽĚŽ�ǀĞƐƉĞƌƚŝŶŽ�ĂŽ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�
ŽϿũĞƚŝǀĂ͕�ŽƵ�ĂŝŶĚĂ�ƐĞŶĚŽ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕЋĞƐ�ĐůŝŵĄƚŝĐĂƐ�ĚĞƐĨĂǀŽƌĄǀĞŝƐ�Ă�ϿŽĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�
ƚĂƌĞĨĂƐ͕�ĞƐƚĂ�ƐĞƌĄ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚĂ͕�ƐĞŶĚŽ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ�Ă�ŶŽǀĂ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ƉĞůŽƐ�
ŵĞŝŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�Ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͕�ƉŽƌ�ĐŽŶƐĞŐƵŝŶƚĞ͕�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�
ă�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͘�WĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽǀĂ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ�ŽƐ�ϮϬ�;ǀŝŶƚĞͿ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� Ğ� ŵĂŝƐ� ϿĞŵ� ĐŽůŽĐĂĚŽƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĐĂƌŐŽ͕� ŶĂ� ƉƌŽǀĂ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ŽϿũĞƚŝǀĂ͕� ũĄ�
ĂƉůŝĐĂĚŽƐ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐƌŝƚЃƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ͘�

ϲ͘ϯ͘ϭϭ͘�ŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�Ă�WƌŽǀĂ�WƌĄƚŝĐĂ͕�ĐĂďĞƌĄ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ZĞĐƵƌƐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂ�WƌŽǀĂ�
WƌĄƚŝĐĂ͕�ŝŶƚĞƌƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ž�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϭϬ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ŶŽ�
ƉƌĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�///�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵĞŝŽƐ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϭϭ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϳ͘ �K^�Z�^h>d��K^�

ϳ͘ϭ͘ �� ƌĞůĂĕĆŽ� ĐŽŵ� Ă� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� ƐĞƌĄ� ƉƵďůŝĐĂĚĂ� ĂƚЃ� Ă� ĚĂƚĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�///�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�Ϯ
ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ŶĆŽ�ƐĞŶĚŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂ�Ă�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ƚĞůĞĨŽŶĞ͘��

ϳ͘Ϯ͘ KďƚĞŶĚŽ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŝĚġŶƚŝĐĂ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ĨŝŶĂů͕�ƐĞƌĆŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�
ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͗�

ϳ͘Ϯ͘ϭ͘ KĐŽƌƌĞŶĚŽ� ĞŵƉĂƚĞ�ŶĂ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕� ĂƉůŝĐĂƌͲƐĞͲĄ� ƉĂƌĂ� Ž� ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ͕� Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�
ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ� ƷŶŝĐŽ� ĚŽ� �ƌƚŝŐŽ� Ϯϳ� ĚĂ� >Ğŝ� &ĞĚĞƌĂů� EǑ� ϭϬ͘ϳϰϭͬϬϯ͕� ƐĞŶĚŽ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
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������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

ĞŶƋƵĂĚƌĂĚŽƐ� ŶĂ� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ĚĞ� ŝĚŽƐŽ� ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� ĂƌƚŝŐŽ� ϭǑ� ĚĂ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ� ůĞŝ�
;ƉŽƐƐƵşƌĞŵ�ϲϬ�ĂŶŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ�ŽƵ�ŵĂŝƐͿ͘�

ϳ͘Ϯ͘Ϯ͘ KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƚĆŽ�ĂŵƉĂƌĂĚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�Ž�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĄ͕�
ƐƵĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŽďƚŝǀĞƌ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŚŽƵǀĞƌ͗�
ĂͿ DĂŝŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͘�
ďͿ DĂŝŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�>şŶŐƵĂ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͘
ĐͿ DĂŝŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�DĂƚĞŵĄƚŝĐĂ͘�
ĚͿ DĂŝŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌƚŽƐ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�'ĞƌĂŝƐ͘�
ĞͿ DĂŝŽƌ�ŝĚĂĚĞ͘�

ϳ͘Ϯ͘ϯ͘ WĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�Ă�ŝĚĂĚĞ�ĚŽ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶŽ�ĚŝĂ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƋƵĂů�ƐĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƵ͘�

ϳ͘Ϯ͘ϰ͘ WĞƌƐŝƐƚŝŶĚŽ� Ž� ĞŵƉĂƚĞ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕� ĚĞƉŽŝƐ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĚŽƐ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�
ĂĐŝŵĂ͕�Ž�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ�ƐĞ�ĚĂƌĄ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ƐŽƌƚĞŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�

ϳ͘ϯ͘ �ŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ă� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ƉƌŽǀŝƐſƌŝĂ� ĚŝǀƵůŐĂĚĂ͕� ĐĂďĞƌĄ� ƉĞĚŝĚŽ� ĚĞ� ZĞĐƵƌƐŽ� ĐŽŶƚƌĂ� Ă�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� WƌŽǀŝƐſƌŝĂ͕� ŝŶƚĞƌƉŽƐƚŽ� ĚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ�Ž� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ŶŽ� /ƚĞŵ�ϭϬ
ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�///�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽ�ƉŽƌ�
Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϭϭ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘��

ϳ͘ϰ͘ �ƉſƐ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƐĞƌĄ� ƉƵďůŝĐĂĚŽ� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ŽĨŝĐŝĂů͕� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽƐ� ŵĞŝŽƐ� ĚĞ�
ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�Ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϴ͘ �K^���Z'K^�����^�s�'�^�

ϴ͘ϭ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĄ�ăƐ�ǀĂŐĂƐ�ĚŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϭ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϴ͘Ϯ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ŵĂŶƚĞƌ�ƐĞƵ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�Ğ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƚĞůĞĨŽŶĞƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ�
ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚŽĚŽ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ͕� ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ� ƐƵĂ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘��

ϴ͘ϯ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ƉĞƌĚĞƌĄ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ă�ĂĚŵŝƐƐĆŽ�ŶŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐĂƐŽƐ͗�
ĂͿ EĆŽ�ĐŽŵƉĂƌĞĐĞŶĚŽ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐƐƵŵŝƌ�Ž�ĐĂƌŐŽ͖�
ďͿ EĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϭϮ͖�
ĐͿ �ĞƐŝƐƚŝƌ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ǀĂŐĂ͘�

ϴ͘ϯ͘ϭ͘ �Ɛ�ǀĂŐĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ�
�ĂƚŝƐƚĂ͕�ŽďĞĚĞĐĞŶĚŽ�ă�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘��

ϴ͘ϰ͘ ��ĚĞ�ŝŶƚĞŝƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�ƉĞůĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽƐ�ƐŝƚĞƐ�
ǁǁǁ͘ƐũďĂƚŝƐƚĂ͘ƐĐ͘ŐŽǀ͘ďƌ� Ğ� ǁǁǁ͘ŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ� ŽƵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŽƵƚƌŽ� ŵĞŝŽ� ĚĞ�
ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĞůĞƚŝǀŽƐ�Ă�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�
ĂƚŽƐ� Ğ� ĞĚŝƚĂŝƐ� ƌĞůĂƚŝǀŽƐ� ĂŽ� WƌŽĐĞƐƐŽ� ^ĞůĞƚŝǀŽ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ƉŽƌǀĞŶƚƵƌĂ�
ŽĐŽƌƌĂŵ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ͘�

ϵ͘ ��^��/^WK^/�O�^�W�Z��W�^^K�^��KD���&/�/�E�/��

ϵ͘ϭ͘ �Ɛ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�Ġ�ĂƐƐĞŐƵƌĂĚŽ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�
^ĞůĞƚŝǀŽ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĐƵũĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ƐĞũĂŵ�ĐŽŵƉĂƚşǀĞŝƐ�ĐŽŵ�Ă�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ƐĆŽ�ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ͕�ŶƵŵ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĚĞ�ϱй�;ĐŝŶĐŽ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ�
ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐĂƌŐŽ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�Ăƌƚ͘�ϯϳ͕�ŝŶĐŝƐŽ�s///�ĚĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂů͘�

ϵ͘Ϯ͘ KƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ�Ğ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�Ă�ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͕�ĞƐƚĆŽ�ůŝƐƚĂĚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϭ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

ϵ͘ϯ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĄ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐŽ�
ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ͕�ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽͲƐĞ�ĚĂ�ǀĂŐĂ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƋƵĂŶĚŽ͕�ƚĞŶĚŽ�ƐŝĚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ͕�ŶĆŽ�
ƉƵĚĞƌ�ƐĞƌ�ŶŽŵĞĂĚŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ŐĞƌĂů͘�

ϵ͘ϰ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌĂͲƐĞ� ƉĞƐƐŽĂ� ƉŽƌƚĂĚŽƌĂ� ĚĞ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ� ĂƋƵĞůĂ� ĞŶƋƵĂĚƌĂĚĂ� ŶĂƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϰǑ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ŶǑ�ϯ͘Ϯϵϴ͕�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϵ�
Ğ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ͘�

ϵ͘ϱ͘ �Ž�ŝŶƐĐƌĞǀĞƌͲƐĞ�ŶĞƐƐĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞƐĐŽůŚĞƌ�Ž�ĐĂƌŐŽ�Ă�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞ�Ğ�
ŵĂƌĐĂƌ� Ă� ŽƉĕĆŽ� ͞WĞƐƐŽĂƐ� ĐŽŵ� �ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕͟� ĞĨĞƚƵĂŶĚŽ� Ž� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ�
ZĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�sĂŐĂ��ƐƉĞĐŝĂů�;�ŶĞЂŽ�//Ϳ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĂďĂŝǆŽ͕�ĂƚĠ�Ž�ƷůƚŝŵŽ�
ĚŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ͕�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�///͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽ�ƉĞůŽ�ŵĞŝŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϭϭ͘Ϯ�ĚŽ��ĚŝƚĂů͗�
ĂͿ� ůĂƵĚŽ� ŵĠĚŝĐŽ� ;ŽƌŝŐŝŶĂů� ŽƵ� ĐſƉŝĂ� ůĞŐşǀĞů� Ğ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĚĂͿ͕� ĞŵŝƚŝĚŽ� ŚĄ� ŵĞŶŽƐ� ĚĞ� Ƶŵ� ĂŶŽ͕�
ĂƚĞƐƚĂŶĚŽ�Ă�ĞƐƉĠĐŝĞ�Ğ�Ž�ŐƌĂƵ�ĚĞ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ĐŽŵ�ĞǆƉƌĞƐƐĂ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ĂŽ�ĐſĚŝŐŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�
ĚĂ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽĞŶĕĂ�Ͳ��/�͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĄǀĞů�ĐĂƵƐĂ�ĚĂ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͘��

ϵ͘ϲ͘ KƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĨŽƌŵĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ŶŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ĂŶĞǆŽ�Ğ�ƐĞƌĆŽ�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƐ�
ƉĂƌĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕� ŽďĞĚĞĐĞŶĚŽ� Ă�
ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĞ�ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�

ϵ͘ϳ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌĄ�ĚĂ�ƐĞůĞĕĆŽ�Ğŵ�ŝŐƵĂůĚĂĚĞ�ĚĞ�
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶŽ�ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� ĂŽ� ĐŽŶƚĞƷĚŽ͕� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ĚƵƌĂĕĆŽ͕�
ĚĂƚĂ͕� ŚŽƌĄƌŝŽ� Ğ� ůŽĐĂů� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽǀĂƐ͕� ŽďĞĚĞĐŝĚŽƐ� ĂŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ŶĞƐƚĞ�
�ĚŝƚĂů͘�

ϵ͘ϴ͘ WĂƌĂ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ�
ƉƌŽǀĂ͕�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĞĨĞƚƵĂĚŽ�Ž�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϯ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�

ϵ͘ϵ͘ ^ĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ƉĞƐƐŽĂ�ƉŽƌƚĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƋƵĂĚƌĂ�ŶĂƐ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ž�ĂƌƚŝŐŽ�ϰǑ�ĚĂ�>Ğŝ��ƐƚĂĚƵĂů�ŶǑ�ϭϮ͘ϴϳϬ͕�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�
ĚĞ�ϮϬϬϰ͗�

/͘ �ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�&şƐŝĐĂ͗�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ŽƵ�ƉĂƌĐŝĂů�ĚĞ�Ƶŵ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�ĐŽƌƉŽ�
ŚƵŵĂŶŽ͕�ĂĐĂƌƌĞƚĂŶĚŽ�Ž�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ĨşƐŝĐĂ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽͲƐĞ�ƐŽď�Ă�
ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƉĂƌĂƉůĞŐŝĂ͕� ƉĂƌĂƉĂƌĞƐŝĂ͕� ŵŽŶŽƉůĞŐŝĂ͕� ŵŽŶŽƉĂƌĞƐŝĂ͕� ƚĞƚƌĂƉůĞŐŝĂ͕�
ƚĞƚƌĂƉĂƌĞƐŝĂ͕�ƚƌŝƉůĞŐŝĂ͕�ƚƌŝƉĂƌĞƐŝĂ͕�ŚĞŵŝƉůĞŐŝĂ͕�ŚĞŵŝƉĂƌĞƐŝĂ͕�ŽƐƚŽŵŝĂ͕�ĂŵƉƵƚĂĕĆŽ�ŽƵ�
ĂƵƐġŶĐŝĂ� ĚĞ� ŵĞŵďƌŽ͕� ƉĂƌĂůŝƐŝĂ� ĐĞƌĞďƌĂů͕� ŶĂŶŝƐŵŽ͕� ŵĞŵďƌŽƐ� ĐŽŵ� ĚĞĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�
ĐŽŶŐġŶŝƚĂ�ŽƵ�ĂĚƋƵŝƌŝĚĂ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ĂƐ�ĚĞĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚĠƚŝĐĂƐ�Ğ�ĂƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƉƌŽĚƵǌĂŵ�
ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĞ�ĨƵŶĕƁĞƐ͖�

//͘ �ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ��ƵĚŝƚŝǀĂ͗�ƉĞƌĚĂ�ďŝůĂƚĞƌĂů͕�ƉĂƌĐŝĂů�ŽƵ� ƚŽƚĂů͕�ĚĞ�ƋƵĂƌĞŶƚĂ�Ğ�Ƶŵ�ĚĞĐŝďĠŝƐ�
;Ě�Ϳ�ŽƵ�ŵĂŝƐ͕�ĂĨĞƌŝĚĂ�ƉŽƌ�ĂƵĚŝŽŐƌĂŵĂ�ŶĂƐ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ϱϬϬ,�͕�ϭ͘ϬϬϬ,�͕�Ϯ͘ϬϬϬ,ǌ�
Ğ�ϯ͘ϬϬϬ,ǌ͖

///͘ �ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�sŝƐƵĂů͗�ĐĞŐƵĞŝƌĂ͕�ŶĂ�ƋƵĂů�Ă�ĂĐƵŝĚĂĚĞ�ǀŝƐƵĂů�Ġ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�Ϭ͕Ϭϱ�ŶŽ�
ŵĞůŚŽƌ�ŽůŚŽ͕�ĐŽŵ�Ă�ŵĞůŚŽƌ�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ſƉƚŝĐĂ͖�Ă�ďĂŝǆĂ�ǀŝƐĆŽ͕�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĂĐƵŝĚĂĚĞ�
ǀŝƐƵĂů�ĞŶƚƌĞ�Ϭ͕ϯ�Ğ�Ϭ͕Ϭϱ�ŶŽ�ŵĞůŚŽƌ�ŽůŚŽ͕�ĐŽŵ�Ă�ŵĞůŚŽƌ�ĐŽƌƌĞĕĆŽ�ſƉƚŝĐĂ͖�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ŶŽƐ�
ƋƵĂŝƐ�Ă�ƐŽŵĂƚſƌŝĂ�ĚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚŽ�ĐĂŵƉŽ�ǀŝƐƵĂů�Ğŵ�ĂŵďŽƐ�ŽƐ�ŽůŚŽƐ�ĨŽƌ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ŵĞŶŽƌ�
ƋƵĞ�ϲϬŽ͖�ŽƵ�Ă�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ƐŝŵƵůƚąŶĞĂ�ĚĞ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͖�

/s͘ �ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�DĞŶƚĂů͗�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ă�ŵĠĚŝĂ͕�
ĐŽŵ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽƐ�ĚĞǌŽŝƚŽ�ĂŶŽƐ�Ğ�ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ă�ĚƵĂƐ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�
ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĂĚĂƉƚĂƚŝǀĂƐ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ͗�
ĂͿ �ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͖�
ďͿ �ƵŝĚĂĚŽ�ƉĞƐƐŽĂů͖�



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

ĐͿ ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͖�
ĚͿ hƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͖�
ĞͿ ^ĂƷĚĞ�Ğ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͖�
ĨͿ ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂƐ͖�
ŐͿ >ĂǌĞƌ͖�Ğ�
ŚͿ dƌĂďĂůŚŽ͖�
ŝͿ �ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ŵƷůƚŝƉůĂ�Ͳ�ĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚƵĂƐ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ͘�

ϵ͘ϭϬ͘ KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂƐ� ǀĂŐĂƐ� ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ� ĂŽƐ� ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�ƋƵĞ�ĚĞŝǆĂƌĞŵ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ƉĞůŽ��ĚŝƚĂů͕�
Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĂŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕�ƚĞƌĆŽ�
ƐƵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĐŽŵŽ�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚĂ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�Ă�ůŝƐƚĂ�
ƷŶŝĐĂ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘�

ϵ͘ϭϭ͘ dĞŶĚŽ�ƐŝĚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ŶŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�ŽƐ�ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ�
ƐĞƌĆŽ�ƐƵďŵĞƚŝĚŽƐ�ă�WĞƌşĐŝĂ�DĠĚŝĐĂ�KĨŝĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ�
ƉĞůŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŶŽ� ĂƚŽ� ĚĞ� ƐĞƵ� ĞǆĂŵĞ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶĂů� Ğ� ĚĞ� ƐƵĂ� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ� Ž�
ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͘�

ϵ͘ϭϮ͘ ^ĞƌĄ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽ� ĚĂ� ůŝƐƚĂ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŵ� ăƐ� ǀĂŐĂƐ� ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ� ĂŽƐ�
ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐƵũĂ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�ĂƐƐŝŶĂůĂĚĂ�ŶŽ�ĂƚŽ�
ĚĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ŶĆŽ� ƐĞũĂ� ĐŽŶƐƚĂƚĂĚĂ� ŽƵ� ŶĆŽ� ƐĞũĂ� ĐŽŵƉĂƚşǀĞů� ĐŽŵ� Ž� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĂƐ�
ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ƉĂƐƐĂŶĚŽ�Ă�ĐŽŵƉŽƌ�ĂƉĞŶĂƐ�Ă�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů�ĨŝŶĂů͘�

ϵ͘ϭϯ͘ EĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ͕�ĞƐƚĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ�
ƉĞůŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŵ�ĞƐƚƌŝƚĂ�ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ�ĚĂ�ŽƌĚĞŵ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚſƌŝĂ͘�

ϵ͘ϭϰ͘ K��ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌ�Ž�ƐĞƵ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ŝŵƉĞƚƌĂƌ�
ZĞĐƵƌƐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�/ŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�sĂŐĂ��ƐƉĞĐŝĂů͕�ƐĞŐƵŝŶĚŽ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚŽ�/ƚĞŵ�ϭϬ
ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�///͕�ƉŽƌ�Ƶŵ�ĚŽƐ�
ŵĞŝŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϭϭ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϭϬ͘ �K^�Z��hZ^K^�

ϭϬ͘ϭ͘ �Žŵ�Ž�ŝŶƚƵŝƚŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�Ž�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĂ�ĂŵƉůĂ�ĚĞĨĞƐĂ͕�ŶĞƐƚĞ�ĐĞƌƚĂŵĞ�
ƐĞƌĆŽ�ĂĚŵŝƚŝĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞͬŽƵ�ŝŵƉƵŐŶĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ͗
ĂͿ /ŵƉƵŐŶĂĕĆŽ�ăƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͖�
ZĞĐƵƌƐŽƐ͗�
ďͿ �Ž�'ĂďĂƌŝƚŽ�WƌŽǀŝƐſƌŝŽ�Ğ�YƵĞƐƚƁĞƐ�ĚĞ�WƌŽǀĂ͖�
ĐͿ �Ž�ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĞͬŽƵ�ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�/ŶƐĐƌŝĕĆŽ͖�
ĚͿ �Ž�ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ZĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŽŶĚŝĕƁĞƐ��ƐƉĞĐŝĂŝƐ�ĚĞ�WƌŽǀĂ͖�
ĞͿ �Ž�ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ZĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�sĂŐĂ��ƐƉĞĐŝĂů�
ĨͿ �Ž�ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ZĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�/ƐĞŶĕĆŽ͖�
ŐͿ �Ž�ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂ�WƌŽǀĂ�WƌĄƚŝĐĂ͘�
ŚͿ �Ž�ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�WƌŽǀŝƐſƌŝĂ͘�

ϭϬ͘Ϯ͘ WĂƌĂ�Ă�ŝŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĐŽŵ�ĞЂĐĞĕĆŽ�ĂŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĂ�ĂůϹŶĞĂ�ϽϿϾ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞĨĞƚƵĂĚŽ�Ž�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�
ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�Ă�ŽƉĕĆŽ�ĐŽƌƌĞƚĂ͕�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�s͘�

ϭϬ͘ϯ͘ WĂƌĂ�Ă�ŝŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ŐĂďĂƌŝƚŽ�ƉƌŽǀŝƐſƌŝŽ�Ğ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�
ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ͕� ƌĞĐƵƌƐŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĂ� ĂůϹŶĞĂ� ϽϿϾ� ĚŽ� /ƚĞŵ� ϭϬ͘ϭ͕� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĞĨĞƚƵĂĚŽ� Ž�
ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�/s�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�
ĚĞǀĞŶĚŽ�ĐŽŶƚĞƌ͗�
ϭͿ�EŽŵĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͖��
ϮͿ�EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͖��



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

ϯͿ�EƷŵĞƌŽ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ͖��
ϰͿ��ĂƌŐŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƋƵĂů�ƐĞ�ŝŶƐĐƌĞǀĞƵ͖��
ϱͿ���ƋƵĞƐƚĆŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĠƌƐŝĂ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂ͖��
ϲͿ���ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĕĆŽ�ŽƵ�Ž�ĞŵďĂƐĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚĞǀŝĚĂƐ�ƌĂǌƁĞƐ�ĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ͖��
ϳͿ�WƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ�Ͳ��ŶĞǆŽ�/s�ĚŽ��ĚŝƚĂů͖��
ϴͿ��Ɛ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�ŶŽ�ĞŵďĂƐĂŵĞŶƚŽ͕�ƐĞŐƵŝŶĚŽ�Ž�ƉĂĚƌĆŽ�ĚĂ���Ed�;E�Z�ϲϬϮϯͿ͘

ϭϬ͘ϯ͘ϭ͘KƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĞƐƚĞ� /ƚĞŵ� ϭϬ͘ϯ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĆŽ�ĂƉƌĞĐŝĂĚŽƐ� ƐĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�
ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŵ�Ž�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĂŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞƐƚĞ�ŝƚĞŵ͘��

ϭϬ͘ϯ͘Ϯ͘KƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ŝŶƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ĂŝŶĚĂ� ƐĞŵ�Ž�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐĂŝƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ� /ƚĞŵ� ϭϬ͘ϯ͕� ƐĞƌĆŽ� ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽƐ͕� ƐĞŵ� ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ŵĠƌŝƚŽ͘��

ϭϬ͘ϯ͘ϯ͘YƵĂŶƚŽ� ĂŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĐŽŶƚƌĂ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� Ğ� ŐĂďĂƌŝƚŽ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ͕� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ�
ĞůĂϿŽƌĂĚŽ�Ƶŵ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ІƵĞƐƚĆŽ͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ͕�Ğ�ŽƐ�
ŵĞƐŵŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĐŽŶƚĞƌ�ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ͕�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�Ğ�ĂŶĞǆĂƌ�ĐſƉŝĂ�
ĚĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂĨŝĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ�Ğ�ƚĂŵďĠŵ�ĂƐ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ͕�ŶŽ�ƉĂĚƌĆŽ�ĐŝƚĂĚŽ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϭϬ͘ϯ͕�
ƚĂŵďĠŵ�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĚĞƐĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ͘�

ϭϬ͘ϯ͘ϰ͘�� �ŽŵŝƐƐĆŽ� �ǆĂŵŝŶĂĚŽƌĂ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝ� ƷůƚŝŵĂ� ŝŶƐƚąŶĐŝĂ� ŶĂ� ĞƐĨĞƌĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� ƉĂƌĂ�
ĐŽŶŚĞĐĞƌ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ă�ĂůşŶĞĂ�͞ Ğ͟�ĚŽ�/ƚĞŵ�ϭϬ͘ϭ͕�ŶĆŽ�ĐĂďĞŶĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ă�ŽƵƚƌĂ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ŶĞŵ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĞůŽ�ŵĞƐŵŽ�ŵŽƚŝǀŽ͘�

ϭϬ͘ϯ͘ϱ͘ ^Ğ� ĚĂ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚŽ� ƌĞĐƵƌƐŽ� ƌĞƐƵůƚĂƌ� ĂŶƵůĂĕĆŽ� ĚĂ;ƐͿ� ІƵĞƐƚĆŽ;ЋĞƐͿ͕� Ž;ƐͿ� ƉŽŶƚŽ;ƐͿ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ;ƐͿ�ă;ƐͿ�ŵĞƐŵĂ;ƐͿ�ƐĞƌĄ;ĆŽͿ�ĂƚƌŝϿƵϹĚŽ;ƐͿ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘

ϭϬ͘ϰ͘ K�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϭϭ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�
ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�///�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ŽƵ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĐŝƚĂĚŽ�ŶĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�
ĂŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ͘�

ϭϬ͘ϱ͘ /ŶĞǆŝƐƚŝŶĚŽ� ĂůŐƵŵ� ƉƌĂǌŽ� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ŝŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ĂůŐƵŵ� ĚŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�/ƚĞŵ�ϭϬ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŽďĞĚĞĐŝĚŽ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ŶĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�
ĚŽ�ĞǀĞŶƚŽ͕�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�Ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�Ğŵ�ƉƌĂǌŽ�ŶƵŶĐĂ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�Ϯ�;ĚŽŝƐͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ͘�

ϭϬ͘ϲ͘ �ĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�Ƶŵ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϭϬ͘ϭ͘�

ϭϬ͘ϳ͘ �Ɛ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ�ŶŽ�ƐŝƚĞ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ŽƵ�ĚŝƌĞĐŝŽŶĂĚĂƐ�
ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů�ŽƵ�ĂŝŶĚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƚƌŝƚĂ͘�

ϭϬ͘ϴ͘ ZĞĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĂƚĞŶĚĂŵ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�/ƚĞŵ�ϭϬ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�
ŽƵ�ŝŶƚĞƌƉŽƐƚŽƐ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ƐĞƌĆŽ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽƐ�ƐĞŵ�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĠƌŝƚŽ͘�

ϭϬ͘ϵ͘ ���ŽŵŝƐƐĆŽ��ǀĂůŝĂĚŽƌĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝͲƐĞ�Ğŵ�ƷůƚŝŵĂ�ŝŶƐƚąŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ŽƵ�ƌĞǀŝƐĆŽ͕�ƐĞŶĚŽ�
ƐŽďĞƌĂŶĂ�Ğŵ�ƐƵĂƐ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ͘�EĆŽ�ĐĂďĞƌĆŽ͕�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŽƵ�ƌĞǀŝƐƁĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ͘�

ϭϭ͘ �K^�WZKdK�K>K^�

ϭϭ͘ϭ͘ �Žŵ� Ž� ŝŶƚƵŝƚŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂůŝǌĂƌ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƉůĞŝƚŽƐ� ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ� Ă� ĞƐƚĞ� ĐĞƌƚĂŵĞ͕� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ğ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽƐ͘�

ϭϭ͘Ϯ͘ �ĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽƐ�ĞЂĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�D�/K�WK^d�>͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŝƚĞŶƐ͗�

ĂͿ ��ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ�ŽƵ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚŽ��ĚŝƚĂů͖�
ďͿ K�ZĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�^ŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽŶĚŝĕĆŽ��ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ă�ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�WƌŽǀĂƐ͖�
ĐͿ K�ZĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�^ŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�sĂŐĂ��ƐƉĞĐŝĂů͖�
ĚͿ K�ZĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�/ƐĞŶĕĆŽ͖�
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3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

ϭϭ͘Ϯ͘ϭ͘KƐ� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽƐ� ĞͬŽƵ� ŝŵƉƵŐŶĂĕƁĞƐ͕� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ŶŽ� ŝƚĞŵ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ�
ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽƐ�^KD�Ed��ƉŽƌ�D�/K�WK^d�>͕�ĂƚƌĂǀЃƐ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�^ĞĚĞЂ͕�ĂƚĠ�Ž�ƷůƚŝŵŽ�
ĚŝĂ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽ͕� ĞŶǀŝĂŶĚŽ� ŽƐ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽƐ� Ğ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ĂƐ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŝƚĞŵ�ĂŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ͗��

E�^�WZKs�^
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
ZƵĂ�dŝŵďſ͕�ŶǑ�ϯϬϭ�Ͳ�^ĂůĂ�ϱϰ��
�ĂŝƌƌŽ�sŝĐƚŽƌ�<ŽŶĚĞƌ�
�ůƵŵĞŶĂƵͬ^��Ͳ���W͗�ϴϵϬϭϮͲϭϴϬ�

ϭϭ͘Ϯ͘Ϯ͘dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�Ğŵ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞŵ�ƚĞƌ�
ƐƵĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐŝĚĂĚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂ� ǀŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ĐŽŵ� �ϸW/�^�
�hd�Ed/����^�Ğŵ�^ĞƌǀŝĕŽ�EŽƚĂƌŝĂů�Ğ�ĚĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽƐ�;�ĂƌƚſƌŝŽ�ĚĞ�EŽƚĂƐͿ͘�

ϭϭ͘Ϯ͘ϯ͘K�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ƶŵ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�
ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĞͬŽƵ� ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͘� K� ĞŶǀŝŽ� ĚĞ� ŵĂŝƐ� ĚĞ� Ƶŵ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŶĂ�ŵĞƐŵĂ�ƌĞŵĞƐƐĂ͕�ŽƵ�ŝŶĞƌĞŶƚĞ�Ă�ŵĂŝƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�
ŝŵƉŽƌƚĂƌĄ�ŶŽ�ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƐĞŵ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ŵĠƌŝƚŽ͘�

ϭϭ͘Ϯ͘ϰ͘WĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƋƵĞ� ĞŶǀŽůǀĞŵ� Ă� ƌĞŵĞƐƐĂ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ͕�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƉŽƐƚĂŐĞŵ�ĚŽ�
ŽďũĞƚŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ŝŶƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ�ĂƋƵĞůĂ�ƉŽƐƚĂĚĂ�ĂƉſƐ�Ž�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ�ĚĞƐƉĂĐŚŽ�
ĚĂ�ĂŐġŶĐŝĂ�ĚŽƐ��ŽƌƌĞŝŽƐ�;�,Ϳ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĚŽ�ƷůƚŝŵŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ͘�

ϭϭ͘Ϯ͘ϱ͘�Ɛ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ă�ƌĞŵĞƐƐĂ�ƉŽƐƚĂů�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŽƵ�ĂŝŶĚĂ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ăƐ�ĐſƉŝĂƐ�
ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ĐŽƌƌĞƌĆŽ�Ă�ĞǆƉĞŶƐĂƐ�ĚŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�

ϭϭ͘ϯ͘ �ĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ƉƌŽƚŽĐŽůĂĚŽƐ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� WKZ�D�/K� �>�dZЈE/�K� ŽƵ� WKZ�D�/K�
WK^d�>͕�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŝƚĞŶƐ͗�

ĂͿ dŽĚŽƐ�ŽƐ�Z��hZ^K^�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϭϬ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͖�

ϭϭ͘ϯ͘ϭ͘WKZ�D�/K� �>�dZЈE/�K͗� �ŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ŶŽ� ƐŝƚĞ� ǁǁǁ͘ŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ͕� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĂ�
͞�ƌĞĂ�ĚŽ��ĂŶĚŝĚĂƚŽ͕͟�Ğŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƌĞƐƚƌŝƚŽ͕�ŶĂ�ŽƉĕĆŽ�͞Z��hZ^K^͕͟�ƉƌĞĞŶĐŚĞŶĚŽ�ĚĞ�
ŵĂŶĞŝƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ž�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğ�ƐĞŐƵŝŶĚŽ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐƚĂƐ�ŶŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ͘�

ϭϭ͘ϯ͘Ϯ͘EĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ� ŽƐ� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ� ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ŶŽ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů͕� ƐĞŶĚŽ� Ž� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĚŽƐ� ĂŶĞǆŽƐ�
ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĂƌ�ŽƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ� ũĄ� ĨŽƌŵƵůĂĚŽƐ͘��ƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ� ĐŽŵ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ� ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ğŵ� ĂƌƋƵŝǀŽƐ� ĂŶĞǆŽƐ� ƐĞƌĆŽ� ŝŶĚĞĨĞƌŝĚŽƐ� ƐĞŵ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞ�
ŵĠƌŝƚŽ͘�

ϭϭ͘ϯ͘ϯ͘WKZ�D�/K�WK^d�>͗�ĞĨĞƚƵĂĚŽ�ĂƚƌĂǀЃƐ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�^ĞĚĞЂ͕�ĂƚĠ�Ž�ƷůƚŝŵŽ�ĚŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ƉĂƌĂ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽ͕� ĞŶǀŝĂŶĚŽ� ŽƐ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽƐ� Ğ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�
ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŝƚĞŵ�ĂŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ͗�

E�^�WZKs�^
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
ZƵĂ�dŝŵďſ͕�ŶǑ�ϯϬϭ�Ͳ�^ĂůĂ�ϱϰ��
�ĂŝƌƌŽ�sŝĐƚŽƌ�<ŽŶĚĞƌ�
�ůƵŵĞŶĂƵͬ^��Ͳ���W͗�ϴϵϬϭϮͲϭϴϬ�
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�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
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3iJLQD����GH���

ϭϭ͘ϯ͘ϰ͘dŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�Ğŵ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƵ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞŵ�ƚĞƌ�
ƐƵĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐŝĚĂĚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂ� ǀŝĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ĐŽŵ� �ϸW/�^�
�hd�Ed/����^�Ğŵ�^ĞƌǀŝĕŽ�EŽƚĂƌŝĂů�Ğ�ĚĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽƐ�;�ĂƌƚſƌŝŽ�ĚĞ�EŽƚĂƐͿ͘�

ϭϭ͘ϯ͘ϱ͘K�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ƶŵ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�
ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĞͬŽƵ� ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͘� K� ĞŶǀŝŽ� ĚĞ� ŵĂŝƐ� ĚĞ� Ƶŵ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŶĂ�ŵĞƐŵĂ�ƌĞŵĞƐƐĂ͕�ŽƵ�ŝŶĞƌĞŶƚĞ�Ă�ŵĂŝƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�
ŝŵƉŽƌƚĂƌĄ�ŶŽ�ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƐĞŵ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ŵĠƌŝƚŽ͘�

ϭϭ͘ϯ͘ϲ͘WĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƋƵĞ� ĞŶǀŽůǀĞŵ� Ă� ƌĞŵĞƐƐĂ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ͕�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƉŽƐƚĂŐĞŵ�ĚŽ�
ŽďũĞƚŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ŝŶƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ�ĂƋƵĞůĂ�ƉŽƐƚĂĚĂ�ĂƉſƐ�Ž�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ�ĚĞƐƉĂĐŚŽ�
ĚĂ�ĂŐġŶĐŝĂ�ĚŽƐ��ŽƌƌĞŝŽƐ�;�,Ϳ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĚŽ�ƷůƚŝŵŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ͘�

ϭϭ͘ϯ͘ϳ͘�Ɛ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ă�ƌĞŵĞƐƐĂ�ƉŽƐƚĂů�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŽƵ�ĂŝŶĚĂ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ăƐ�ĐſƉŝĂƐ�
ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ĐŽƌƌĞƌĆŽ�Ă�ĞǆƉĞŶƐĂƐ�ĚŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�

ϭϭ͘ϰ͘ ��ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ž�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽƌƌĞƚŽ�ĚŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ĚĞ�
ƉƌŽƚŽĐŽůŽ͕� Ğŵ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĚĞ�ĞŶǀŝŽ�ƉŽƐƚĂů͕� ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�E�^�WZKs�^�Ğ�Ž�
DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂŵ�ƉŽƌ�ĞƋƵşǀŽĐŽƐ�ĐŽŵĞƚŝĚŽƐ�ƉĞůŽ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�

ϭϭ͘ϱ͘ KƐ�ƉƌĂǌŽƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ƐĆŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ŶŽƐ�ŝƚĞŶƐ�
ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ƉůĞŝƚŽ�ƉĂƐƐşǀĞů�ĚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůŝǌĂĕĆŽ͘�

ϭϭ͘ϲ͘ EĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ĞĨĞƚƵĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ă�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶŽ�
/ƚĞŵ�ϭϭ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ŽƵ�ĂŝŶĚĂ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ŝŶƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ͘�

ϭϮ͘ �K^�Z�Yh/^/dK^�W�Z���KEdZ�d���K����,�D�D�EdK�

ϭϮ͘ϭ͘ KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĂĚŵŝƚŝĚŽƐ͕�ŽďĞĚĞĐĞŶĚŽͲƐĞ�ƌŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŽďƚŝĚĂ͘��

ϭϮ͘Ϯ͘ WĂƌĂ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ŶŽ� ĐĂƌŐŽ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ĚĞǀĞƌĄ͕� ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�
ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ͗�
EĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ŽƵ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĂ�ůĞŝ͖�

'ŽǌŽ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƉŽůşƚŝĐŽƐ͖��

YƵŝƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�Ğ�ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ͖��

dĞƌ�ĂƉƚŝĚĆŽ�ĨşƐŝĐĂ�Ğ�ŵĞŶƚĂů͕�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ĂŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƚĞƐƚĂĚŽ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�
ŵĠĚŝĐŽ�ŽĨŝĐŝĂů͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ĐƵƐƚĞĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ͖�

,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�Ğ�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ�ĞǆŝŐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĞŝ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͖��

/ĚĂĚĞ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶŽƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ͕�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘�

ϭϮ͘Ϯ͘ϭ͘WĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐƐĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͗�
ĂͿ �ĞƌƚŝĚĆŽ�ĚĞ��ĂƐĂŵĞŶƚŽ�ŽƵ�EĂƐĐŝŵĞŶƚŽ͖��
ďͿ �ĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�/ĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�Ğ��ĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂ�&şƐŝĐĂ�ʹ��W&͖��
ĐͿ dşƚƵůŽ�ĚĞ��ůĞŝƚŽƌ�Ğ��ĞƌƚŝĚĆŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ă�ƋƵŝƚĂĕĆŽ�ĞůĞŝƚŽƌĂů͖��
ĚͿ �ĞƌƚŝĚĆŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂŽ�ŐŽǌŽ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƉŽůşƚŝĐŽƐ͖��
ĞͿ �ĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ZĞƐĞƌǀŝƐƚĂ�ŽƵ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�;ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚŽ�ƐĞǆŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽͿ͖��
ĨͿ �ŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĞǆŝŐŝĚĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ͖��
ŐͿ �ĞƌƚŝĚĆŽ�ĚĞ�EĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĨŝůŚŽƐ͖��
ŚͿ �ĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂ�&şƐŝĐĂ�ʹ��W&�ĚŽƐ�ĨŝůŚŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�Ϯϭ�ĂŶŽƐ͖��
ŝͿ �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƚĂƌĄ�ĂĐƵŵƵůĂŶĚŽ�ĐĂƌŐŽƐ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝƐƉŽƐƚĂ�ŶŽƐ�ŝŶĐŝƐŽƐ�ys/�Ğ�ys//�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϯϳ�ĚĂ�

�ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂƚŝǀĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů�ĚĞ�ϭϵϴϴ�Ğ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƌĞĐĞďĞ�ƉƌŽǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ�
ŽƌŝƵŶĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐŽ͕�ĞŵƉƌĞŐŽ�ŽƵ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ĨƵŶĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞŐŝŵĞ�ƉƌſƉƌŝŽ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Α�ϭϬ�ĚŽ�
Ăƌƚ͘�ϯϳ�ĚĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂƚŝǀĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů�ĚĞ�ϭϵϴϴ͖��



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

ũͿ �ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĂĐƵŵƵůĂĕĆŽ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ĐĂƌŐŽƐ͕�ĨƵŶĕĆŽ͕�ĞŵƉƌĞŐŽ�ŽƵ�ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞŶƚŽƐ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝƐƉŽƐƚĂ�
ŶĂƐ�ĂůşŶĞĂƐ�͞Ă͕͟�͞ď͟�Ğ�͞Đ͟�ĚŽ�ŝŶĐŝƐŽ�ys/�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϯϳ�ĚĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�&ĞĚĞƌĂƚŝǀĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů�ĚĞ�
ϭϵϴϴ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ž�ĐĂƌŐŽ͕�ſƌŐĆŽ�ĂŽ�ƋƵĂů�ƉĞƌƚĞŶĐĞ�Ğ�ĐĂƌŐĂ�ŚŽƌĄƌŝĂ͖��

ŬͿ hŵĂ�ĨŽƚŽ�ϯǆϰ͖��
ůͿ �ŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�Ğ�ƚĞůĞĨŽŶĞ͕�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ͖��
ŵͿ �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚĞƌ� ƐŽĨƌŝĚŽ� ŽƵ� ŶĆŽ͕� ŶŽ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ� ĨƵŶĕĆŽ� ƉƷďůŝĐĂ͕� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌͬƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ�

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ�
ŶͿ /ĚŽŶĞŝĚĂĚĞ�ŵŽƌĂů�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĞŵŝƚŝĚŽ�ƉŽƌ�

ſƌŐĆŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͖��
ŽͿ KƵƚƌŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉĞůĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ŶŽ�ĐĂƌŐŽ�Ğ�ĞƵ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�Ğŵ�>Ğŝ͘�

ϭϮ͘Ϯ͘Ϯ͘��ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ĂĐŝŵĂ�
ŝŵƉĞĚŝƌĄ�Ă�ĂĚŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�
^ĞůĞƚŝǀŽ͘�

ϭϮ͘Ϯ͘ϯ͘KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƋƵĞ� ĨŽƌĞŵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ� ŝŶĂƉƚŽƐ� ƋƵĂŶĚŽ� ĚĂ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĞǆĂŵĞ�
ŵĠĚŝĐŽ�ƉƌĠͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶĂů͕�ŽƵ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƐƵũĞŝƚĂƌĞŵ�ă�ƐƵĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ƐĞƌĆŽ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽƐ�
ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ͘�

ϭϮ͘Ϯ͘ϰ͘K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂĚŵŝƐƐĆŽ͕�ƌĞĐƵƐĂƌ͕�ĚĞŝǆĂƌ�ĚĞ�ĂƐƐƵŵŝƌ�Ă�ǀĂŐĂ�ŽƵ�
ŶĆŽ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉƌĠͲƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĚĞƐĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ�ĚŽ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ͘�

ϭϮ͘ϯ͘ �ĂƐŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐƐƵŵŝƌ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ŶĆŽ�ƉƌĞĞŶĐŚĂ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�
ĂĚŵŝƐƐĆŽ͕�ŽƵ�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽƚŝǀŽ͕�ǀĞŶŚĂ�Ă�ĚĞƐŝƐƚŝƌ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ͕�Ă��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŽ�
DƵŶŝĐşƉŝŽ� ĚĞ� ^ĆŽ� :ŽĆŽ� �ĂƚŝƐƚĂͬ^�� ĐŽŶǀŽĐĂƌĄ� Ž� ƉƌſǆŝŵŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ͕�
ƐĞŐƵŝŶĚŽ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ĐĂƌŐŽ͘�

ϭϮ͘ϰ͘ KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĂŐƵĂƌĚĂƌ� Ă� ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ͕� Ă� ƋƵĂů� ƐĞƌĄ� ĨĞŝƚĂ� ǀŝĂ�
ůŝŐĂĕĆŽ�ƚĞůĞĨƀŶŝĐĂ͘��

ϭϮ͘ϱ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�ƚĞƌĄ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϰϴ�;ƋƵĂƌĞŶƚĂ�Ğ�ŽŝƚŽͿ�ŚŽƌĂƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�
ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĐŝġŶĐŝĂ�ĚĂ�ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĞǆŝŐŝĚĂ�ŶŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�
ĚĞ�WĞƐƐŽĂů�Ğ�ĂƐƐƵŵŝƌ�Ž�ĐĂƌŐŽ͘��

ϭϮ͘ϲ͘ EĆŽ�ƐĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ�͞ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ͟�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ͕�ĨŝĐĂŶĚŽ�ă�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�
ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�Ă�ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ�
ĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ă�ĨƵŶĕĆŽ͘��

ϭϮ͘ϳ͘ ��ƌĞĐƵƐĂ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ğŵ�ĚĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ĂŽ�ĐĂƌŐŽͬĨƵŶĕĆŽ͕�
ƐĞŶĚŽ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�Ž�ƉƌſǆŝŵŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ͘�

ϭϮ͘ϴ͘ ��ŶĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ�ŶĞƐƚĞ� ŝƚĞŵ�ϭϮ͕�ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚĂ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�ŝŵƉůŝĐĂƌĄ�Ă�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ͕�
ĂŶƵůĂŶĚŽͲƐĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂƚŽƐ�Ğ�ĞĨĞŝƚŽƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ͘�

ϭϯ͘ ���s�>/������K�WZK��^^K�^�>�d/sK�

ϭϯ͘ϭ͘ K�WƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞƐƚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ġ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂŶŽ͕�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�
ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�Ğ�ĚĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͘��ƐƚĞ�ƉƌĂǌŽ�ƉŽĚĞƌĄ͕�Ă�
ĐƌŝƚĠƌŝŽ�Ğ�ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�ƐĞƌ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽƐ�ƵŵĂ�ƷŶŝĐĂ�ǀĞǌ͘�

ϭϯ͘Ϯ͘ ��ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ŶĞƐƚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�̂ ĞůĞƚŝǀŽ�ŶĆŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌĄ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͕�Ă�ƋƵĂů͕�ŶŽ�
ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ǀĂůŝĚĂĚĞ͕� ƐĞƌĄ� ĞĨĞƚƵĂĚĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕�
ƌĞƐƉĞŝƚĂĚĂ�Ă�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŽďƚŝĚĂ͘�



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

ϭϯ͘ϯ͘ ��ŶŽŵĞĂĕĆŽ�ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ĚĞƐƚĞ� ĐĞƌƚĂŵĞ͕�
ĂƚĞŶĚĞƌĄ� ĂŽƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ĚŽ� Z�ͬϱϵϴ͘Ϭϵϵͬ^d&͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĂ�
WƌĞĨĞŝƚƵƌĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů͕� ƌĞƐƉĞŝƚĂĚĂ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽƐ�
ŵĂŝƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ͕�ƐĞ�ŚŽƵǀĞƌ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ƐĞƌǀŝĕŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�

ϭϰ͘ �����>�'���K�����KDW�d�E�/��

ϭϰ͘ϭ͘ �ĞůĞŐĂͲƐĞ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ�ă�E�^�WZKs�^͕�ĐŽŵŽ�ďĂŶĐĂ�ĞǆĞĐƵƚŽƌĂ�ĚĞƐƚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�̂ ĞůĞƚŝǀŽ͕�
ƉĂƌĂ͗��

ĂͿ ZĞĐĞďĞƌ�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐĂƌ�ĂƐ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ͖��
ďͿ �ŵŝƚŝƌ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ͖��
ĐͿ �ƉůŝĐĂƌ͕�ũƵůŐĂƌ�Ğ�ĐŽƌƌŝŐŝƌ�ĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ�Ğ�ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͖�
ĚͿ �ƉƌĞĐŝĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖��
ĞͿ �ŵŝƚŝƌ�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͖��
ĨͿ WƌĞƐƚĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͖��
ŐͿ �ƚƵĂƌ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͖�
ŚͿ ZĞƐƉŽŶĚĞƌ͕�Ğŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŵ�Ž�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�

ŽƌĚĞŵ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĞͬŽƵ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů͘��

ϭϰ͘Ϯ͘ �ŵ� ĨĂĐĞ� ĚĂ� ĚĞůĞŐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͕� Ă� ĞǆĞĐƵƚŽƌĂ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌĄ� Ă� �ŽŵŝƐƐĆŽ� ĚĞ�
�ǀĂůŝĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�ƐĞŶĚŽ�Ă�
ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ŶŽŵĞĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĞ�Ĩŝŵ͘��

ϭϰ͘ϯ͘ �Ɛ� ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ� Ğ� ĂƚŽƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ� Ğ� ĂĚŵŝƐƐĆŽ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ĂƉƌŽǀĂĚŽƐͬĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ� Ğ� ŚĂďŝůŝƚĂĚŽƐ� ƐĆŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ� Ğ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ͘�

ϭϱ͘ ��^��/^WK^/�O�^�&/E�/^�

ϭϱ͘ϭ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ĚĞǀĞƌĄ�ŵĂŶƚĞƌ�ƐĞƵ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
Ğ�ŶƷŵĞƌŽ�ƚĞůĞĨƀŶŝĐŽ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ͘�

ϭϱ͘Ϯ͘ �ƉſƐ�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů�ĚĞƐƚĞ�ĐĞƌƚĂŵĞ͕�ŽĐŽƌƌĞŶĚŽ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ŶŽƐ�ĚĂĚŽƐ�
ĐĂĚĂƐƚƌĂŝƐ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�;ĞŶĚĞƌĞĕŽ�Ğ�ƚĞůĞĨŽŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƚŽͿ͕�Ž�ŵĞƐŵŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƉƌŽƚŽĐŽůĂƌ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĐĂĚĂƐƚƌĂů�ŶĂ�ƐĞĚĞ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂͬ^�͘�

ϭϱ͘ϯ͘ �Ɛ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ƌĞůĂƚŝǀĂƐ� ă� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŶŽ� WƌŽĐĞƐƐŽ� ^ĞůĞƚŝǀŽ� Ğ� ă�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĂĚŵŝƐƐĆŽ�ĐŽƌƌĞƌĆŽ�Ă�ĞǆƉĞŶƐĂƐ�ĚŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘�

ϭϱ͘ϰ͘ K�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�ĨŝĐĂƌĄ�ƐŽď�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ĐŽŵ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�
ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ŶŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�Ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ĂƚĠ�Ă�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞǀĞŶƚŽ͘�

ϭϱ͘ϱ͘ &ŝĐĂ�ĂƐƐĞŐƵƌĂĚĂ�Ă� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�Ğŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ� ƐƵĂƐ� ĨĂƐĞƐ͕�ƉĞůĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂƐ͘�

ϭϱ͘ϲ͘ /ƚĞŶƐ� ĚĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐŽĨƌĞƌ� ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕� ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ� ŽƵ� ĂĐƌĠƐĐŝŵŽƐ͕�
ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ğŵ�ĂĚĞŶĚŽ�ŽƵ�ĂǀŝƐŽ�Ă�ƐĞƌ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ͘�

ϭϱ͘ϳ͘ KƐ�ĐĂƐŽƐ�ŽŵŝƐƐŽƐ�Ğ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚƵǀŝĚŽƐŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞƐŽůǀŝĚŽƐ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ͕�Ğŵ�ĐĂƌĄƚĞƌ�
ŝƌƌĞĐŽƌƌşǀĞů͕�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�
:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�Ğ�ĚĂ�E�^�WZKs�^͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘�

ϭϱ͘ϴ͘ K�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�Ğ�Ă�E�^�WZKs�^�ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂŵ�ƉŽƌ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�
ĐƵƌƐŽƐ͕�ƚĞǆƚŽƐ͕�ĂƉŽƐƚŝůĂƐ͕�ĚŝǀƵůŐĂĕƁĞƐ�Ğ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ĞƐƚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽ�
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3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

^ĞůĞƚŝǀŽ� ƐĞũĂŵ� ŶĂ� ŝŵƉƌĞŶƐĂ� ŽƵ� Ğŵ� ŽƵƚƌŽƐ� ƐşƚŝŽƐ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ͕� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƐĞũĂ� ĂƋƵĞůĂƐ�
ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ�ŶŽ�ƐŝƚĞ�ŽĨŝĐŝĂů�ǁǁǁ͘ŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ͘�

ϭϱ͘ϵ͘ :ƵŶƚŽ� ĐŽŵ� Ă� ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ� ĨŝŶĂů� ĚĂƐ� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ͕� ƐĞƌĄ� ĚŝǀƵůŐĂĚŽ� Ž� ͞DĂŶƵĂů� ĚŽ�
�ĂŶĚŝĚĂƚŽ͕͟�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�Ğ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĂŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ͕�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ� ĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů͘� �ŵ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĞǀĞŶƚƵĂů� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĐŽŶĨůŝƚĂŶƚĞ� ĞŶƚƌĞ� Ž�
͞DĂŶƵĂů�ĚŽ��ĂŶĚŝĚĂƚŽ͕͟�ƉƌĞǀĂůĞĐĞƌĆŽ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϭϱ͘ϭϬ͘ �� ĨŽƌŵƵůĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĞƐƚĄ� ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ� ƉĞůĂ� >Ğŝ� ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ� �ƵƚŽƌĂů͕� ƐĞŶĚŽ�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƌĞƐĞƌǀĂĚŽƐ�ă�E�^�WZKs�^͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ�Ġ�ƉƌŽŝďŝĚĂ�Ă�ƐƵĂ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ͕�ŶŽ�
ƚŽĚŽ�ŽƵ�Ğŵ�ƉĂƌƚĞƐ͕�Ğŵ�ŽďũĞƚŽ�ĚŝƐƚŝŶƚŽ�ă�ĞƐƚĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů�Ğ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕�ƐĞŵ�
Ă�ƐƵĂ�ƉƌĠǀŝĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͕�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĂƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ��ƌƚ͘�ϭϴϰ�ĚŽ�
�ſĚŝŐŽ�WĞŶĂů��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�

ϭϱ͘ϭϭ͘ ^ĞƌĄ�ĞǆĐůƵşĚŽ�ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ͗�
ĂͿ dŽƌŶĂƌͲƐĞ� ĐƵůƉĂĚŽ� ĚĞ� ŝŶĐŽƌƌĞĕƁĞƐ� ŽƵ� ĚĞƐĐŽƌƚĞƐŝĂƐ� ĐŽŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŵĞŵďƌŽ� ĚĂ� ĞƋƵŝƉĞ�

ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚĂ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͖�
ďͿ KĨĞŶĚĞƌ�ŽƵ�ƐĞƌ�ĚĞƐĐŽƌƚġƐ͕�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͕�ƐĞũĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĞƐƐŽĂů͕�ĨşƐŝĐĂ�ŽƵ�

ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͕�ĐŽŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĞŵďƌŽ�ĚĂ�ĐŽŵŝƐƐĆŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ�ĚŽ�ĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀĞ�Ž�ĞǀĞŶƚŽ�
ŽƵ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕�ĂƐƐĞŐƵƌĂĚĂ�Ă�ĂŵƉůĂ�ĚĞĨĞƐĂ͖�

ĐͿ &Žƌ�ƐƵƌƉƌĞĞŶĚŝĚŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�Ğŵ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�
ǀĞƌďĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ŽƵ�ƉŽƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ͖�

ĚͿ &Žƌ�ĂƉĂŶŚĂĚŽ�Ğŵ�ĨůĂŐƌĂŶƚĞ͕�ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽͲƐĞ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĞŝŽ͕�ŶĂ�ƚĞŶƚĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ďƵƌůĂƌ�Ă�ƉƌŽǀĂ͕�
ŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ�ĨĂůƐĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƉĞƐƐŽĂů͖�

ĞͿ �ƵƐĞŶƚĂƌͲƐĞ�ĚĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ͕�Ğŵ�ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĂŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů͖�

ϭϱ͘ϭϮ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵŝƌ�ŽƵƚƌĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ŽƵ�ĞŵƉƌĞŐŽ�Ğŵ�ſƌŐĆŽ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ��ŝƌĞƚĂ�
ŽƵ� /ŶĚŝƌĞƚĂ͕� �ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ͕� �ŵƉƌĞƐĂƐ� WƷďůŝĐĂƐ͕� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ĚĞ� �ĐŽŶŽŵŝĂ� DŝƐƚĂ� Ğ�
&ƵŶĚĂĕƁĞƐ�ŵĂŶƚŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�WŽĚĞƌ�WƷďůŝĐŽ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ĂĚĞƋƵĂƌͲƐĞ�ĂŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϯϳ͕�ys/�
Ğ�ys//�ĚĂ��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂů͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂƐƐƵŵŝƌ�ƐƵĂ�ĨƵŶĕĆŽ�ŶŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ͘�

ϭϱ͘ϭϯ͘ K��ƀŶũƵŐĞ͕�ĐŽŵƉĂŶŚĞŝƌŽ;ĂͿ�ŽƵ�ƉĂƌĞŶƚĞ�Ͳ�ĐŽŶƐĂŶŐƵşŶĞŽ�;Ğŵ�ůŝŶŚĂ�ƌĞƚĂ�ŽƵ�ĐŽůĂƚĞƌĂů͕�ĂƚĠ�
Ž�ƋƵĂƌƚŽ�ŐƌĂƵͿ�ŽƵ�ƉŽƌ�ĂĨŝŶŝĚĂĚĞ�;Ğŵ�ůŝŶŚĂ�ƌĞƚĂ�ĂƚĠ�Ž�ƚĞƌĐĞŝƌŽ�ŐƌĂƵ͕�ŽƵ�Ğŵ�ůŝŶŚĂ�ĐŽůĂƚĞƌĂů�
ĂƚĠ�Ž�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŐƌĂƵͿ�Ͳ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌǀŝƌ͗�

ĂͿ EĂ�ďĂŶĐĂ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂƌŐŽ�ŶŽ�ƋƵĂů�ĞƐƚŝǀĞƌ�ŝŶƐĐƌŝƚĂ�Ă�ƉĞƐƐŽĂ�ƋƵĞ�ĚĞƵ�
ĐĂƵƐĂ�ĂŽ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ͖�

ďͿ �ŽŵŽ�ĨŝƐĐĂů͕�ŶĂ�ƐĂůĂ�ŽƵ�Ğŵ�ĂůĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�Ă�ƉƌŽǀĂ͘�

ϭϱ͘ϭϰ͘ �ĞĐŽƌƌŝĚŽƐ�ϭϴϬ�;ĐĞŶƚŽ�Ğ�ŽŝƚĞŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ�ĚĂ�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ͕�Ğ�ŶĆŽ�ƐĞ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶĚŽ�ſďŝĐĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕� ůĞŐĂů� ŽƵ� ũƵĚŝĐŝĂů͕� Ġ� ĨĂĐƵůƚĂĚĂ� Ă� ŝŶĐŝŶĞƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�
ƉƌŽǀĂƐ�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ͕�ŵĂŶƚĞŶĚŽͲƐĞ͕�ĞŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ�
ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�ŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ�Ă�ĞůĞ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ͘�

ϭϱ͘ϭϱ͘ &ŝĐĂ�ĞůĞŝƚŽ͕�ƉĂƌĂ�Ěŝƌŝŵŝƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƋƵĞƐƚĆŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŵ�Ž�WƌŽĐĞƐƐŽ�̂ ĞůĞƚŝǀŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�Ž�&ŽƌŽ�ĚĂ��ŽŵĂƌĐĂ�ĚĞ�^�K�:K�K���d/^d�ͬ^�͘�

ϭϱ͘ϭϲ͘ ^ĆŽ�ƉĂƌƚĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĂŶĞǆŽƐ͗�
ĂͿ �ŶĞǆŽ�/�Ͳ��ŽŶƚĞƷĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐŽ͘�
ďͿ �ŶĞǆŽ�//�Ͳ�ZĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�sĂŐĂ��ƐƉĞĐŝĂů�ŽƵ�ĚĞ��ŽŶĚŝĕĆŽ��ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�WƌŽǀĂ͘�
ĐͿ �ŶĞǆŽ�///�Ͳ��ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ͘�
ĚͿ �ŶĞǆŽ�/s�Ͳ�&ŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚĞ�ZĞĐƵƌƐŽ�ĚĞ�YƵĞƐƚĆŽ�;'ĂďĂƌŝƚŽͿ͘�
ĞͿ �ŶĞǆŽ�s�Ͳ�&ŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚĞ�ZĞĐƵƌƐŽƐ��ŝǀĞƌƐŽƐ͘�
ĨͿ �ŶĞǆŽ�s/�Ͳ��ƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�/ŶĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽƐ��ĂƌŐŽƐ͘�
ŐͿ �ŶĞǆŽ�s//�Ͳ�ZĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�/ƐĞŶĕĆŽ�ĚĂ�dĂǆĂ�ĚĞ�/ŶƐĐƌŝĕĆŽ͘�
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3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

ŚͿ �ŶĞǆŽ�s///�Ͳ�/ƚĞŶƐ�Ğ�ZĞŐƌĂƐ�ĚĞ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�Ă�WƌŽǀĂ�WƌĄƚŝĐĂ�;�ŽŶĚƵƚŽƌĞƐ�ĚĞ�sĞşĐƵůŽƐ�WĞƐĂĚŽƐ�//Ϳ͘�
ŝͿ �ŶĞǆŽ�/y�Ͳ�/ƚĞŶƐ�Ğ�ZĞŐƌĂƐ�ĚĞ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�Ă�WƌŽǀĂ�WƌĄƚŝĐĂ�;�ŽŶĚƵƚŽƌĞƐ�ĚĞ�sĞşĐƵůŽƐ�WĞƐĂĚŽƐ�/�Ğ�

�ŽŶĚƵƚŽƌĞƐ�ĚĞ�sĞşĐƵůŽƐ�>ĞǀĞƐͿ͘�

ϭϱ͘ϭϳ͘ �ƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ĞŶƚƌĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͘�

^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂͬ^�͕�Ϭϲ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘��

��E/�>�E�ddK��ЇE�/�K�
WƌĞĨĞŝƚŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

�E�yK�/�Ͳ��KEd�j�K�WZK'Z�D�d/�K�

�KE,��/D�EdK^�'�Z�/^�;�KDhD���dK�K^�K^���Z'K^Ϳ

�ƐƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŐĞƌĂů�ŶĂƐ�ĞƐĨĞƌĂƐ͗�DƵŶŝĐŝƉĂů͕��ƐƚĂĚƵĂů�Ğ�EĂĐŝŽŶĂů͕�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĂŵƉůĂŵĞŶƚĞ�ǀĞŝĐƵůĂĚŽƐ�
ŶĂ� ŝŵƉƌĞŶƐĂ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ĞͬŽƵ� ĨĂůĂĚĂ� ;ũŽƌŶĂŝƐ͕� ƌĞǀŝƐƚĂƐ͕� ƌĄĚŝŽ͕� ƚĞůĞǀŝƐĆŽ� ĞͬŽƵ� ƐŝƚĞƐ� ŶĂ� ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ͘� EŽƚşĐŝĂƐ� ůŽĐĂŝƐ͕�
ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ǀĞŝĐƵůĂĚĂƐ�ŶŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŵĞŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͗�ZĞǀŝƐƚĂƐ͗�sĞũĂ͕��ƉŽĐĂ͕��ǆĂŵĞ͘�:ŽƌŶĂŝƐ͗�
:ŽƌŶĂů�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͕���EŽƚşĐŝĂ͕��ŝĄƌŝŽ��ĂƚĂƌŝŶĞŶƐĞ͕�:ŽƌŶĂů�EĂĐŝŽŶĂů͘�/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ƐŝƚĞ�ĚĂƐ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ğ�ĚŽƐ�ũŽƌŶĂŝƐ�
ĐŝƚĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞ�ĂƚƵĂůŝĚĂĚĞƐ�;hK>͕�dĞƌƌĂ͕�'ůŽďŽ�Ğ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐͿ͘�,ŝƐƚſƌŝĂ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�̂ ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ͘�
dŽĚŽ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚŽ�ƐşƚŝŽ͗�ǁǁǁ͘ƐũďĂƚŝƐƚĂ͘ƐĐ͘ŐŽǀ͘ďƌ͘�,ŝƐƚſƌŝĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�,ŝƐƚſƌŝĂ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ͘��ŽŶƚĞƷĚŽ�ĚŽ�ƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ĐŝĚĂĚĞƐ͘ŝďŐĞ͘ŐŽǀ͘ďƌ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂͬ^�͘�>Ğŝ�KƌŐąŶŝĐĂ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ͘�

>1E'h��WKZdh'h�^��;�KDhD��K^���Z'K^����E1s�>�&hE��D�Ed�>Ϳ�

KƌƚŽŐƌĂĨŝĂ�Ă�ŶşǀĞů� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͖�'ƌĂŵĄƚŝĐĂ�Ă�ŶşǀĞů�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͖�>ĞŝƚƵƌĂ�Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ͖�KƌƚŽŐƌĂĨŝĂ�
;ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĚŽ�ŶŽǀŽ��ĐŽƌĚŽ�KƌƚŽŐƌĄĨŝĐŽͿ͖�WŽŶƚƵĂĕĆŽ͖��ŝǀŝƐĆŽ�ƐŝůĄďŝĐĂ͖��ĐĞŶƚƵĂĕĆŽ�ƚƀŶŝĐĂ�Ğ�
ŐƌĄĨŝĐĂ�;ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĚŽ�ŶŽǀŽ��ĐŽƌĚŽ�KƌƚŽŐƌĄĨŝĐŽͿ͖�sĞƌďŽƐ͖��ŽŶũƵŐĂĕĆŽ�ǀĞƌďĂů͖��ŝǀŝƐĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ�
ĞƐĐƌŝƚŽ� Ğŵ� ĨƌĂƐĞƐ͕� ƵƐĂŶĚŽ� ůĞƚƌĂƐ� ŵĂŝƷƐĐƵůĂƐ� Ğ� ƐŝŶĂŝƐ� ĚĞ� ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ� ĂĚĞƋƵĂĚĂŵĞŶƚĞ͖� �ĚũĞƚŝǀŽƐ͖� �ŶƚƀŶŝŵŽƐ͖�
^ŝŶƀŶŝŵŽƐ͖��ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ŽƌƚŽŐƌĄĨŝĐĂƐ�Ğ�ĂƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ͘�

>1E'h��WKZdh'h�^��;�KDhD��K^���Z'K^����E1s�>�DЁ�/K���^hW�Z/KZͿ

&ŽŶĠƚŝĐĂ� Ğ� ĨŽŶŽůŽŐŝĂ͗� &ŽŶĞŵĂƐ͖� �ůĨĂďĞƚŽ͖� �ŶĐŽŶƚƌŽ� ǀŽĐĄůŝĐŽ͖� �ŶĐŽŶƚƌŽ� ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĂů͖� �şŐƌĂĨŽƐ͖� KƌƚŽĠƉŝĂ� Ğ�
ƉƌŽƐſĚŝĂ͖�dƌĂŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĨŽŶĠƚŝĐĂ͖�^ŝŐŶŽ�ůŝŶŐƵşƐƚŝĐŽ͘�KƌƚŽŐƌĂĨŝĂ͗�ZĞŐƌĂƐ�ĚŽ�ĂĐŽƌĚŽ�ŽƌƚŽŐƌĄĨŝĐŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͖�hƐŽ�ĚĞ�ůĞƚƌĂƐ�
ŵĂŝƷƐĐƵůĂƐ�Ğ�ŵŝŶƷƐĐƵůĂƐ͖��ŝǀŝƐĆŽ�ƐŝůĄďŝĐĂ͖��şŐƌĂĨŽ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĂů͖��ŶĐŽŶƚƌŽ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĂů͖��ŶĐŽŶƚƌŽ�ǀŽĐĄůŝĐŽ͖��şŐƌĂĨŽ�
ǀŽĐĄůŝĐŽ͘��ĐĞŶƚƵĂĕĆŽ͗�ZĞŐƌĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞŶƚƵĂĕĆŽ�ŐƌĄĨŝĐĂ͖��ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ƋƵĂŶƚŽ�ă�ĂĐĞŶƚƵĂĕĆŽ͖�hƐŽ�ĚĂ�ĐƌĂƐĞ͘�
WŽŶƚƵĂĕĆŽ͗� ^ŝŶĂŝƐ� ĚĞ� ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ� Ğ� ƐŝŶĂŝƐ� ŐƌĄĨŝĐŽƐ� ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ͖� K� ƵƐŽ� ĚĂ� ǀşƌŐƵůĂ͖� K� ƵƐŽ� ĚŽ� ŚşĨĞŶ͘� DŽƌĨŽůŽŐŝĂ͗�
&ŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�;�ŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ƉŽƌ�ĂŐůƵƚŝŶĂĕĆŽ͖��ŽŵƉŽƐŝĕĆŽ�ƉŽƌ�ũƵƐƚĂƉŽƐŝĕĆŽ͖��ĞƌŝǀĂĕĆŽ�ƉƌĞĨŝǆĂů͖��ĞƌŝǀĂĕĆŽ�
ƐƵĨŝǆĂů͖��ĞƌŝǀĂĕĆŽ�ƉĂƌĂƐƐŝŶƚĠƚŝĐĂ͖��ĞƌŝǀĂĕĆŽ�ƌĞŐƌĞƐƐŝǀĂ͖��ĞƌŝǀĂĕĆŽ�ŝŵƉƌſƉƌŝĂͿ͖͖��ƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�;WƌĞĨŝǆŽƐ͖�
^ƵĨŝǆŽƐ͖�ZĂĚŝĐĂŝƐ�ŐƌĞŐŽƐ�Ğ� ůĂƚŝŶŽƐ͖��ĞƐŝŶġŶĐŝĂƐ�ŶŽŵŝŶĂŝƐ�Ğ�ǀĞƌďĂŝƐͿ͖��ůĂƐƐĞƐ�ŐƌĂŵĂƚŝĐĂŝƐ͖�^ƵďƐƚĂŶƚŝǀŽƐ͖��ƌƚŝŐŽƐ͖�
EƵŵĞƌĂŝƐ͖� WƌŽŶŽŵĞƐ͖� sĞƌďŽƐ� ;�ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͖� dŝƉŽƐ͖� &ůĞǆƁĞƐ͖� �ŽŶũƵŐĂĕƁĞƐ͖�DŽĚŽƐ� sĞƌďĂŝƐ͖� &ŽƌŵĂƐ� ŶŽŵŝŶĂŝƐ͖�
>ŽĐƵĕƁĞƐ͖�sŽǌĞƐ�sĞƌďĂŝƐ͖��ƐƉĞĐƚŽƐ�sĞƌďĂŝƐͿ͖��ĚǀĠƌďŝŽƐ͖�WƌĞƉŽƐŝĕƁĞƐ͖��ŽŶũƵŶĕƁĞƐ͖�/ŶƚĞƌũĞŝĕƁĞƐ͘�^ŝŶƚĂǆĞ͗�^ŝŶƚĂǆĞ�
ĚĂ� ŽƌĂĕĆŽ� Ğ� ĚŽ� ƉĞƌşŽĚŽ͖� dĞƌŵŽƐ� ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ� ĚĂ� ŽƌĂĕĆŽ͖� dĞƌŵŽƐ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ŽƌĂĕĆŽ͖� dĞƌŵŽƐ� ĂĐĞƐƐſƌŝŽƐ� ĚĂ�
ŽƌĂĕĆŽ͖� dƌĂŶƐŝƚŝǀŝĚĂĚĞ� ǀĞƌďĂů͖� dŝƉŽƐ� ĚĞ� ĨƌĂƐĞƐ͖� WĞƌşŽĚŽ� ƐŝŵƉůĞƐ� Ğ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ͖� dŝƉŽƐ� ĚĞ� ĚŝƐĐƵƌƐŽ͖�
�ŽŶĐŽƌĚąŶĐŝĂ͖� ZĞŐġŶĐŝĂ͘� ^ĞŵąŶƚŝĐĂ͗� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉĂůĂǀƌĂƐ͖� �ŽŶŽƚĂĕĆŽ� Ğ� ĚĞŶŽƚĂĕĆŽ͖� ^ĞŶƚŝĚŽ� ƉƌſƉƌŝŽ� Ğ�
ĨŝŐƵƌĂĚŽ͖�WĂůĂǀƌĂƐ�ĐŽŐŶĂƚĂƐ͖��ĂŵƉŽ� ůĞǆŝĐĂů�Ğ�ĐĂŵƉŽ�ƐĞŵąŶƚŝĐŽ͘��ƐƚŝůşƐƚŝĐĂ͗�>ŝŶŐƵĂŐĞŵ͕� ůşŶŐƵĂ�Ğ� ĨĂůĂ͖�EşǀĞŝƐ�ĚĂ�
ůŝŶŐƵĂŐĞŵ͖� sĂƌŝĂĕƁĞƐ� ůŝŶŐƵşƐƚŝĐĂƐ͖� ^ŝŶĐƌŽŶŝĂ� Ğ� ĚŝĂĐƌŽŶŝĂ͖� >ŝŶŐƵĂŐĞŵ� ĨŽƌŵĂů� Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂů͖� >ŝŶŐƵĂŐĞŵ� ĐŽůŽƋƵŝĂů͖�
>ŝŶŐƵĂŐĞŵ� ǀĞƌďĂů� Ğ� ŶĆŽͲǀĞƌďĂů͖� &ƵŶĕƁĞƐ� ĚĂ� ůŝŶŐƵĂŐĞŵ͖� &ŝŐƵƌĂƐ� ĚĞ� ůŝŶŐƵĂŐĞŵ͖� sşĐŝŽƐ� ĚĞ� ůŝŶŐƵĂŐĞŵ͖�
�ƐƚƌĂŶŐĞŝƌŝƐŵŽƐ͖� EĞŽůŽŐŝƐŵŽƐ͖� �ƌĐĂşƐŵŽƐ͖� WƌĂŐŵĄƚŝĐĂ͘� ZĞĚĂĕĆŽ͗� dĞǆƚŽ͖� dŝƉŽ� ĚĞ� ƚĞǆƚŽ͖� 'ġŶĞƌŽƐ� ƚĞǆƚƵĂŝƐ͖�
WƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ͖�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽ͖�/ŶƚĞƌƚĞǆƚƵĂůŝĚĂĚĞ͖��ŝƚĂĕƁĞƐ͘��

D�d�D�d/���;�KDhD��K^���Z'K^����E1s�>�&hE��D�Ed�>Ϳ

KƉĞƌĂĕƁĞƐ�;ĂĚŝĕĆŽ͕�ƐƵďƚƌĂĕĆŽ͕�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ĚŝǀŝƐĆŽͿ͘�EƷŵĞƌŽƐ�ƉƌŝŵŽƐ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ŵŽŶĞƚĄƌŝŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ͗�ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞ͕�ŵĂƐƐĂ͕�ǀŽůƵŵĞ͕�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�Ğ�ƚĞŵƉŽ͘�WŽƌĐĞŶƚĂŐĞŵ͘��

D�d�D�d/���;�KDhD��K^���Z'K^����E1s�>�DЁ�/K���^hW�Z/KZͿ

�ŽŶũƵŶƚŽƐ�ŶƵŵĠƌŝĐŽƐ͗�ŶƷŵĞƌŽƐ�ŶĂƚƵƌĂŝƐ͕�ŝŶƚĞŝƌŽƐ͕�ƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ƌĞĂŝƐ͘�&ĂƚŽƌĂĕĆŽ�Ğ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ƉƌŝŵŽƐ͕�ŵĄǆŝŵŽ�ĚŝǀŝƐŽƌ
ĐŽŵƵŵ�Ğ�ŵşŶŝŵŽ�ŵƷůƚŝƉůŽ�ĐŽŵƵŵ͘�WŽƌĐĞŶƚĂŐĞŵ�Ğ�ƌĞŐƌĂƐ�ĚĞ�ƚƌġƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͘�̂ ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽ͘�̂ ŝƐƚĞŵĂ�
ŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞĐŝŵĂů͘�'ƌĂŶĚĞǌĂƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŝƐ͗�ƌĂǌƁĞƐ�Ğ�ƉƌŽƉŽƌĕƁĞƐ͘��ŝǀŝƐĆŽ�Ğŵ�ƉĂƌƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŝƐ͘�ZĞŐƌĂ�ĚĞ�ƚƌġƐ�
ƐŝŵƉůĞƐ� Ğ� ĐŽŵƉŽƐƚĂ͘� WŽƌĐĞŶƚĂŐĞŵ͘� �ŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ� ĚĞ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ� ůſŐŝĐĂƐ͘� >ſŐŝĐĂ� ĚĞ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͗� ĂŶĂůŽŐŝĂƐ͕�
ŝŶĨĞƌġŶĐŝĂƐ͕�ĚĞĚƵĕƁĞƐ�Ğ�ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ͘��ŝĂŐƌĂŵĂƐ�ůſŐŝĐŽƐ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞŵĄƚŝĐĂ͘�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŐĞŵ�Ğ�
ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚĞ͘� �ƌƌĂŶũŽƐ� Ğ� ƉĞƌŵƵƚĂĕƁĞƐ͘� �ŽŵďŝŶĂĕƁĞƐ͘� �ǆƉƌĞƐƐƁĞƐ� ŵĂƚĞŵĄƚŝĐĂƐ͘� &ƵŶĕƁĞƐ� ĚĞ� ϭǑ� Ğ� ϮǑ� ŐƌĂƵƐ͘�
'ĞŽŵĞƚƌŝĂ͗�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ƉƌŝŵŝƚŝǀŽƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ŐĞŽŵĠƚƌŝĐĂ�ŶŽ�ƉůĂŶŽ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ͗�
ĐŽŵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͕� ƐƵƉĞƌĨşĐŝĞ͕� ǀŽůƵŵĞ͕� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ͕� ąŶŐƵůŽ͕� ƚĞŵƉŽ͕� ŵĂƐƐĂ͕� ƉĞƐŽ͕� ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞ� Ğ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘�
�ƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ͗�ŶŽĕƁĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͕�ƉƌŽƉŽƌĕĆŽ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ƚĂďĞůĂƐ�Ğ�ŐƌĄĨŝĐŽƐ͘�KƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŵ�ŶƷŵĞƌŽƐ�
ŶĂƚƵƌĂŝƐ�;ĂĚŝĕĆŽ͕�ƐƵďƚƌĂĕĆŽ͕�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂĕĆŽ͕�ĚŝǀŝƐĆŽ͕�ƉŽƌĐĞŶƚĂŐĞŵ͕�ƉŽƚĞŶĐŝĂĕĆŽ�Ğ�ƌĂŝǌ�ƋƵĂĚƌĂĚĂͿ͘�
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������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

�KE,��/D�EdK^��^W��1&/�K^�;Z�&�Z�Ed�����������Z'KͿ�

�ŶĨĞƌŵĞŝƌŽ�;�ĂƌŐŽ�ϬϭͿ�
�ŶĨĞƌŵĞŝƌŽ�Ͳ�W^&�;�ĂƌŐŽ�ϬϮͿ�
�ŶĨĞƌŵĂŐĞŵ͗� �ŶĂƚŽŵŝĂ� Ğ� ĨŝƐŝŽůŽŐŝĂ� ĚŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� Ğ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ͘� EŽĕƁĞƐ� ĚĞ� ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĂ� Ğ� ƉĂƌĂƐŝƚŽůŽŐŝĂ͘�
&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ͗� ĂƐƐĞƉƐŝĂ͕� ƐŝŶĂŝƐ� ǀŝƚĂŝƐ͕� ƚĞƌĂƉġƵƚŝĐĂ� ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐĂ͕� ƐŽŶĚĂŐĞŶƐ͕� ĐƵƌĂƚŝǀŽ͕�
ŽǆŝŐĞŶŝŽƚĞƌĂƉŝĂ͕� ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ͕� ĐŽůĞƚĂ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƉĂƌĂ� ĞǆĂŵĞƐ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂŝƐ͕� ŵĠƚŽĚŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚĞƌŝůŝǌĂĕĆŽ� Ğ�
ĚĞƐŝŶĨĞĐĕĆŽ͕�ƉƌĞĐĂƵĕƁĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂŝƐ͘��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐƌŝĂŶĕĂ�Ğ�ĚŽ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͘�
�ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĂŐĞŵ� ăƐ� ĚŽĞŶĕĂƐ� ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞƐ� ŶĂ� ŝŶĨąŶĐŝĂ͗� ĂĨĞĐĕƁĞƐ� ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂƐ͕� ĂĨĞĐĕƁĞƐ� ĚĞ� ƉĞůĞ͕�
ĚĞƐŝĚƌĂƚĂĕĆŽ͕� ĚĞƐŶƵƚƌŝĕĆŽ͕� ǀĞƌŵŝŶŽƐĞ͕� ĚŽĞŶĕĂƐ� ŵĞŶŝŶŐŽĐſĐŝĐĂƐ͘� �ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ� Ă� ĐƌŝĂŶĕĂ� Ğ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ� ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĚŝƐƚƷƌďŝŽƐ� ŶĞƵƌŽůſŐŝĐŽƐ͕� ĐĂƌĚşĂĐŽƐ͕� ŐĄƐƚƌŝĐŽƐ͕� ŶƵƚƌŝĐŝŽŶĂŝƐ͘� �ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ�
ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ�ă�ĐƌŝĂŶĕĂ�Ğ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�DĞůůŝƚƵƐ͘��ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ�ă�ĐƌŝĂŶĕĂ�Ğ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�ǀşƌƵƐ�/^dͬ�/�^͘��ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĂŐĞŵ�ă�ĐƌŝĂŶĕĂ�Ğ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�ŶĂƐ�ƵƌŐġŶĐŝĂƐ�Ğ�
ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂƐ͗� ƉĂƌĂĚĂ� ĐĂƌĚŝŽƌƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂƐ͕� ĂĐŝĚĞŶƚĞƐ� ŶĂ� ŝŶĨąŶĐŝĂ͕� ƚƌĂƵŵĂƚŝƐŵŽƐ͕� ĂĨŽŐĂŵĞŶƚŽ͕� ƋƵĞŝŵĂĚƵƌĂƐ͕�
ŝŶƚŽǆŝĐĂĕƁĞƐ͕� ĐŽŶǀƵůƐĆŽ͕� ŵŽƌĚĞĚƵƌĂƐ͕� ŚĞŵŽƌƌĂŐŝĂƐ͕� ŵĂƵƐ� ƚƌĂƚŽƐ͘� �ŽĞŶĕĂƐ� ŝŶĨĞĐĐŝŽƐĂƐ� ŝŵƵŶŽƉƌĞǀŝŶşǀĞŝƐ͗�
ƐĂƌĂŵƉŽ͕�ƉŽůŝŽŵŝĞůŝƚĞ͕�ĚŝĨƚĞƌŝĂ͕�ĐŽƋƵĞůƵĐŚĞ͕�ƚĠƚĂŶŽ͕�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ͕�ƉĂƌŽƚŝĚŝƚĞ͕�ƌƵďĠŽůĂ�Ğ�ŚĞƉĂƚŝƚĞ͘��ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�
�ŶĨĞƌŵĂŐĞŵ� ŶĂƐ� ĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ� ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ͗� ŝŵƵŶŝǌĂĕĆŽ� Ͳ� ĞƐƋƵĞŵĂ� ďĄƐŝĐŽ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ� ƉĞůŽ�
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ� ^ĂƷĚĞ� Ͳ� ZĞĚĞ� ĚĞ� &ƌŝŽ͖� ĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůĞ͗� ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĐŽŵƉƵůƐſƌŝĂ͕� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ�
ĞƉŝĚĞŵŝŽůſŐŝĐĂ͘� �ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� �ŶĨĞƌŵĂŐĞŵ� ă� ƐĂƷĚĞ� ĚĂ� ŵƵůŚĞƌ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͕� ĐŽŵ� ġŶĨĂƐĞ� Ă͗� ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ� Ğ�
ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�ĐąŶĐĞƌ�ĐĠƌǀŝĐŽͲƵƚĞƌŝŶŽ͖�ŝŶĨĞĐĕƁĞƐ�ƐĞǆƵĂůŵĞŶƚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐşǀĞŝƐ�Ğ��/�^͖�ŐƌĂǀŝĚĞǌ͕�ƉĂƌƚŽ�Ğ�ƉƵĞƌƉĠƌŝŽ͕�
ĂůĞŝƚĂŵĞŶƚŽ�ŵĂƚĞƌŶŽ͖�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�Ͳ�ĂŶƚŝĐŽŶĐĞƉĕĆŽ͕�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƌĞƉƌŽĚƵƚŝǀŽƐ͘��ŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ͘�
�� ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ă� ƐĂƷĚĞ� ĚĂ� ĐƌŝĂŶĕĂ͕� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͕� ŚŽŵĞŵ͕� ŵƵůŚĞƌ͕� ŝĚŽƐŽ� Ğ� ŐĞƐƚĂŶƚĞ͘� �ƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ�
ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ�Ă�ĚŽĞŶĕĂƐ�ĐƌƀŶŝĐĂƐ�ŶĆŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐşǀĞŝƐ͘�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ�ƐĂƷĚĞ͘ >ĞŐŝƐůĂĕĆŽ�Ğ�WŽůşƚŝĐĂƐ�
ĚĞ� ^ĂƷĚĞ͗��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� &ĞĚĞƌĂů͕� ĂƌƚŝŐŽƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� ă� ^ĂƷĚĞ͘� >Ğŝ� ϴ͘ϬϴϬ�ĚĞ�ϭϵͬϬϵͬϵϬ͘� >Ğŝ� ϴ͘ϭϰϮ�ĚĞ�ϮϴͬϭϮͬϵϬ͘�
WŽůşƚŝĐĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƚĞŶĕĆŽ� �ĄƐŝĐĂ͘� WŽůşƚŝĐĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� WƌŽŵŽĕĆŽ� ĚĞ� ^ĂƷĚĞ͘� WŽůşƚŝĐĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
,ƵŵĂŶŝǌĂĕĆŽ͘�WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�Ğ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�ĚŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�jŶŝĐŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ͘��ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶĐĞŝƚƵĂŝƐ�ĚĂ͗��ƚĞŶĕĆŽ�WƌŝŵĄƌŝĂ͕�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�^ĂƷĚĞ�ĚĂ�&ĂŵşůŝĂ͕�EƷĐůĞŽ��ŵƉůŝĂĚŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ĚĂ�&ĂŵşůŝĂ�Ğ��ƚĞŶĕĆŽ��ĄƐŝĐĂ͘��ƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽĕĆŽ͕� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� Ğ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƐĂƷĚĞ͘� WŽůşƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĂƚĞŶĕĆŽ� ƉƌŝŵĄƌŝĂ� ă� ^ĂƷĚĞ͘�
ZĞĨŽƌŵĂ�^ĂŶŝƚĄƌŝĂ�Ğ�DŽĚĞůŽƐ��ƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂŝƐ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�Ͳ�sŝŐŝůąŶĐŝĂ�Ğŵ�^ĂƷĚĞ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĚĂ�
ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͘� WŽůşƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĂƚĞŶĕĆŽ� ƉƌŝŵĄƌŝĂ� ă� ^ĂƷĚĞ͘��ŽĞŶĕĂƐ� ĚĞ� ŶŽƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĐŽŵƉƵůƐſƌŝĂ͘�
WƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� �ĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ĚĞ� MďŝƚŽ͘� �ſĚŝŐŽ� ĚĞ� �ƚŝĐĂ� ĚŽ� WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘� �ƐƚĂƚƵƚŽ� ĚŽƐ� ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� WƷďůŝĐŽƐ�
DƵŶŝĐŝƉĂŝƐ�;ZĞŐŝŵĞ�:ƵƌşĚŝĐŽͿ͘�YƵĞƐƚƁĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ăƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ĨƵŶĕĆŽ͘

WƐŝĐЊůŽŐŽ�;�ĂƌŐŽ�ϬϯͿ�
WƐŝĐŽůŽŐŝĂ͗� ,ŝƐƚſƌŝĐŽ� ĚĂ� WƐŝĐŽůŽŐŝĂ͘�DĠƚŽĚŽƐ� ĚĂ� WƐŝĐŽůŽŐŝĂ͘� K� �ƌĐŽ� ƌĞĨůĞǆŽ͘� �� /ŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ͘� ��DŽƚŝǀĂĕĆŽ� Ğ� Ă�
�ƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘�K�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƐĞŐƵŶĚŽ�WŝĂŐĞƚ͘���WĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘���ƐĞŶƐĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ͘���
WƐŝĐĂŶĄůŝƐĞ͘�K�'ĞƐƚĂůƚ�ʹ�dĞƌĂƉŝĂ͘�K��ĞŚĂǀŝŽƌŝƐŵŽ͘�KƐ�ƚĞƐƚĞƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ͘��ƚŝŽůŽŐŝĂ�ĚĂƐ��ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ�DĞŶƚĂŝƐ͘�
�ĞƐŽƌĚĞŶƐ� ĚĂ� WĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘� �ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ� DĞŶƚĂŝƐ͘� �ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� Ğŵ� WƐŝĐŽŵŽƚƌŝĐŝĚĂĚĞ͘� WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ� ĚĞ�
ŐƌƵƉŽ͘� �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ŝŶĨĂŶƚŝů͘� WƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ� �ƌĞǀĞ͘� KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ� &ĂŵŝůŝĂƌ͘� ^ĞůĞĕĆŽ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂů͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ƐĞůĞĕĆŽ͕� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ� ĚĞ� ƐĞůĞĕĆŽ͕� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� Ğ� ƚŝƉŽƐ� ĚĞ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ͘� dĞƐƚĞƐ� ĚĞ� ƐĞůĞĕĆŽ͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ� Ğ�
ĞƐƉĠĐŝĞƐ͖� ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂů͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� Ğ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕� ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ͕�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�Ğ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ� ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ͘��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͗�
ĐŽŶĐĞŝƚŽ� Ğ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ŵĠƚŽĚŽƐ� ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͕� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶĂƐ� ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘�
WƐŝĐŽůŽŐŝĂ�ĚŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĨşƐŝĐŽ͕�ĐŽŐŶŝƚŝǀŽ͕�ĂĨĞƚŝǀŽ�Ğ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͘��ǀĂůŝĂĕƁĞƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂƐ͗�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂƐ͘�YƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ŶŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�^ĂƷĚĞ�ĐŽůĞƚŝǀĂ͗�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ŵĞŶƚĂů͘�^ĂƷĚĞ�ŵĞŶƚĂů�
Ğ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕�ŝŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƉĞƐƐŽĂů�Ğ�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�
ŵĞƚĂĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͘�>ĞŐŝƐůĂĕĆŽ�Ğ�WŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ͗��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�&ĞĚĞƌĂů͕�ĂƌƚŝŐŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ă�^ĂƷĚĞ͘�>Ğŝ�ϴ͘ϬϴϬ�
ĚĞ�ϭϵͬϬϵͬϵϬ͘�>Ğŝ�ϴ͘ϭϰϮ�ĚĞ�ϮϴͬϭϮͬϵϬ͘�WŽůşƚŝĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƚĞŶĕĆŽ��ĄƐŝĐĂ͘�WŽůşƚŝĐĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌŽŵŽĕĆŽ�ĚĞ�
^ĂƷĚĞ͘� WŽůşƚŝĐĂ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ,ƵŵĂŶŝǌĂĕĆŽ͘� WƌŝŶĐşƉŝŽƐ� Ğ� ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ� ĚŽ� ^ŝƐƚĞŵĂ� jŶŝĐŽ� ĚĞ� ^ĂƷĚĞ͘� �ůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĐŽŶĐĞŝƚƵĂŝƐ�ĚĂ͗��ƚĞŶĕĆŽ�WƌŝŵĄƌŝĂ͕��ƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�^ĂƷĚĞ�ĚĂ�&ĂŵşůŝĂ͕�EƷĐůĞŽ��ŵƉůŝĂĚŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ĚĂ�&ĂŵşůŝĂ�Ğ��ƚĞŶĕĆŽ�
�ĄƐŝĐĂ͘��ƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĕĆŽ͕�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�Ğ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƐĂƷĚĞ͘�WŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�
ĂƚĞŶĕĆŽ�ƉƌŝŵĄƌŝĂ�ă�^ĂƷĚĞ͘��ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ƚŝĐĂ�ĚŽ�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘��ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚŽƐ�^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�WƷďůŝĐŽƐ�DƵŶŝĐŝƉĂŝƐ�;ZĞŐŝŵĞ�
:ƵƌşĚŝĐŽͿ͘�YƵĞƐƚƁĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ăƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ĨƵŶĕĆŽ͘

�ĞůĂĚŽƌ�sŝŐŝůĂŶƚĞ�;�ĂƌŐŽ�ϬϲͿ�
�ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ� ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ă�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĂƚƵĂĕĆŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝĂ�Ğ�ĚĞ�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ�
;ĚĞƐĂƌŵĂĚĂͿ�ĚĞ�ďĞŶƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ŵſǀĞŝƐ�Ğ� ŝŵſǀĞŝƐ͕�ƐĞũĂŵ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĚŽŵşŶŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͖�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�
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3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƉƌĞĚĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚŽ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ͕�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ğ�ĚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƚĞŶƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ĂƌƌŽŵďĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŽƌƚĂƐ͕�ũĂŶĞůĂƐ͕�ŐƵĂƌŝƚĂƐ͕�
ŽƵƚƌŽƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ĂĐĞƐƐŽƐ�ĂŽƐ�ƉƌĠĚŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐ͖�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ĂŽ�
ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƐƵĂ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ͖�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĐŽŶƚƌŽůĞ�
ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ğ�ƐĂşĚĂ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�Ğ�ǀĞşĐƵůŽƐ�ŶŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ�Ğ�ĚĂ�ĨŽƌŵĂ�Ğ�ŵĞŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�
ĂŶŽƌŵĂůŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ͕�ŶŽ�ůŽĐĂů�Ğ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͖�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ğ�
ĚĞǀĞƌĞƐ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐ͖�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�
ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů� ĐŽŵ� ĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͕� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͕� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐ͕� ĐŽŵ� ŽƵƚƌĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐ͕�ĐŽŵ�ŽƐ�ŵƵŶşĐŝƉĞƐ͖�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŵ�Ž�
ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĂƐ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ĚŽ� ĐĂƌŐŽ͖� ŽƵƚƌŽƐ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚĂƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ� ăƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ� Ğ� ă� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚĞ�ĚŽ� ĐĂƌŐŽ͘�EŽĕƁĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ� ƐŽďƌĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ͘� �ƚŝĐĂ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘�
�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚŽƐ� ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�WƷďůŝĐŽƐ�DƵŶŝĐŝƉĂŝƐ� ;ZĞŐŝŵĞ� :ƵƌşĚŝĐŽͿ͘�YƵĞƐƚƁĞƐ� ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ăƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ� Ă�
ĨƵŶĕĆŽ͘

�ƵЂŝůŝĂƌ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�'ĞƌĂŝƐ�;�ĂƌŐŽ�ϬϳͿ�
�ŽĂƐ�DĂŶĞŝƌĂƐ͘��ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘��ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�;�͘W͘/͘�Ğ��͘W͘�͘Ϳ͘�&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�Ğ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ĄƌĞĂ͘�>ŝŵƉĞǌĂ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘�EŽĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝŶĂĕĆŽ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĞŶƚƵůŚŽƐ�Ğ�ǀĂƌƌŝĕĆŽ͘�^ĞƌǀŝĕŽƐ�'ĞƌĂŝƐ�ĚĞ�>ŝŵƉĞǌĂ͘�WƌĄƚŝĐĂ�'ĞƌĂů�
Ğŵ� >ŝŵƉĞǌĂ� WƷďůŝĐĂ͘� �ŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ƵƐŽ� ĚĞ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ͗� ĞŶǆĂĚĂ͕� ĨŽŝĐĞ͕� ƉĠ� ĚĞ� ĐĂďƌĂ͕� ƉĄ͕� ůŝŵĂ͕� ǀĂƐƐŽƵƌĂ͕�
ĞƐĐŽǀĆŽ͕� ŽƵƚƌŽƐ͘� �ŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ĚĞ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ͘� �ĂƌƌĞŐĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĞŵƉŝůŚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƚŝũŽůŽƐ͕� ďůŽĐŽƐ͕�
ƚĞůŚĂƐ͕� ĞƚĐ͘� hƐŽ� ĚĞ� ĐĂƌƌŝŽůĂƐ� Ğ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘� �ďĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ� ǀĂůĂƐ� ĐŽŵ� ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� ŵĂŶƵĂŝƐ͘�
�ĂƌƌĞŐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞƐĐĂƌƌĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽƐ�ĐŽŵŽ͗�ŵĂĚĞŝƌĂƐ͕�ŵſǀĞŝƐ͕�ŵĂƋƵŝŶĄƌŝŽƐ͘�KƵƚƌŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ� ĞǆŝŐŝĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� ĚĂ� ĨƵŶĕĆŽ͘� EŽĕƁĞƐ� ďĄƐŝĐĂƐ� ƐŽďƌĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ŶŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ͘� �ƚŝĐĂ�
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘��ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚŽƐ�^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�WƷďůŝĐŽƐ�DƵŶŝĐŝƉĂŝƐ�;ZĞŐŝŵĞ�:ƵƌşĚŝĐŽͿ͘�YƵĞƐƚƁĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ăƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ĨƵŶĕĆŽ͘

�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�>ĞǀĞ�;�ĂƌŐŽ�ϬϰͿ�
�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�/�Ͳ�ЈŶŝϿƵƐ��ƐĐŽůĂƌ�;�ĂƌŐŽ�ϬϱͿ�
�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//�Ͳ�dƌĂƚŽƌŝƐƚĂ�;�ĂƌŐŽ�ϬϴͿ�
�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//�Ͳ�KƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ��ŽϿĐĂƚ�;�ĂƌŐŽ�ϬϵͿ�
�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//�Ͳ�KƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ZĞƚƌŽĞƐĐĂǀĂĚĞŝƌĂ�;�ĂƌŐŽ�ϭϬͿ�
�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//�Ͳ�KƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ��ƐĐĂǀĂĚĞŝƌĂ�,ŝĚƌĄƵůŝĐĂ�;�ĂƌŐŽ�ϭϭͿ�
�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//�Ͳ�dƌĂƚŽƌŝƐƚĂ�;�ĂƌŐŽ�ϭϮͿ�
�ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͗� ZĞŐƌĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ŶŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ƌĞŐƌĂƐ� ďĄƐŝĐĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ƚƌĂƚŽ�ĚŝĄƌŝŽ�ĐŽŵ�Ž�ƉƷďůŝĐŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ğ�ĞǆƚĞƌŶŽ�Ğ�ĐŽůĞŐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�,ŝŐŝĞŶĞ�ƉĞƐƐŽĂů͗�ůĂǀĂŐĞŵ�
ĚĂƐ�ŵĆŽƐ͕�ĂƐƐĞŝŽ�ĐŽƌƉŽƌĂů͕�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�WƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽĞŶĕĂƐ͗�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƐĂƵĚĄǀĞů͕�
ƉƌĄƚŝĐĂ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĨşƐŝĐĂƐ͕�ǀĂĐŝŶĂĕƁĞƐ�Ğ�ĞǆĂŵĞƐ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞŵŽƐ�Ğ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĨĂǌĞƌ�ŶĂ�ZĞĚĞ�WƷďůŝĐĂ�
ĚĞ�^ĂƷĚĞ͘�DĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ĂĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�ZŽƵƉĂƐ�ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ͘��ĞƐƚŝŶĂĕĆŽ�
ĐŽƌƌĞƚĂ�ĚŽ�ůŝǆŽ͖�ŵĂŶƵƐĞŝŽ�Ğ�ƵƐŽ�ĐŽƌƌĞƚŽ�ĚĞ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ͕�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ƵƚĞŶƐşůŝŽƐ͘��W/�Ğ��W�͗�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�Ğ�ƐĞƵƐ
ƵƐŽƐ͘� >ĞŐŝƐůĂĕĆŽ�ĚĞ� ƚƌąŶƐŝƚŽ͗��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�dƌąŶƐŝƚŽ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ;>Ğŝ� &ĞĚĞƌĂů�ŶǑ�ϵ͘ϱϬϯ�ĚĞ�ϮϯͬϵͬϭϵϵϳͿ�Ğ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ͘��ŽŶĐĞŝƚŽƐ͕�ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ�Ğ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�dƌąŶƐŝƚŽ͗�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ŐĞƌĂŝƐ͕�
ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ� Ğ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ͘� EŽƌŵĂƐ� ŐĞƌĂŝƐ� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŶĚƵƚĂ͘� �ĚƵĐĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� Ž� ƚƌąŶƐŝƚŽ͗� ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕�
ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ͘� ^ŝŶĂůŝǌĂĕĆŽ͗� ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕� ŽƌĚĞŵ� ĚĞ�
ƉƌĞǀĂůġŶĐŝĂ͘� KƉĞƌĂĕĆŽ� Ğ� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚƌąŶƐŝƚŽ͘� sĞşĐƵůŽƐ͗� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘� �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͘� ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ͘�
�ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽƐ͘� WƌŽŝďŝĕƁĞƐ͘� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� ĚĞ� ĐĂƌŐĂƐ͘� /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͘� ZĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ǀĞşĐƵůŽƐ͘�
>ŝĐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͘�,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͗�WƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͘��ĂƌƚĞŝƌĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͘�EŽƌŵĂƐ͘��ƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�Ğ�
ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ�ƉĂƌĂ�ĚŝƌŝŐŝƌ͘��ĂƚĞŐŽƌŝĂƐ͘��ǆĂŵĞƐ͘��ƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘��ǆƉĞĚŝĕĆŽ͘� /ŶĨƌĂĕƁĞƐ͘�WĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ͗��ĚǀĞƌƚġŶĐŝĂƐ͘�
DƵůƚĂ͘�^ƵƐƉĞŶƐĆŽ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐŝƌ͘��ƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚŽ�ǀĞşĐƵůŽ͘��ĂƐƐĂĕĆŽ�ĚĂ��ĂƌƚĞŝƌĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ͘�
DĞĚŝĚĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͘� WƌŽĐĞƐƐŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘� �ƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ƌĞĐŝĐůĂŐĞŵ͘� �ƌŝŵĞƐ� ĚĞ� ƚƌąŶƐŝƚŽ͗� �ŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�
ŐĞƌĂŝƐ͘� dŝƉŝĨŝĐĂĕĆŽ͘� WĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ͘� �ŝƌĞĕĆŽ� ĚĞĨĞŶƐŝǀĂ͗� �ĞĨŝŶŝĕĆŽ͘� �ƵŝĚĂĚŽƐ� ŐĞƌĂŝƐ� ĂŽ� ĚŝƌŝŐŝƌ͘� ZŝƐĐŽƐ͕� ƉĞƌŝŐŽƐ� Ğ
ĂĐŝĚĞŶƚĞƐ͘�DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ƉĞƌŝſĚŝĐĂ�Ğ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�ĚŽ�ǀĞşĐƵůŽ͘��ŝŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͘��ŽŶĚƵƚŽƌ͘��ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�
ĂĚǀĞƌƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝƌŝŐŝƌ͘�hƐŽ�ĚĞ�ĄůĐŽŽů͕�ĚƌŽŐĂƐ�Ğ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ͘�DĞĐąŶŝĐĂ�ďĄƐŝĐĂ͗�EŽĕƁĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵĞĐąŶŝĐĂ�ĚĞ�
ĂƵƚŽŵſǀĞŝƐ͘��ŽŵĂŶĚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ͘��ĂƌƌŽĐĞƌŝĂ͕�ŵŽƚŽƌ�Ğ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ͘�ZŽĚĂƐ͕�ĚŝƌĞĕĆŽ͕�ĨƌĞŝŽƐ͕�ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĞůĠƚƌŝĐŽ͘�DĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚŽ�ǀĞşĐƵůŽ͘�EŽĕƁĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�ƐŽĐŽƌƌŽƐ͘�DĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐŝŶĂŝƐ�ǀŝƚĂŝƐ͘�
WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂŝƐ͘� EŽĕƁĞƐ� ďĄƐŝĐĂƐ� ƐŽďƌĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ŶŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ͘� �ƚŝĐĂ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘� �ƐƚĂƚƵƚŽ� ĚŽƐ�
^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�WƷďůŝĐŽƐ�DƵŶŝĐŝƉĂŝƐ�;ZĞŐŝŵĞ�:ƵƌşĚŝĐŽͿ͘�YƵĞƐƚƁĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�ăƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ĨƵŶĕĆŽ͘�



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

�E�yK�//�Ͳ�Z�Yh�Z/D�EdK�����KE�/�O�^��^W��/�/^�

Z�Yh�Z/D�EdK����s�'���^W��/�>��

Kh�����KE�/��K��^W��/�>�W�Z��Z��>/����K����WZKs�^�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ŝŶƐĐƌŝƚŽ� ;ĂͿ� ŶŽ�

WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�ŶǑ�ϬϭͬϮϬϮϬ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ͕�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶǑ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�

ĐŽŶĐŽƌƌĞŶĚŽ� ĂŽ� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� �W&� ŶΣ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ŶǑ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂĚŽ�ŶĂ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� Ͳ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ŶǑͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� �ĂŝƌƌŽ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� �ŝĚĂĚĞ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� �ƐƚĂĚŽ�

ͺͺͺͺͺ͕���W͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�͕�ƌĞƋƵĞƌ�Ă�sŽƐƐĂ͗���;�ƐƐŝŶĂůĞ�Ă�ƐƵĂ�ŽƉĕĆŽͿ�

;�����Ϳ�sĂŐĂ�ƉĂƌĂ�WŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ��ƐƉĞĐŝĂŝƐ�

�ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�/��ŶǑ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
DĠĚŝĐŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ZD͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���

;�����Ϳ��ŽŶĚŝĕĆŽ��ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ă�ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�WƌŽǀĂƐ�

ĂͿ��;�����Ϳ�WƌŽǀĂ��ŵƉůŝĂĚĂ
&ŽŶƚĞ�ŶǑ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ͬ�>ĞƚƌĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ďͿ��;�����Ϳ�^ĂůĂ��ƐƉĞĐŝĂů
�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ĐͿ��;�����Ϳ�>ĞŝƚƵƌĂ�ĚĞ�WƌŽǀĂ�
�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ĚͿ��;�����Ϳ��ŵĂŵĞŶƚĂĕĆŽ
EŽŵĞ�ĚŽ��ĐŽŵƉĂŶŚĂŶƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ĞͿ��;�����Ϳ�KƵƚƌĂ�EĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ
�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

EĞƐƚĞƐ�dĞƌŵŽƐ͘�
WĞĚĞ��ĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�

^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂͬ^�͕�ͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�;ĂͿ��ĂŶĚŝĚĂƚŽ�;ĂͿ�
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������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������
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3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

�E�yK�///�Ͳ��ZKEK'Z�D���K�WZK��^^K�^�>�d/sK�EǑ�ϬϭͬϮϬϮϬ�

ϭ͘ϭ͘ ��ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ�ƐĞŐƵŝƌĄ�ĂƐ�ĚĂƚĂƐ�Ğ�ƉƌĂǌŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�
ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ͗�

'$7$�35(9,67$� $72�

���������� 3XEOLFDomR�GR�(GLWDO�

���������� 3UD]R�SDUD�FRQWHVWDomR�GR�(GLWDO

���������� 3XEOLFDomR�GR�(GLWDO�UHYLVDGR��VH�IRU�R�FDVR�

������������
j�

���������������K��PLQ

3(5Ë2'2�'$6�,16&5,d®(6��3UD]R�SDUD�VROLFLWDomR�SDUD�FRQGLomR�HVSHFLDO�SDUD�
UHDOL]DomR�GD�SURYD��SDUD�VROLFLWDomR�SDUD�D�VROLFLWDomR�GH�YDJD�HVSHFLDO�±�31(�

���������� 3UD]R�ILQDO�SDUD�R�SDJDPHQWR�GD�7D[D�GH�,QVFULomR�

$Wp����������� 3UD]R�SDUD�VROLFLWDomR�GH�,VHQomR�GD�7D[D�GH�,QVFULomR�

���������� 3XEOLFDomR�GR�5RO�GH�,QVFULo}HV�,VHQWDV��3URYLVyULR��

���������� 3UD]R�GH�5HFXUVR�FRQWUD�R�,QGHIHULPHQWR�GR�3HGLGR�GH�,VHQomR�

�����������
3XEOLFDomR�GR�5RO�GH�,QVFULo}HV�,VHQWDV��'HILQLWLYR��H�GLVSRQLELOL]DomR�GR�EROHWR�GH�
SDJDPHQWR�SDUD�RV�SHGLGRV�LQGHIHULGRV�

�����������DWp�DV�
��K��PLQ

+RPRORJDomR�SURYLVyULD�GDV�LQVFULo}HV��GD�OLVWDJHP�GH�FDQGLGDWRV�FRP�FRQGLomR�
HVSHFLDO�GH�SURYD�H�GH�FDQGLGDWRV�LQVFULWRV�HP�YDJD�HVSHFLDO�

����������
3UD]R�SDUD�UHFXUVR�FRQWUD�QmR�KRPRORJDomR�GD�LQVFULomR��FRQWUD�R�LQGHIHULPHQWR�
GH�FRQGLomR�HVSHFLDO�GH�SURYD�H�FRQWUD�R� LQGHIHULPHQWR�GH� LQVFULomR�SDUD�YDJD�
HVSHFLDO�

����������
+RPRORJDomR� ILQDO�GDV� LQVFULo}HV�H�'LYXOJDomR�GRV�/RFDLV�H�+RUiULRV�GH�3URYD�
FRP�D�OLVWDJHP�GH�&DQGLGDWRV�6DOD�

���������� 'DWD�GD�3URYD�(VFULWD�H�GD�3URYD�3UiWLFD

�����������DWp�DV�
��K��PLQ

3XEOLFDomR�GR�JDEDULWR�SURYLVyULR�H�FDGHUQR�GH�SURYDV�

���������������K��PLQ��

j�

���������������K��PLQ

3UD]R�SDUD�UHFXUVR�FRQWUD�DV�TXHVW}HV�GD�SURYD�HVFULWD�H�JDEDULWR�SURYLVyULR�

$Wp�R�GLD������������DV�
��K��PLQ

3XEOLFDomR�GR�H[WUDWR�GH�UHFXUVRV��SXEOLFDomR�GR�JDEDULWR�RILFLDO�H�SXEOLFDomR�GD�
FODVVLILFDomR�SURYLVyULD�

'RLV�GLDV�~WHLV�DSyV�D�
FODVVLILFDomR�SURYLVyULD��

LQLFLDQGR�DV��K�GR�SULPHLUR�
GLD�FRP�WpUPLQR�DV���K�GR�

VHJXQGR�GLD�

3UD]R�SDUD�UHFXUVR�FRQWUD�D�&ODVVLILFDomR�3URYLVyULD�H�FRQWUD�R�5HVXOWDGR�GD�3URYD�
3UiWLFD�

'RLV�GLDV�~WHLV�DSyV�R�
HQFHUUDPHQWR�GRV�

UHFXUVRV�
5HVXOWDGR�ILQDO�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�Q����������

ϭ͘Ϯ͘ K�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�Ѓ�ƵŵĂ�ƉƌĞǀŝƐĆŽ�Ğ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐŽĨƌĞƌ�ĂůƚĞƌĂĕЋĞƐ͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ͕�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ�Ğ�ƉŽƌ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ğ�ĚĂ�
�ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�E�^�WZKs�^͕�ƐĞŶĚŽ�ĚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�
ƐƵĂƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŶŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�Ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ŶĆŽ�
ĐĂďĞŶĚŽ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ŽƵ�ƌĞƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĂŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�Ğŵ�ǀŝƌƚƵĚĞ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�
ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚĂƚĂ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ͘�
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������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������
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3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

�E�yK�/s�Ͳ�&KZDh>�Z/K����Z��hZ^K����Yh�^d�K�;'���Z/dKͿ�

ϭ͘ϭ͘ K� ƌĞĐƵƌƐŽ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ� ă� ƋƵĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽǀĂ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ĚĞ� ĚƵĂƐ�ŵĂŶĞŝƌĂƐ�
ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ͗�

ϭ͘Ϯ͘ �>�dZЈE/��͗��ĨĞƚƵĂŶĚŽ�Ž�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�
ŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁǁǁ͘ŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ͕�ĂĐĞƐƐĂĚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�͞�ƌĞĂ�ĚŽ��ĂŶĚŝĚĂƚŽ͕͟�ĞĨĞƚƵĂŶĚŽ�
Ž� ƐĞƵ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ŶĂ� ƉĄŐŝŶĂ͘� K� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� ũĄ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ŶŽ� /ƚĞŵ� ϭϬ͘ϯ� ĚŽ� �ĚŝƚĂů͕� ĚĞǀĞŶĚŽ� Ž� ŝŵƉĞƚƌĂŶƚĞ� ĂƉĞŶĂƐ�
ƐĞŐƵŝƌ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ϲ�Ğ�ϴ͘�

ϭ͘ϯ͘ &1^/��͗��ĨĞƚƵĂŶĚŽ�Ž�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĂďĂŝǆŽ͕�ĐƵŵƉƌŝŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚŽ�/ƚĞŵ�ϭϬ͘ϯ�ĚŽ��ĚŝƚĂů͕�ĞĨĞƚƵĂŶĚŽ�Ž�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ž�/ƚĞŵ�ϭϭ�
ĚŽ��ĚŝƚĂů͘��

��
�ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�ŶǑ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
^�K�:K�K���d/^d�ͬ^��

EŽŵĞ�ĚŽ��ĂŶĚŝĚĂƚŽ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�
EǑ�ĚŽ��W&͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�EǑ�ĚĂ�/ŶƐĐƌŝĕĆŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�
�ĂƌŐŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�

EЌŵĞƌŽ�ĚĂ�YƵĞƐƚĆŽ͗ЅЅЅЅЅЅЅЅЅЅЅЅЅ͘�

dƌĂŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĂ�ІƵĞƐƚĆŽ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ���ă��͗

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�&ŽŶƚĞ;ƐͿ�ІƵĞ�ĞŵϿĂƐĂ;ŵͿ�Ă�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ��ĂŶĚŝĚĂƚŽ͗�

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ��ŝϿůŝŽŐƌĄĨŝĐĂƐ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŶŽƌŵĂ���Ed�ϲϬϮϯͿ͗�

�ĂƚĂ͗ͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺ͘�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
;ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽͿ



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������
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3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

�E�yK�s�Ͳ�&KZDh>�Z/K����Z��hZ^K^��/s�Z^K^�

ϭ͘ϭ͘ K� ƌĞĐƵƌƐŽ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ� ă� ƋƵĞƐƚĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽǀĂ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ĚĞ� ĚƵĂƐ�ŵĂŶĞŝƌĂƐ�
ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ͗�

ϭ͘Ϯ͘ �>�dZЈE/��͗��ĨĞƚƵĂŶĚŽ�Ž�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�
ŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁǁǁ͘ŶďƐƉƌŽǀĂƐ͘ĐŽŵ͘ďƌ͕�ĂĐĞƐƐĂĚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�͞�ƌĞĂ�ĚŽ��ĂŶĚŝĚĂƚŽ͕͟�ĞĨĞƚƵĂŶĚŽ�
Ž� ƐĞƵ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ŶĂ� ƉĄŐŝŶĂ͘� K� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� ũĄ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ŶŽ�/ƚĞŵ�ϭϬ�ĚŽ��ĚŝƚĂů͘�

ϭ͘ϯ͘ &1^/��͗��ĨĞƚƵĂŶĚŽ�Ž�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĂďĂŝǆŽ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ĐůĂƌĂ�Ğ�
ŽďũĞƚŝǀĂ͕� ĐƵŵƉƌŝŶĚŽ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚŽ� /ƚĞŵ�ϭϬ� ĚŽ� �ĚŝƚĂů͕� ĞĨĞƚƵĂŶĚŽ� Ž� ƉƌŽƚŽĐŽůŽ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ž�/ƚĞŵ�ϭϭ�ĚŽ��ĚŝƚĂů͘��

��
�ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�ŶǑ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
^�K�:K�K���d/^d�ͬ^��

EŽŵĞ�ĚŽ��ĂŶĚŝĚĂƚŽ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�
EǑ�ĚŽ��W&͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�EǑ�ĚĂ�/ŶƐĐƌŝĕĆŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�
�ĂƌŐŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘�

dŝƉŽ�ĚĞ�ZĞĐƵƌƐŽ͗�

�ĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽͬ/ŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�/ŶƐĐƌŝĕĆŽ

�ůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�WƌŽǀŝƐſƌŝĂ�

/ŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂŽ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�sĂŐĂ��ƐƉĞĐŝĂů

/ƚĞŶƐ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�

KƵƚƌŽƐ�;ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌͿ͗

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�&ŽŶƚĞ;ƐͿ�ІƵĞ�ĞŵϿĂƐĂ;ŵͿ�Ă�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽ��ĂŶĚŝĚĂƚŽ͗�

�ĂƚĂ͗ͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺ͘�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
;ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽͿ�



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

�E�yK�s/�Ͳ��dZ/�h/�O�^�/E�Z�Ed���K^���Z'K^�

�ŶĨĞƌŵĞŝƌŽ�;�ĂƌŐŽ�ϬϭͿ�
�ǆĞĐƵƚĂƌ͕�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�Ğ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ŶĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ƐŽď�ƐƵĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�ŽďĞĚĞĐĞŶĚŽ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ͘

�ŶĨĞƌŵĞŝƌŽ�Ͳ�W^&�;�ĂƌŐŽ�ϬϮͿ�
ZĞĂůŝǌĂƌ� ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ƉƌŽŵŽĕĆŽ� Ğ� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ĚĂ� ƐĂƷĚĞ͕� ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ� ĚĞ� ĂŐƌĂǀŽƐ͕� ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽƐ͕�
ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͕�ƌĞĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ͕�Ă�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵ͕�ŶĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͕�Ğŵ�ŽƵƚƌŽƐ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ŽƵ�Ğŵ�ĚŽŵŝĐşůŝŽ͘�ZĞĂůŝǌĂƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ͕�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĞǆĂŵĞƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ�ŽƵ�
ƉƌĞƐĐƌĞǀĞƌ�ŵĞĚŝĐĂĕĆŽ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ� ŽƵ� ŶŽƌŵĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ǀŝŐĞŶƚĞƐ͘� WůĂŶĞũĂƌ͕� ŐĞƌĞŶĐŝĂƌ͕� ĐŽŽƌĚĞŶĂƌ� Ğ�
ĂǀĂůŝĂƌ� ĂƐ� ĂĕƁĞƐ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ� ƉĞůŽƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ͖� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� Ğ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ� ĚĂƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͖�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�Ğ�ĐŽŽƌĚĞŶĂƌ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ĚĞ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ�Ğ�ĨĂŵşůŝĂƐ�Ğŵ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�
ƌŝƐĐŽ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͖�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ͕�ƐĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͕�ĚŽ�ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͕�Ğ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ŽƵƚƌĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽƌƌĞůĂƚĂƐ͕�ƐŽď�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽ͕�ĂůĠŵ�ĚĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�
ĐŽŵƵŶƐ�ĂŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚŽ�W^&͘�

WƐŝĐЊůŽŐŽ�;�ĂƌŐŽ�ϬϯͿ�
�ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� ĐůşŶŝĐŽ� ŶĂ� ĄƌĞĂ� ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ͕� ĞǆĞĐƵƚĂƌ� ƚĂƌĞĨĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĂŽ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� Ğ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕� ĂƚƵĂƌ� ŶŽ� ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ� Ğ�
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽ͘�

�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�>ĞǀĞ�;�ĂƌŐŽ�ϬϰͿ�
�ŽŶĚƵǌŝƌ� ǀĞşĐƵůŽƐ� ĚĞ� ƉĂƐƐĞŝŽ͕� ƵƚŝůŝƚĄƌŝŽƐ� Ğ� ŽƵƚƌŽƐ� ŶĆŽ� ĞŶƋƵĂĚƌĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ǀĞşĐƵůŽƐ� ƉĞƐĂĚŽƐ� ŽƵ� ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂŝƐ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂŶĚŽ� ƉĂƐƐĂŐĞŝƌŽƐ� ĞͬŽƵ� ĐĂƌŐĂƐ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ͕� ĞǆĞĐƵƚĂŶĚŽͬĐŽŽƌĚĞŶĂŶĚŽ� ĐĂƌƌĞŐĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚĞƐĐĂƌƌĞŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂŶĚŽͲƐĞ�ƉĞůĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ŐĞƌĂŝƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚŽ�ǀĞşĐƵůŽ͘�

�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�/�Ͳ�ЈŶŝϿƵƐ��ƐĐŽůĂƌ�;�ĂƌŐŽ�ϬϱͿ�
�ŽŶĚƵǌŝƌ�ĐĂŵŝŶŚƁĞƐ͕�ƀŶŝďƵƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ŶĆŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ��ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞşĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//͕�ŝŶĐůƵşĚŽƐ�ŽƐ�ǀĞşĐƵůŽƐ�
ůĞǀĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂŶĚŽͲƐĞ�ƉĞůĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ŐĞƌĂŝƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚŽ�ǀĞşĐƵůŽ͘�

�ĞůĂĚŽƌ�sŝŐŝůĂŶƚĞ�;�ĂƌŐŽ�ϬϲͿ�
�ǆĞƌĐĞƌ�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ�Ğŵ�ĞĚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĂ�WƌĞĨĞŝƚƵƌĂ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ͕�ŝŶƐƉĞĐŝŽŶĂŶĚŽ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĂŶŽƌŵĂůŝĚĂĚĞƐ�ŽƵ�ƌŝƐĐŽƐ�ĂŽ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ŽƵ�ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕�Ğ�ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ�ŽƐ�ĂƚŽƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƉĞůŝƌ�
ĂŐƌĞƐƐŽƌĞƐ͕� ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ� ƌŝƐĐŽƐ͕� ŝŵƉĞĚŝƌ� ĚĂŶŽƐ� ŽƵ� Ž� ƋƵĞ� ŵĂŝƐ� ĨŽƌ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ŶŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉƷďůŝĐŽ͕� ĐŽŵƵŶŝĐĂŶĚŽ�
ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂƐ�ĂŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğ�ăƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƉŽůŝĐŝĂŝƐ͘��ǆĞƌĐĞƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŵ�Ă�ŐƵĂƌĚĂ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚŽƐ
ďĞŶƐ� ƐŽď� ƐƵĂ� ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ͕� ĐŽŵŽ� ƉĞƋƵĞŶŽƐ� ƌĞƉĂƌŽƐ� Ğ� ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ� ĂĨŝŶƐ͕� Ğ� ĂŝŶĚĂ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚĞ� ƵƐŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽ͘�

�ƵЂŝůŝĂƌ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�'ĞƌĂŝƐ�;�ĂƌŐŽ�ϬϳͿ�
�ǆĞĐƵƚĂƌ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ůŝŵƉĞǌĂ� Ğ� ŚŝŐŝĞŶĞ� ŶĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ� ĚŽƐ� ďĞŶƐ� ĚĂ� WƌĞĨĞŝƚƵƌĂ͕� ŽƵ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ĐŽƉĂ͕� ĐŽǌŝŶŚĂ͕�
ŵĞƌĞŶĚĞŝƌĂ͕� ďĂƌ͕� ƉƌĞƉĂƌŽ� Ğ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚĞ�ŵĞƌĞŶĚĂ� ĞƐĐŽůĂƌ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ž� ĐĂƐŽ͕� Ğ� ĂŝŶĚĂ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ŐĞƌĂŝƐ� ĚĞ� ĂƉŽŝŽ�
ƚĠĐŶŝĐŽ�Ğ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘�

�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//�Ͳ�dƌĂƚŽƌŝƐƚĂ�;�ĂƌŐŽ�ϬϴͿ�
�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//�Ͳ�KƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ��ŽϿĐĂƚ�;�ĂƌŐŽ�ϬϵͿ�
�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//�Ͳ�KƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ZĞƚƌŽĞƐĐĂǀĂĚĞŝƌĂ�;�ĂƌŐŽ�ϭϬͿ�
�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//�Ͳ�KƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ��ƐĐĂǀĂĚĞŝƌĂ�,ŝĚƌĄƵůŝĐĂ�;�ĂƌŐŽ�ϭϭͿ�
�ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//�Ͳ�dƌĂƚŽƌŝƐƚĂ�;�ĂƌŐŽ�ϭϮͿ�
�ŽŶĚƵǌŝƌ�ǀĞşĐƵůŽƐ�ƉĞƐĂĚŽƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŵĂƋƵŝŶĄƌŝŽ�ĂŐƌşĐŽůĂ�Ğ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂͲĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ŶĆŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ�
ĚĞ� �ŽŶĚƵƚŽƌ� ĚĞ� sĞşĐƵůŽ� WĞƐĂĚŽ� /͕� ŝŶĐůƵşĚŽƐ� ŽƐ� ůĞǀĞƐ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂŶĚŽͲƐĞ� ƉĞůĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ŐĞƌĂŝƐ� ĚĞ� ƵƐŽ� Ğ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚŽ�ǀĞşĐƵůŽ͘�



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

�E�yK�s//�Ͳ�Z�Yh�Z/D�EdK����/^�E��K����d�y�����/E^�Z/��K

Z�Yh�Z/D�EdK����/^�E��K����d�y�����/E^�Z/��K�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ŝŶƐĐƌŝƚŽ� ;ĂͿ� ŶŽ�

WƌŽĐĞƐƐŽ�̂ ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ͕�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ŷ͘Ǒ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�

ĐŽŶĐŽƌƌĞŶĚŽ� ĂŽ� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� �W&� ŶΣ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ƉŽƌƚĂĚŽƌ� ĚŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ� Ŷ͘Ǒ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ğ� ĚŽŵŝĐŝůŝĂĚŽ� ŶĂ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� Ŷ͘Ǒͺͺͺͺͺͺͺ͕� �ĂŝƌƌŽ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� �ŝĚĂĚĞ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� �ƐƚĂĚŽ� ͺͺͺͺͺ͕�

��W͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�͕�ƌĞƋƵĞƌ�Ă�sŽƐƐĂ�^ĞŶŚŽƌŝĂ�ŝƐĞŶĕĆŽ�ĚĂ�dĂǆĂ�ĚĞ�/ŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�/ƚĞŵ�ϰ�ĚĞƐƚĞ�

�ĚŝƚĂů͗�

�;�ƐƐŝŶĂůĞ�ĂƉĞŶĂƐ�hD��ŽƉĕĆŽͿ�

ϭͿ��;�����Ϳ��K��KZ����^�E'h��

�ŶĞǆĂƌ͗�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽĂĚŽƌ�;�ĂƌƚĆŽͿ�Ğ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ�Ϯ�;ĚƵĂƐͿ�ĚŽĂĕƁĞƐ�ŶŽƐ�
ƷůƚŝŵŽƐ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ͘�

ϮͿ��;�����Ϳ��K��KZ����D��h>��ϸ^^���

�ŶĞǆĂƌ͗��ŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�Z��KD�� Ͳ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�DĞĚƵůĂ�
MƐƐĞĂ͘�

EĞƐƚĞƐ�dĞƌŵŽƐ͘�
WĞĚĞ��ĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�

^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂͬ^�͕�ͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

�ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�;ĂͿ��ĂŶĚŝĚĂƚŽ�;ĂͿ�



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

�E�yK�s///�Ͳ�/d�E^���Z�'Z�^�����s�>/���K����WZKs��WZ�d/���;�ŽŶĚƵƚŽƌĞƐ�
ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//Ϳ�

ϭ͘ϭ͘ �� ƉƌŽǀĂ� ƉƌĄƚŝĐĂ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� Ğŵ� ĞǆĞĐƵƚĂƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ� Ă� ĨƵŶĕĆŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�ŶŽ��ŶĞЂŽ�s/͘���ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŶĂ� ƚĂƌĞĨĂ� ƋƵĞ� ŝƌĄ� ĞǆĞĐƵƚĂƌ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ž�ƵƐŽ�Ğ�ĂƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�Ğ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘��

ϭ͘Ϯ͘ K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ� ŶŽ� ůŽĐĂů� ŵĂƌĐĂĚŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ƉƌŽǀĂ� ƉƌĄƚŝĐĂ͕� ĐŽŵ�
ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϭϱ�;ƋƵŝŶǌĞͿ�ŵŝŶƵƚŽƐ͕�ŵƵŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĐŽŵ�ĨŽƚŽ͕�
ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂũĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͘�

ϭ͘ϯ͘ WĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͕�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ��ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�//�
;�ĂƌŐŽƐ�Ϭϴ͕�Ϭϵ͕�ϭϬ͕�ϭϭ�Ğ�ϭϮͿ�ĚĞǀĞŵ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ă��ĂƌƚĞŝƌĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�Ͳ��E,͕
ŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĞǆŝŐŝĚĂ�ŶĂ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ĂŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĚĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
>Ğŝ� ϵ͘ϱϬϯͬϵϳ� Ͳ� �ſĚŝŐŽ� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� dƌąŶƐŝƚŽ͘��� ŶĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�
;�E,Ϳ� ĐĂƵƐĂ� Ž� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� Ğ� ĐŽŶƐĞІƵĞŶƚĞ� ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ� ĚŽ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘

ϭ͘ϰ͘ EĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͕�ĐŽŵ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞůĞǀĂĚŽ�ǀĂůŽƌ͕�ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ�
ŽƵ� ƐŽď�Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ� ĚĞ� ^ĆŽ� :ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂͬ^��ŽƵ�ĚĂ�E�^� WZKs�^͕�
ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌŽĐĞĚŝĚĂ͕�Ă�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚŽ��ǀĂůŝĂĚŽƌ�ĚĂ�WƌŽǀĂ�WƌĄƚŝĐĂ͕�Ă�ŝŵĞĚŝĂƚĂ�ĞǆĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĞ�ŶĆŽ�ƉŽƐƐƵŝƌ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ƐĞƵ�ŵĂŶĞũŽ͕�ƐĞŵ�ƌŝƐĐŽ�
ĚĞ�ĚĂŶŝĨŝĐĄͲůŽƐ͕�ĐŽŵ�Ž�ĚĞǀŝĚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ğŵ�ƐƵĂ�ĨŝĐŚĂ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͘�

ϭ͘ϱ͘ K�ƚĞŵƉŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϭϱ�;ƋƵŝŶǌĞͿ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ĚĞ�
ŶŽĚŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ƚĂƌĞĨĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƌĄ�ĚĞ�ϬϮ�
;ĚŽŝƐͿ� ŵŝŶƵƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶŝĐŝĂƌ� Ă� ƚĂƌĞĨĂ͘� �ŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĂŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ŽƵ� ƉĂƌƚŝĚĂ� ĚĂ�
ŵĄƋƵŝŶĂ͕�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ŽƵ�ǀĞşĐƵůŽ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƚĞƌĄ�ŶŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ϯ�;ƚƌġƐͿ�ƚĞŶƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�
ŽƉĞƌĂĕĆŽ͘�

ϭ͘ϲ͘ K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ĞǆƚƌĂƉŽůĂƌ� Ž� ƚĞŵƉŽ� ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ� ƉƌŽǀĂ� ŽƵ� ŶĆŽ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ŝŶŝĐŝĂƌ� Ă�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ƚĞŵƉŽ�ͬ�ƚĞŶƚĂƚŝǀĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ͕�ĞƐƚĂƌĄ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�
ĐĞƌƚĂŵĞ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ŶĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĞƚĂƉĂƐ͘�

ϭ͘ϳ͘ /ŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽ� ĞƐƚĂƌĄ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƐĞŐƵŝƌ� ĂƐ� ƌĞŐƌĂƐ� ĚŽ� ĂǀĂůŝĂĚŽƌ͕� Ğŵ�
ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ƚĂƌĞĨĂ�Ă�ƐĞƌ�ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ�ŽƵ�ĞǆĞĐƵƚĄͲůĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�
ƐĞƌ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉŝĚĂ�Ă�ƐƵĂ�ƉƌŽǀĂ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�Ă�ƌĞƐŐƵĂƌĚĂƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ͘�

ϭ͘ϴ͘ ��ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĐŽŶƐŝƐƚŝƌĄ�ŶĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĐŽŵƉĂƚşǀĞŝƐ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ͕�
ƉŽĚĞŶĚŽ�ŽƵ�ŶĆŽ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŵ�Ă�ŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ͬ�ŵĂƋƵŝŶĄƌŝŽƐ͕�ŶĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�
ĚĞ�ƵŵĂ�ƚĂƌĞĨĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉĞůŽ�ŝŶƐƚƌƵƚŽƌ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ƉƌĠǀŝĂƐ�ǀŝƐƚŽƌŝĂƐͬĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂƐ�
ĚŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ă�ĐĂĚĂ�ĐĂƌŐŽ͘�

ϭ͘ϵ͘ ��ƚĂƌĞĨĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƐĞƌĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉĞůŽ�ĂǀĂůŝĂĚŽƌ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�Ğ�Ž�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉĂƌƚŝƌĄ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ϭϬ�;ĚĞǌͿ�Ğ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞƐĐŽŶƚĂĚŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ĚĞ�Ϭ͕Ϯϱ�Ă�Ϯ͕ϬϬ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�
ĨĂůƚĂ�ĐŽŵĞƚŝĚĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĂǀĂůŝĂĚŽƐ͗�

/͘ �ƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�;ĂƐƐĞŝŽ͕�ЀŝŐŝĞŶĞ�ƉĞƐƐŽĂů�Ğ�ǀĞƐƚŝŵĞŶƚĂƐͿ͕�ƵƐŽ�ĚĞ��W/Ɛ͗�

/ƚĞŵ�Ϭϭ�;ͲϬ͕ϮϱͿ͖�

/ƚĞŵ�ϬϮ�;ͲϬ͕ϮϱͿ͖�

/ƚĞŵ�Ϭϯ�;ͲϬ͕ϮϱͿ͖�

/ƚĞŵ�Ϭϰ�;ͲϬ͕ϮϱͿ͖�



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YmZkNzo2MjVk:V2VkLCAyNSBNYXIgMjAyMCAxODo0NjowNCAtMDMwMA==

������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

//͘ KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƚƌĂϿĂůЀŽ�Ğ�ƵƐŽ�ĐŽƌƌĞƚŽ�ĚŽƐ�ĞІƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͗�

/ƚĞŵ�Ϭϭ�;ͲϬ͕ϱϬͿ͖�

/ƚĞŵ�ϬϮ�;ͲϬ͕ϱϬͿ͖�

/ƚĞŵ�Ϭϯ�;ͲϬ͕ϱϬͿ͖�

/ƚĞŵ�Ϭϰ�;Ͳϭ͕ϬϬͿ͖�
///͘ �ЂĞĐƵĕĆŽ�ĚĂ�ƚĂƌĞĨĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͗�

/ƚĞŵ�Ϭϭ�;ͲϬ͕ϱϬͿ͖�

/ƚĞŵ�ϬϮ�;ͲϬ͕ϱϬͿ͖�

/ƚĞŵ�Ϭϯ�;ͲϬ͕ϱϬͿ͖�

/ƚĞŵ�Ϭϰ�;Ͳϭ͕ϬϬͿ͖�

/ƚĞŵ�Ϭϱ�;Ͳϭ͕ϬϬͿ͖�

/ƚĞŵ�Ϭϲ�;Ͳϭ͕ϬϬͿ͖�

/ƚĞŵ�Ϭϳ�;ͲϮ͕ϬϬͿ͖�
ϭ͘ϭϬ͘ &ĂǌĞŵ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ŶŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͗�

ĂͿ��ƉƌŽǀĞŝƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�Ğ�WƌŽĚƵƚŝǀŝĚĂĚĞ͖�
ďͿ�dĠĐŶŝĐĂͬ�ƉƚŝĚĆŽͬ�ĨŝĐŝġŶĐŝĂ͘�
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������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

�E�yK�/y�Ͳ�/d�E^���Z�'Z�^�����s�>/���K����WZKs��WZ�d/���;�ŽŶĚƵƚŽƌĞƐ�
ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�/�Ğ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽƐ�>ĞǀĞƐͿ�

ϭ͘ϭ͘ ��ƉƌŽǀĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵƚŽƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ŶĞŐĂƚŝǀĂ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ăƐ�
ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌąŶƐŝƚŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ͳ��d��Ͳ�>Ğŝ�ϵϱϬϯͬϵϳ͕�ŽŶĚĞ�ĂŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉĞƌĐƵƌƐŽ͕�
ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ǀĞşĐƵůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƋƵĂĚƌĞ�ŶĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ƐĞƌĆŽ�ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ�
͞ƉĞƌĚĂƐ� ĚĞ� ƉŽŶƚŽƐ͕͟� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ�Ă;ƐͿ� ĞǀĞŶƚƵĂů;ĂŝƐͿ� ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ;ƐͿ͕� ĐŽŶƐƚĂƚĂĚĂƐ� ƉĞůŽ�
ĂǀĂůŝĂĚŽƌ͘�EĞƐƚĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŵĄǆŝŵĂ͕�ĞĨĞƚƵĂŶĚŽ�ĚĞƐĐŽŶƚŽƐ�
ĂďĂŝǆŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ŽďƚĞŶĚŽ�Ă�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘��

ϭ͘Ϯ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ�ŶŽ�ůŽĐĂů�ŵĂƌĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉƌŽǀĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ͕�ĐŽŵ�ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ�
ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϭϱ�;ƋƵŝŶǌĞͿ�ŵŝŶƵƚŽƐ͕�ŵƵŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĐŽŵ�ĨŽƚŽ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�
ƚƌĂũĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͘�

ϭ͘ϯ͘ WĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͕�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ��ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�>ĞǀĞ�;�ĂƌŐŽ�
ϬϰͿ�Ğ��ŽŶĚƵƚŽƌ�ĚĞ�sĞϹĐƵůŽ�WĞƐĂĚŽ�/�;�ĂƌŐŽ�ϬϱͿ�ĚĞǀĞŵ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ă��ĂƌƚĞŝƌĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
,ĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�Ͳ��E,͕�ŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĞǆŝŐŝĚĂ�ŶĂ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�ĂŽ�ĐĂƌŐŽ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�
ǀĂůŝĚĂĚĞ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� >Ğŝ� ϵ͘ϱϬϯͬϵϳ� Ͳ� �ſĚŝŐŽ� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� dƌąŶƐŝƚŽ͘��� ŶĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�
ĚĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�;�E,Ϳ�ĐĂƵƐĂ�Ž� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ�Ğ�ĐŽŶƐĞІƵĞŶƚĞ�
ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͘

ϭ͘ϰ͘ KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƐĞƌĆŽ� ĂůŽĐĂĚŽƐ� Ğŵ� ƐĂůĂ� ŽƵ� ůŽĐĂů� ƐĞŵ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĞǆƚĞƌŶĂ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž�
ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉƌŽǀĂƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ƐƵďŵĞƚŝĚŽƐ�ă�ǀĂƌƌĞĚƵƌĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ�ĂƐƐŝŵ�ĚĞ�ƐĞƵ�
ŝŶŐƌĞƐƐŽ͕�ĐŽŵ�ŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϱ�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�

ϭ͘ϱ͘ EĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽǀĂ͕�ĐŽŵ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞůĞǀĂĚŽ�ǀĂůŽƌ͕�ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ�
ŽƵ� ƐŽď� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ�DƵŶŝĐşƉŝŽ� ĚĞ� ^ĆŽ� :ŽĆŽ� �ĂƚŝƐƚĂͬ^�� ŽƵ� ĚĂ� E�^� WZKs�^͕�
ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƉƌŽĐĞĚŝĚĂ͕�Ă�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚŽ��ǀĂůŝĂĚŽƌ�ĚĂ�WƌŽǀĂ�WƌĄƚŝĐĂ͕�Ă� ŝŵĞĚŝĂƚĂ�ĞǆĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĞ�ŶĆŽ�ƉŽƐƐƵŝƌ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ƐĞƵ�ŵĂŶĞũŽ͕�ƐĞŵ�ƌŝƐĐŽ�
ĚĞ�ĚĂŶŝĨŝĐĄͲůŽƐ͕�ĐŽŵ�Ž�ĚĞǀŝĚŽ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ğŵ�ƐƵĂ�ĨŝĐŚĂ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͘�

ϭ͘ϲ͘ K�ƚĞŵƉŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϭϱ�;ƋƵŝŶǌĞͿ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ĚĞ�
ŶŽĚŽ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ƚĂƌĞĨĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƌĄ�ĚĞ�ϬϮ�
;ĚŽŝƐͿ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ă�ƚĂƌĞĨĂ͘��ƐƚĞ�ƚĞŵƉŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�ĂŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
ŽƵ�ƉĂƌƚŝĚĂ�ĚĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ͕�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽ�ŽƵ�ǀĞşĐƵůŽ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄ�Ă�ϯ�;ƚƌġƐͿ�ƚĞŶƚĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�
ŽƉĞƌĂĕĆŽ͘�

ϭ͘ϳ͘ EĆŽ�Ġ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĂƉĂƌĞůŚŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�
ƉƌŽǀĂ�;ĐĞůƵůĂƌ͕�'W^͕�ƌĄĚŝŽƐ�Ğ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐͿ͕�ƚĂŵƉŽƵĐŽ�ƐƵĂ�ƉŽƐƐĞ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĞ�
ĚĞƐůŝŐĂĚŽ͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĞƌƚĂŵĞ͕�ĂůĠŵ�ĚĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘�

ϭ͘ϴ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƌ�Ž�ƚĞŵƉŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĂ�ŽƵ�ŶĆŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ă�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�
ŶŽ� ƚĞŵƉŽ� ͬ� ƚĞŶƚĂƚŝǀĂƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ͕� ĞƐƚĂƌĄ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽ� ĚŽ� ĐĞƌƚĂŵĞ͕�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞƵ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ŶĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĞƚĂƉĂƐ͘�

ϭ͘ϵ͘ /ŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽ� ĞƐƚĂƌĄ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƐĞŐƵŝƌ� ĂƐ� ƌĞŐƌĂƐ� ĚŽ� ĂǀĂůŝĂĚŽƌ͕� Ğŵ�
ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ƚĂƌĞĨĂ�Ă�ƐĞƌ�ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ�ŽƵ�ĞǆĞĐƵƚĄͲůĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�
ƐĞƌ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉŝĚĂ�Ă�ƐƵĂ�ƉƌŽǀĂ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�Ă�ƌĞƐŐƵĂƌĚĂƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ͘�

ϭ͘ϭϬ͘ ��ƉƌŽǀĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ĐŽŶƐƚĂƌĄ�Ğŵ�ƐĞ�ƉĞƌĐŽƌƌĞƌ�Ƶŵ�ƉĞƌĐƵƌƐŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ƉĞůĂ�ĞƋƵŝƉĞ�
ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� ƉƌĄƚŝĐĂ͕� ŽŶĚĞ� ƐĞƌĆŽ� ĂǀĂůŝĂĚĂƐ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ŶŽƌŵĂŝƐ� ĚĞ�
ƚƌąŶƐŝƚŽ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ƉĞůĂ� ƚĂďĞůĂ� ĂďĂŝǆŽ͕� ŽŶĚĞ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͗� ƉĂƌĂĚĂƐ͕�
ĞƐƚĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ͕�ǀŝĂƐ͕�ĚĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĐŽŵƵŶƐ�ĂŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĂ�ĨƵŶĕĆŽ͗�
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������������6H[WD�IHLUD� '20�6&���(GLomR�1������

ZZZ�GLDULRPXQLFLSDO�VF�JRY�EU$66,1$'2�',*,7$/0(17(

3iJLQD�����

0XQLFtSLR�GH�6ÙR�-RÙR�%DWLVWD�6&��3URFHVVR�6HOHWLØR�Q�����������

�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�

DƵŶŝĐϹƉŝŽ�ĚĞ�^ĆŽ�:ŽĆŽ��ĂƚŝƐƚĂ�
WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�Ŷ͘Ǒ�ϬϭͬϮϬϮϬ�
WƵϿůŝĐĂĕĆŽ�>ĞŐĂů͗��ĚŝƚĂů�ĚĞ��ϿĞƌƚƵƌĂ

3iJLQD����GH���

)DOWDV�(OLPLQDWyULDV��5(3529$d­2����

D� $YDQoRX�D�YLD�SUHIHUHQFLDO��6,0�����1­2������
E� (QWURX�QD�FRQWUDPmR��6,0�����1­2������
F� ([FHGHX�D�YHORFLGDGH�LQGLFDGD�SDUD�D�YLD��6,0�����1­2������
G� $YDQoRX�VREUH�R�PHLR�ILR��6,0�����1­2������
H� 3URYRFRX�DFLGHQWH�GXUDQWH�D�UHDOL]DomR�GR�H[DPH��6,0�����1­2������
I� &RPHWHX�TXDOTXHU�RXWUD�LQIUDomR�GH�WUkQVLWR�GH�QDWXUH]D�JUDYtVVLPD��6,0�����1­2������

)DOWDV�*UDØHV��3(5'$�'(�����321726�325�,7(0����

D� 'HVREHGHFHX�j�VLQDOL]DomR�GD�YLD��RX�DR�DJHQWH�GD�DXWRULGDGH�GH�WUkQVLWR��6,0�����1­2�����
E� 8WLOL]RX�R�FLQWR�GH�VHJXUDQoD�GH�PRGR�FRUUHWR��DQWHV�GD�PRYLPHQWDomR�GR�YHtFXOR��6,0�����1­2�����
F� 1mR�REVHUYRX�DV�UHJUDV�GH�XOWUDSDVVDJHP�RX�GH�PXGDQoD�GH�GLUHomR��6,0�����1­2������
G� 1mR�GHX�SUHIHUrQFLD�GH�SDVVDJHP�DR�SHGHVWUH�TXH�HVWDYD�DWUDYHVVDQGR�D�YLD�WUDQVYHUVDO�SDUD�RQGH�VH�

GLULJH�R�YHtFXOR��RX�DLQGD�TXDQGR�R�SHGHVWUH�QmR�KDYLD�FRQFOXtGR�D�WUDYHVVLD��PHVPR�TXH�RFRUUD�VLQDO�YHUGH�
SDUD�R�YHtFXOR��6,0�����1­2������

H� 1mR�VLQDOL]RX�FRP�DQWHFHGrQFLD�D�PDQREUD�SUHWHQGLGD�RX�D�VLQDOL]RX�LQFRUUHWDPHQWH��6,0�����1­2������
I� 3HUGHX�R�FRQWUROH�GD�GLUHomR�GR�YHtFXOR�HP�PRYLPHQWR��6,0�����1­2������
J� &RPHWHX�TXDOTXHU�RXWUD�LQIUDomR�GH�WUkQVLWR�GH�QDWXUH]D�JUDYH��6,0�����1­2������4XDQWLGDGH�����������

)DOWDV�0ÚGLDV��3(5'$�'(�����32172�325�,7(0����

D� ([HFXWRX�R�SHUFXUVR�GD�SURYD��QR�WRGR�RX�SDUWH�GHOH��VHP�HVWDU�R�IUHLR�GH�PmR�LQWHLUDPHQWH�OLYUH��6,0����
1­2������

E� 7UDIHJRX�HP�YHORFLGDGH�LQDGHTXDGD�SDUD�DV�FRQGLo}HV�DGYHUVDV�GR�ORFDO��GD�FLUFXODomR��GR�YHtFXOR�H�GR�
FOLPD��6,0�����1­2�����

F� ,QWHUURPSHX�R�IXQFLRQDPHQWR�GR�PRWRU��VHP�MXVWD�UD]mR��DSyV�R�LQtFLR�GD�SURYD��6,0�����1­2������
G� )H]�FRQYHUVmR�LQFRUUHWDPHQWH��6,0�����1­2������
H� 'HVHQJUHQRX�R�YHtFXOR�QRV�GHFOLYHV��6,0�����1­2�����
I� &RORFRX�R�YHtFXOR�HP�PRYLPHQWR��VHP�REVHUYDU�DV�FDXWHODV�QHFHVViULDV��6,0�����1­2������
J� 8VRX�R�SHGDO�GD�HPEUHDJHP��DQWHV�GH�XVDU�R�SHGDO�GH�IUHLR�QDV�IUHQDJHQV��6,0�����1­2������
K� (QWURX�QDV�FXUYDV�FRP�D�HQJUHQDJHP�GH�WUDomR�GR�YHtFXOR�HP�SRQWR�QHXWUR��6,0�����1­2������
L� (QJUHQRX�RX�XWLOL]RX�DV�PDUFKDV�GH�PDQHLUD�LQFRUUHWD��GXUDQWH�R�SHUFXUVR��6,0�����1­2������
M� &RPHWHX�TXDOTXHU�RXWUD�LQIUDomR�GH�WUkQVLWR�GH�QDWXUH]D�PpGLD��6,0�����1­2�����4XDQWLGDGH�����������

)DOWDV�/HØHV��3(5'$�'(������32172�325�,7(0����

D� 3URYRFRX�PRYLPHQWRV�LUUHJXODUHV�QR�YHtFXOR��VHP�PRWLYR�MXVWLILFDGR��6,0�����1­2������
E� $MXVWRX�LQFRUUHWDPHQWH�R�EDQFR�GH�YHtFXOR�GHVWLQDGR�DR�FRQGXWRU��6,0�����1­2������
F� 1mR�DMXVWRX�GHYLGDPHQWH�RV�HVSHOKRV�UHWURYLVRUHV��6,0�����1­2������
G� $SRLRX�R�Sp�QR�SHGDO�GD�HPEUHDJHP�FRP�R�YHtFXOR�HQJUHQDGR�H�HP�PRYLPHQWR��6,0�����1­2�����
H� 8WLOL]RX�RX�,QWHUSUHWRX�LQFRUUHWDPHQWH�RV�LQVWUXPHQWRV�GR�SDLQHO�GR�YHtFXOR��6,0�����1­2������
I� 'HX�SDUWLGD�DR�YHtFXOR�FRP�D�HQJUHQDJHP�GH�WUDomR�OLJDGD��6,0�����1­2������
J� 7HQWRX�PRYLPHQWDU�R�YHtFXOR�FRP�D�HQJUHQDJHP�GH�WUDomR�HP�SRQWR�QHXWUR��6,0�����1­2������
K� $FHQGHX�FRUUHWDPHQWH�DV�OX]HV�GR�YHtFXOR��6,0�����1­2�����
L� $EULX�FRUUHWDPHQWH�DV�SRUWDV�GR�YHtFXOR��VRPHQWH�SDUD�{QLEXV���6,0�����1­2�����
M� &RPHWHX�TXDOTXHU�RXWUD�LQIUDomR�GH�QDWXUH]D�OHYH�RX�GHL[RX�GH�ID]HU�TXDOTXHU�GDV�YHULILFDo}HV�SUpYLDV�QR�

YHtFXOR�GH�SURYD��6,0�����1­2�����4XDQWLGDGH�����������


