
-/"#"&12/��*2+& &-�)�!"�+,3��)� "/!�

�!*&+&01/�Vo,�!"-1,�/" 2/0,0�%2*�+,0
"!&1�)�!"�-/, "00,�0")"1&3,�0&*-)&#& �!,�+l������������%

"!&1�)�!"�-/, "00,�0")"1&3,�0&*-)&#& �!,�+l������������%

�KM
 �l 
 . 2$"1$3�1(. ,4-("(/ + #$ $#4" [x. $ "4+341 � LM

SQM BC QS?Q ?RPG@SGciCQ JCE?GQ� -2�)& � M PCQSJR?BM B? �k r#:L> -:K>�

<>K ILB<HEa@B<Hs N?P? M A?PEM PCDCPCLRC ?M /PMACQQM 2CJCRGTM 2GKNJGDGA?


BM��?@CPRM�?RP?TdQ�BM�$BGR?J�Lu�����������AMLDMPKC�QCESC�

-/,#"00,/ !" "+0&+, #2+!�*"+1�) +y3") &�"* �l $/�2 �� !"

0"1"*�/,

&+0 /&Vo, +,*" !�1��!"
+�0 &*"+1, /$

#:L>�&&
-�/" "/
-0& ,)z$& ,

�
$+(9 , �#.2
2 -3.2�.+(5$(

1 �%1$(3 2

���������� �������� ���

� ).$+, �# �2(+5 
,.3 ���������� ��������� ���

�
" 1+ �# ( -$
2 -3.2�1.#1(

&4$2

���������� ���������� ���

�
24$++$-�"1(23(

- �# �2(+5 
%1 -".�, 3$42

���������� ������
� ���

� 3�-( �# �2(+5 
".1#$(1. ���������� ��������� -"

� "1(23( -$�2(+5 
".1#$(1. ���������� �������� -"

/"$&01/"�0"
�-2�)&.2"�0"�"� 2*-/��0"�

-MT?�+?ACPB?�
�,3�����BC�,?GM�BC������

'H\H�*:KMBGL�=>�,EBO>BK:

0><K>MYKBH�*NGB<BI:E�=>�"=N<:]\H�>� NEMNK:

-HKM
��������

/HEFBE=H�+B>KH�=:�0BEO:

/PCQGBCLRC�B?�"MKGQQbM�CV?KGL?BMP?�NPMACQQM�QCJCRGTM���������

):BS�)N<B>E>�0BEO:�3B>BK:�0>EF:�#>KK>BK:��BG: *>F;KH�*>F;KH

!"-�/1�*"+1,�!"�)& &1�Vo,�"� ,+1/�1,0
�3&0,�!"�)& &1�Vo,�"!&1�)�-/"$o,��������

�3&0,�!"�)& &1�Vo,�"!&1�)�-/"$o,��������

w /PCDCGRSP? ,SLGAGN?J BC -MT? +?ACPB?� RMPL? Nj@GAM OSC D?P^ PC?JGX?P /PC


EbM�/PCQCLAG?J���������

��"/12/�� ���BC�K?GM�BC������^Q�������FMP?Q�

"1$#$-"( ,$-3.��B?Q�������^Q�������FMP?Q�

.!)$3.� 1CEGQRPM BC NPCcM N?P? AMLRP?R?cbM BC CKNPCQ? CQNCAG?JGX?B?

CK DMPLCAGKCLRM BC (LRCPLCR !?LB? +?PE? BCBGA?B? N?P? NPdBGMQ B? CQRPS


RSP? B?Q 4LGB?BCQ !^QGA?Q BC 2?jBC� ?RCLBCLBM ? 2CAPCR?PG? BC 2?jBC

BM�KSLGAfNGM�

), �)� /PCDCGRSP? ,SLGAGN?J BC -MT? +?ACPB?� Q?J? BC JGAGR?ciCQ� QGRM L?

1S?����BC�)SJFM�������"CLRPM��-MT?�+?ACPB?
�,3�

.Q GLRCPCQQ?BMQ CK ?BOSGPGP M $BGR?J AMKNJCRM C K?GMPCQ GLDMPK?ciCQ LM

QGRC��UUU�LMT?J?ACPB?�KR�EMT�@P�

-MT?�+?ACPB?
,3����BC�K?GM�BC������

) "2.-�#.4&+ 2�-4-$2�".1#$(1.

/1$&.$(1.

!"-�/1�*"+1,�!"�)& &1�Vo,�"� ,+1/�1,0
�3&0,�!"�/"02)1�!,�!��)& &1�Vo,�1,*�!��!"�-/"V,�����
�����-/, 
�)& &1�1z/&,����������1,*�!��!"�-/"V,����������

!"-�/1�*"+1,�!"�)& &1�Vo,�"� ,+1/�1,0

�3&0, !" /"02)1�!, !� )& &1�Vo, 1,*�!� !" -/"V, ����

����

-/, 
�)& &1�1z/&,����������1,*�!��!"�-/"V,����������

,�'"1,� "MLRP?R?cbM BC CKNPCQ? N?P? CVCAScbM EJM@?J BC M@P? CK

AMLQRPScbM BM @?LFCGPM Nj@JGAM L? /P?c? )MQd +SGX 'MDDK?LL AMLDMPKC

NJ?LGJF?Q�C�NPMHCRM�

 ,+1/�1�+1"� -/"#"&12/��*2+& &-�)�!"�+,3��)� "/!��*1

"*-/"0� 3"+ "!,/� � %�' *,+1"&/, 0"/3& ,0 !" "+$"+%��

/&��"&/")&

3�),/ $),��)� /� ���
������ �=NS>GMHL > MK_L FBE > L>BL<>GMHL >

GHO>GM:�K>:BL�>�JN:K>GM:�>�L>M>�<>GM:OHL	


/HL>EB�=HL�0:GMHL

-K>LB=>GM>�=:� -)

!"-�/1�*"+1,�!"�)& &1�Vo,�"� ,+1/�1,0
!&0-"+0��)& &1�Vo,�+l��������

!&0-"+0��)& &1�Vo,�+l��������

 "MKGQQbM /CPK?LCLRC BC +GAGR?cbM B? /PCDCGRSP? ,SLGAGN?J BC -MT? +?


ACPB?
�,3��RMPL?�Nj@JGAM�?MQ�GLRCPCQQ?BMQ�?�AMLRP?R?cbM�

 HGMK:M:]\H => >FIK>L: I:K: ?HKG><BF>GMH => �� 0F:KMIAHG> 0:F�

LNG@ $:E:QR GHM> �� G: <HK O>K=>� ���$�� �$� /�*� M>E: BG?BGBM: =>

�
��� <[F>K: MKBIE:� <:G>M: 0�I>G� �G=KHB= �� > IKH<>LL:=HK ,<M:�

<HK>� :M>G=>G=H H @:;BG>M>
 #:OHK><B=:� �/�$�, �/&+.2"!,0 "

�/1&$,0 "0-,/1&3,0 )1!� /� �
������ � BG<H FBE > HBMH<>GMHL K>�

:BL	

%4-# ,$-3. +$& +�  PRGEM ��� (LAGQM (( B? +CG Lu ��������� +CG ,SLGAG


N?J����������C�#CAPCRM�KSLGAGN?J���������

-MT?�+?ACPB?
�,3����BC�K?GM�BC�����

4GJQML�)MQC�B?�2GJT?

/PCDCGRM�,SLGAGN?J

�!*&+&01/�Vo,�!"-1,�/" 2/0,0�%2*�+,0
"!&1�)�!"�-/, "00,�0")"1&3,�0&*-)&#& �!,�+l������������$

"!&1�)�!"�-/, "00,�0")"1&3,�0&*-)&#& �!,�+l������������$

�KM
 �l 
 . 2$"1$3 1(. ,4-("(/ + #$ 2 �#$� LM SQM BC QS?Q ?RPG@SG


ciCQ JCE?GQ� -2�)& � ? /"��"/12/� !,0 -/�7,0� BM "PMLMEP?K?

BC  RGTGB?BCQ z /" 2/0,0 ���������� : ���������� z 2CJCRGTM 2GKNJGDG


A?BM -u �������� CK TGPRSBC BC CPPM K?RCPG?J� CLAMLRP?BM LM ACPR?KC BM

/PMACQQM�2CJCRGTM�2GKNJGDGA?BM��?@CPRM�?RP?TdQ�BM�$BGR?J�Lu����������

/"$&01/"�0"
�-2�)&.2"�0"�"� 2*-/��0"�

-MT?�+?ACPB?�
�,3�����BC�K?GM�BC������

/BG:E=H�*BK:G=:� HGLM:G<B

0><K>MYKBH�*NGB<BI:E�=>�0:d=>

-HKM
��������

�G:�)N<B:��K:dCH�=:�0BEO:

/PCQGBCLRC�B?�"MKGQQbM�CV?KGL?BMP?�NPMACQQM�QCJCRGTM���������

"EB��G@>E:�=:�0BEO:� BGMB:�%>E>G:�->=KH��K:dCH

,CK@PM�,CK@PM

���BC�,?GM�BC������n�)MPL?J�.DGAG?J�$JCRPhLGAM�BMQ�,SLGAfNGMQ�BM�$QR?BM�BC�,?RM�&PMQQM�n� -.�75(�Y�-l������

BG?PGMKSLGAGN?J�MPE�KR�?KK�n�UUU�?KK�MPE�@P ���  QQGL?BM�#GEGR?JKCLRC

�!*&+&01/�Vo,�!"-1,�/" 2/0,0�%2*�+,0�!*&+&01/�Vo,�!"-1,�/" 2/0,0�%2*�+,0
"!&1�)�!"�-/, "00,�0")"1&3,�0&*-)&#& �!,�+l������������$



+- ! $/0-��(0)$�$+�'�� �)*1��'�� -��

��($)$./-�Sk*�� +/*�- �0-.*.�#0(�)*.
 �$/�'�� �+-*� ..*�. ' /$1*�.$(+'$!$���*�)i����
�������!

 �$/�'�� �+-*� ..*�. ' /$1*�.$(+'$!$���*�)i����
�������!

�IK� �i 
 . 2$"1$3 1(. ,4-("(/ + #$ 2 �#$� KL RPL AB PR>P >QOF?RF


_eBP IBD>FP� +0�'$�� > .0.+ ).k* �*. +-�5*.� AL "OLKLDO>J> AB

 QFSFA>ABP s 2BIBQFSL 2FJMIFCF@>AL -o �������� BJ SFOQRAB AB BOOL J>QBOF>I�

BK@LKQO>AL KL @BOQ>JB AL /OL@BPPL 2BIBQFSL 2FJMIFCF@>AL� >?BOQL >QO>S`P

AL�$AFQ>I�Ko����������

- "$./- �. ��+0�'$,0 �. � ��0(+-��. �

-LS>�+>@BOA>�
�,3�����AB�J>FL�AB������

-@E8C;F�(@I8E;8��FEJK8E:@

.<:I<KVI@F�(LE@:@G8C�;<�.8a;<

+FIK����
����

�E8�'L:@8��I8aAF�;8�.@CM8

/OBPFABKQB�A>�"LJFPP^L�BU>JFK>ALO>�MOL@BPPL�PBIBQFSL���������

 C@��E><C8�;8�.@CM8��@EK@8�#<C<E8�+<;IF��I8aAF

,BJ?OL�,BJ?OL

� +�-/�( )/*�� �'$�$/�Sk*� ��*)/-�/*.
�1$.*�� �- .0'/��*����'$�$/�Sk*�/*(����� �+- S*����

�����+-*���'$�$/�/w-$*����
�����/*(����� �+- S*�����
����

� +�-/�( )/*�� �'$�$/�Sk*� ��*)/-�/*.

�1$.* � - .0'/��* �� '$�$/�Sk* /*(��� � +- S* ���


����

+-*���'$�$/�/w-$*����
�����/*(����� �+- S*�����
����

*�% /*� "LKQO>Q>_^L AB BJMOBP> BPMB@F>IFW>A> BJ MOBPQ>_^L AB PBOSF_L

M>O> OB@RMBO>_^L AB �� RKA AB MLKQB AB J>ABFO> QLQ>IFW>KAL ��, @LKCLO


JB�MI>KFIE>�

�*)/-�/�)/ � +- ! $/0-��(0)$�$+�'�� �)*1��'�� -���(/

 (+- .� 1 )� �*-� � .k* +�0'* / --�+'�)�" ( '/�� m

( 

1�'*- "'*��'� -� �������
�� �KI<Q<EKFJ < KI\J D@C < EFM<:<EKFJ <

EFM<EK8�<�EFM<�I<8@J�<�EFM<EK8�<�F@KF�:<EK8MFJ��

-FJ<C@�;FJ�.8EKFJ

+I<J@;<EK<�;8��+'

��($)$./-�Sk*�� +/*�- �0-.*.�#0(�)*.
 �$/�'�� �+-*� ..*�. ' /$1*�.$(+'$!$���*�)i����
�������!

 �$/�'�� �+-*� ..*�. ' /$1*�.$(+'$!$���*�)i����
�������!

�IK� �i 
 . 2$"1$3{1(. ,4-("(/ + #$ $#4" Yq. $ "4+341 � KL

RPL AB PR>P >QOF?RF_eBP IBD>FP� �*)1*�� LP @>KAFA>QLP >MOLS>ALP OBI>


@FLK>ALP >?>FUL M>O> > �h !�. � �M8C@8ZYF :FD +8I<:<I +J@:FC^>@:F�

;F +IF:<JJF .<C<K@MF .@DGC@=@:8;F
 89<IKF 8KI8M[J ;F  ;@K8C Ei ���


����� NRB >@LKQB@BO[ KL AF> �� ;< (8@F ;< ����� K>  J:FC8 (LE@:@G8C

"<KaC@F 18I>8J
 PFQL \ 1R> +FKL %BOOBFO> ALP 2>KQLP� Ko ���� "BKQOL� -LS>

+>@BOA>
,3��@LKCLOJB�ELO[OFL�B�A>Q>�J>O@>A>�KL�NR>AOL�>?>FUL�

�IK� �i � . @>KAFA>QL ABSBO[ @LJM>OB@BO >L IL@>I ABPFDK>AL� @LJ >KQB@B


AaK@F> JbKFJ> AB �� �ABW	 JFKRQLP� JRKFALP AB 4, #."4,$-3. .1(


&(- +�B�RP>KAL DVJ:8I8�=8:@8C�

(�s�"`ARI>�AB�(ABKQFA>AB�s�1&�LR�AL@RJBKQL�@LJ�CLQL�LCF@F>I�

.<>LE;8�!<@I8����
��
���� #FIVI@F���?
$).�-$Sk* ��-"* )*( �*�0( )/*

�
/OLCBPPLO�AB�$KPFKL�%RKA>

JBKQ>I�-bSBI�(�s�$P@LI>�,RKF@F

M>I�AB��o�&O>R����AB�2BQBJ?OL

%* '(�����.$'�
1��(�/*. ���������

�
/OLCBPPLO�AB�$KPFKL�%RKA>

JBKQ>I�-bSBI�(�s�$P@LI>�,RKF@F

M>I�AB��o�&O>R����AB�2BQBJ?OL

��-'����$�) 
.�)/*.�-*�-$�
"0 .

����������

�
/OLCBPPLO�AB�$KPFKL�%RKA>

JBKQ>I�-bSBI�(�s�$P@LI>�,RKF@F

M>I�AB��o�&O>R����AB�2BQBJ?OL

.0 '' )��-$.�
/$)�����.$'1�
!-�)�*�(��
/ 0.

������
�

�
/OLCBPPLO�AB�$KPFKL�%RKA>

JBKQ>I�-bSBI�(�s�$P@LI>�,RKF@F

M>I�AB��o�&O>R����AB�2BQBJ?OL

 '$5�(���*.
.�)/*.�*'$1 $�
-��!- $/�.

��������

�
/OLCBPPLO�AB�$KPFKL�%RKA>

JBKQ>I�-bSBI�(�s�$P@LI>�,RKF@F

M>I�AB��o�&O>R����AB�2BQBJ?OL

/s)$�����.$'1�
�*-� $-* ���������

�
/OLCBPPLO�AB�$KPFKL�%RKA>

JBKQ>I�-bSBI�(�s�$P@LI>�,RKF@F

M>I�AB��o�&O>R����AB�2BQBJ?OL

�-$./$�) �.$'�
1���*-� $-* ��������

- "$./- �. ��+0�'$,0 �. � ��0(+-��. �

-LS>�+>@BOA>�
�,3�����AB�,>FL�AB������

%FYF�(8IK@EJ�;<�*C@M<@I8

.<:I<KVI@F�(LE@:@G8C�;<� ;L:8ZYF�<��LCKLI8

+FIK����
����

-FD@C;F�)@<IF�;8�.@CM8

/OBPFABKQB�A>�"LJFPP^L�BU>JFK>ALO>�MOL@BPPL�PBIBQFSL���������

'8@Q�'L:@<C<�.@CM8�1@<@I8�.<CD8�!<II<@I8��@E8 (<D9IF�(<D9IF

+- ! $/0-��(0)$�$+�'�� �)*1��(�-$)"u

'$�$/�Sk*
�1$.*�� �'$�$/�Sk*��$.+ ).��� �'$�$/�Sk*����
����

 /OBCBFQRO> ,RKF@FM>I AB -LS> ,>OFKD[ s ,3� $PQ>AL AB ,>QL &OLPPL�

>QO>S`P AB PBR  DBKQB AB "LKQO>Q>_^L B BNRFMB AB >MLFL ABPFDK>A> MBI>

MLOQ>OF> �������� AB �� AB J>FL QLOK> MR?IF@L L OBPRIQ>AL A> #FPMBKP>

AB +F@FQ>_^L -h��������� QBKAL @LJL .?GBQL� �,0$.$Sk* � *' * '0�

�-$!$��)/ . +�-� �/ )� - � . �- /�-$� � *�-�.� > BJMOB


P> "0�-� �*( -�$* � + S�. '/�� � ( @LJ �)+% ����������


�������
 >MOBPBKQLR > JBKLO MOLMLPQ> KL 5>ILO QLQ>I AB -�������
�� �5FK


QB B LFQL JFI PBQB@BKQLP B NR>OBKQ> B @FK@L OB>FP	� @LJ LP QBOJLP AL >OQFDL

 OQ������FK@FPL�((��A>�+BF�Ko�������������

. MOL@BPPL OBCBOBKQB > IF@FQ>_^L >@FJ>� BK@LKQO>
 PB > AFPMLPF_^L ALP FK


QBOBPP>ALP K> P>I> A> IF@FQ>_^L A> /OBCBFQRO>� IL@>IFW>A> K>  S�  JLP !BO


K>OAFKL 9>K@EBQ� "BKQOL� KBPQB ,RKF@bMFL AB -LS> ,>OFKD[� AB PBDRKA> >

PBUQ> KL ELO[OFL AB >QBKAFJBKQL >L Mf?IF@L B KL PFQB EQQM���TTT�KLS>J>


OFKD>�JQ�DLS�?O�

-LS>�,>OFKD[�
�,3�����AB�J>FL�AB������

 �$���-'*.�-*�-$"0 .�%0'$*

�" )/ �� ��*)/-�/�Sk*

'$�$/�Sk*
�1$.*�� �'$�$/�Sk*��$.+ ).��� �'$�$/�Sk*����
����

 /OBCBFQRO> ,RKF@FM>I AB -LS> ,>OFKD[ s ,3� $PQ>AL AB ,>QL &OLPPL�

>QO>S`P AB PBR  DBKQB AB "LKQO>Q>_^L B BNRFMB AB >MLFL ABPFDK>A> MBI>

MLOQ>OF> �������� AB �� AB J>FL QLOK> MR?IF@L L OBPRIQ>AL A> #FPMBKP> AB

+F@FQ>_^L -h��������� QBKAL @LJL .?GBQL� �*)/-�/�Sk* �  (+- �

.� +�-�  3 �0Sk* � (k* � *�-� +*-  (+- $/��� "'*�

��' +�-� (�)0/ )Sk*  - !*-(� ��  ./-0/0-� �� �*� -�

/0-� �* "$)u.$* 2$'.*) -$� $-* �* (0)$�v+$* � )*1� (��

-$)"u m (/� > BJMOBP> ��./ '#� $)�y./-$�  �*( -�$* � / �

'#�. '/�� :FD �)+% ������������������
 >MOBPBKQLR > JBKLO MOL


MLPQ> KL 5>ILO QLQ>I AB -� ������
�� �PBQBKQ> B @FK@L JFI NR>OBKQ> B QOaP

OB>FP�B�RJ�@BKQ>SL	��@LJ�LP�QBOJLP�KL�FK@FPL�(�A>�+BF�Ko�������������

���AB�,>FL�AB������j�)LOK>I�.CF@F>I�$IBQOdKF@L�ALP�,RKF@bMFLP�AL�$PQ>AL�AB�,>QL�&OLPPL�j� -.�75(�X�-h������

AF>OFLJRKF@FM>I�LOD�JQ�>JJ�j�TTT�>JJ�LOD�?O ���  PPFK>AL�#FDFQ>IJBKQB

��($)$./-�Sk*�� +/*�- �0-.*.�#0(�)*.��($)$./-�Sk*�� +/*�- �0-.*.�#0(�)*.
 �$/�'�� �+-*� ..*�. ' /$1*�.$(+'$!$���*�)i����
�������!

 �$/�'�� �+-*� ..*�. ' /$1*�.$(+'$!$���*�)i����
�������!



.GDEAD<G�*A=JG�<9�/ADN9

-M@ND?@IO@�?<� JHDNN\J�@S<HDI<?JM<�KMJ>@NNJ�N@G@ODQJ���������

(9AR�(M;A=D=�/ADN9�2A=AJ9�/=DE9�"=JJ=AJ9��AF9 )=E:JG�)=E:JG

�*!4+�%

"%�$�  ! %*/�.%Th+ � ,.+�!//+ /!(!0%2+ /%),(%"%�� + * f
��������

�//%*�(!��+)�k4l
�9J?G�<=�

��	�-MJA@NNJM�?@�"INDIJ�#PI?<H@IO<G�+`Q@G�&�q�"N>JG<�*PID>DK<G�?@��m
$M<P����?@�0@O@H=MJ�
0]LMDGK�E]FAEGK
%�  JHKMJQ<]\J�?@�@S@M>`>DJ�?@�><MBJN�>JMM@NKJI?@IO@N�
���	
%%�  @MODAD><?J�?@�>PMNJ�I<�YM@<�M@G<>DJI<?<�<J�><MBJ�KG@DO@<?J��>JH�><M

B<�CJMYMD<�H`IDH<�@SDBD?<��M@>JIC@>D?J�K@GJ�*DIDNO^MDJ�?<�"?P><]\J�
 JIN@GCJ�-MJADNNDJI<G�>JHK@O@IO@�JP�zMB\J� JHK@O@IO@
���	
%%%� !DKGJH<N�?@�>PMNJN�?@�I`Q@G�NPK@MDJM�@�?@�KaN
BM<?P<]\J��@NK@>D<GD

U<]\J��H@NOM<?J��?JPOJM<?J	�M@>JIC@>D?J�K@GJ�*DIDNO^MDJ�?<�"?P><]\J
*" q���	

� )%*%/0.�Th+� !,0+�.!�1./+/�$1)�*+/
! %0�(� !�,.+�!//+�/!(!0%2+�/%),(%"%�� +�*f���������

! %0�(� !�,.+�!//+�/!(!0%2+�/%),(%"%�� +�*f���������

+ )1*%�q,%+  ! *+2� (��!. � � )0� K@NNJ< EPM`?D>< ?@ ?DM@DOJ Kd=GD>J� N@?D<?J < /P< �� ?@ 'PGCJ� ��� q  @IOMJ� +JQ< )<>@M?< *1� DIN>MDO< IJ
 +-'��������������������

 ,+0&!"/�+!, < I@>@NND?<?@ ?@ H<IPO@I]\J ?JN N@MQD]JN Kd=GD>JN DI<?DYQ@DN� ?@ KM@@I>CDH@IOJ ?@ Q<B<N ?@ K@NNJ<G I< 0@>M@O<MD< *PID>DK<G ?@

0<d?@�?@�+JQ<�)<>@M?<
*1�

 ,+0&!"/�+!,�<�DI@SDNO_I>D<�?@�><I?D?<OJN�<KMJQ<?JN�@H�KMJ>@NNJ�N@G@ODQJ�?@�>JIOM<O<]\J�O@HKJMYMD<�K<M<�N@M@H�@HKJNN<?JN�

 ,+0&!"/�+!,�<�I@>@NND?<?@�?@�>JIOM<O<]\J�O@HKJMYMD<�?@�K@NNJ<G�K<M<�J�=JH�<I?<H@IOJ�?<�0@>M@O<MD<�*PID>DK<G�?@�0<d?@�

/"0,)3"� KJM DIO@MH^?DJ ?<  JHDNN\J ,MB<IDU<?JM< ?J -MJ>@NNJ 0@G@ODQJ 0DHKGDAD><?J DINODOP`?< K@G< -JMO<MD< Im ��������� OJMI< Kd=GD>J LP@ @NO\J

<=@MO<N <N DIN>MD]c@N K<M< M@<GDU<]\J ?@ -/, "00, 0")"1&3, 0&*-)&#& �!,  ,3&!
�� �+,3,  ,/,+�3y/20	 + m ��������� K<M< >JIOM<O<]\J

O@HKJMYMD< K<M< KM@@I>CDH@IOJ ?@ Q<B<N K<M< <OP<M I< 2ID?<?@ �YND>< ?@ 0<d?@
2�0  1.�*0! � /%01�Th+  ! !)!.#o*�%�� >JINO<IO@N ?@NO@
@?DO<G��<HK<M<?J�?@�@S>@K>DJI<G�DIO@M@NN@�Kd=GD>J��?@QD?<H@IO@�M@>JIC@>D?J��IJN�O@MHJN�?J�<MO������&5�?<� JINODOPD]\J�#@?@M<G�

�
� �/� %/,+/%T+!/�,.!(%)%*�.!/

��� ,N ><I?D?<OJN >G<NNDAD><?JN KJM @NO@ @?DO<G N@M\J >JIOM<O<?JN K@G< -M@A@DOPM< *PID>DK<G ?@ +JQ< )<>@M?<�*1 �0@>M@O<MD< ?@ *PID>DK<G ?@ 0<d?@	 q

2ID?<?@ �YND>< ?@ 0<d?@�2�0� >JIAJMH@ < I@>@NND?<?@ ?@NO<N @ ?PM<IO@ < QDB_I>D< ?< NDOP<]\J ?@ @H@MB_I>D<� NJ= J /@BDH@ $@M<G ?@ -M@QD?_I>D<

0J>D<G
/$-0 @ M@>JGC@M<� >JIOMD=PD]\J K<M< J &+00
&INODOPOJ +<>DJI<G ?J 0@BPMJ 0J>D<G� ��� , -MJ>@NNJ 0@G@ODQJ N@MY M@BD?J KJM @NO@ "?DO<G @ KJNO@MDJM@N

M@ODAD><]c@N LP@ N@ ADU@M@H I@>@NNYMD<N� ��� � EJMI<?< ?@ OM<=<GCJ @ < M@HPI@M<]\J J=N@MQ<M\J J LP@ EY Q@H N@I?J KM<OD><?J K@G< 2ID?<?@ �YND>< ?@

0<d?@
2�0��0@>M@O<MD<�*PID>DK<G�?@�0<d?@	�

��
�*+)!*�(�01.�����.#��$+.p.%���2�#�/��2!*�%)!*0+/��0�4�� !�%*/�.%Th+��.!-1%/%0+/�!� !)�%/�2�*0�#!*/


����,�KM@N@IO@�N@G@ODQJ�J=E@ODQ<�<�>JIOM<O<]\J�DH@?D<O<�@�><?<NOMJ�?@�M@N@MQ<�?@�KMJADNNDJI<DN�?JN�N@BPDIO@N�><MBJN�

*GE=F;D9LMJ9 ��$ 29?9K 2=F;AE=FLG��.�� .=IMAKALGK�!KH=;A9AK
"+#"/*"&/, ��  / /����������  PMNJ�0PK@MDJM�@H�@IA@MH<B@H�@�M@BDNOMJ�IJ�>JIN@GCJ�?@�>G<NN@�
1X +& ,�!"�"+#"/*�$"* ��  / /���������� "INDIJ�*^?DJ��� PMNJ�1^>ID>J�@H�"IA@MH<B@H���/@BDNOMJ�IJ� JIN@GCJ�?@� G<NN@

� q  +/ .!-1%/%0+/ �p/%�+/ ,�.� � �+*0.�0�Th+  +/ �,.+2� +/ ����  JHKMJQ<M� I< J><ND\J ?< >JIOM<O<]\J� J I`Q@G ?@ @N>JG<MD?<?@
@ JN M@LPDNDOJN @NK@>`AD>JN ?@ C<=DGDO<]\J G@B<G @SDBD?J K<M< J @S@M>`>DJ ?J ><MBJ� >JIAJMH@ @NK@>DAD><?J IJ �I@SJ && ?@NO@ "?DO<G� ���� 1@M +<>DJI<GD?<?@

=M<NDG@DM<� JP @NOM<IB@DM< I< AJMH< ?< G@D� ���� 1@M D?<?@ H`IDH< ?@ �� �?@UJDOJ	 <IJN JP H<DN >JIAJMH@ @SDB_I>D< @NK@>DAD>< ?@ ?@O@MHDI<?JN ><MBJN�

���� 1@M <KOD?\J A`ND>< @ H@IO<G� H@?D<IO@ <KM@N@IO<]\J ?@ ?J>PH@IOJN H^?D>JN < N@M@H <KM@N@IO<?JN K@GJ ><I?D?<OJ ?@ <>JM?J >JH DO@H ��� @ ?@H<DN

@SDB_I>D<N ?@NO@ @?DO<G� IJN LP<DN ?@Q@M\J N@M ?@QD?<H@IO@ >JHKMJQ<?<N KJM H^?D>J JP EPIO< H^?D>< >M@?@I>D<?< K@G< -M@A@DOPM< *PID>DK<G ?@ +JQ<

)<>@M?< 
 *1� K<M< J @S@M>`>DJ ?<N <OMD=PD]c@N ?J ><MBJ� ���� -G@IJ BJUJ ?@ N@PN ?DM@DOJN KJG`OD>JN� ����  JHKMJQ<]\J ?@ JPOMJN M@LPDNDOJN @NN@I>D<DN� ?@

<>JM?J >JH @SDB_I>D<N ?< -M@A@DOPM< *PID>DK<G ?@ +JQ< )<>@M?< 
 *1� ><O@BJMD<N ?@ >G<NN@ LP<I?J N@ <KGD><M� JP KJM AJM]< ?@ G@BDNG<]\J K@MODI@IO@� <J

@S@M>`>DJ ?J ><MBJ J=E@OJ ?J -MJ>@NNJ 0@G@ODQJ 0DHKGDAD><?J� ���� �O@I?@M @ @IOM@B<M JN ?J>PH@IOJN ?DNKJNOJN LP@ N@ ADU@M I@>@NNYMDJ KJM AJM]< ?< G@BDN


G<]\J K@MODI@IO@ � q  �/ %*�.%Ti!/ ��� ,N ><I?D?<OJN DIO@M@NN<?JN ?@Q@M\J KM@@I>C@M < AD>C< ?@ DIN>MD]\J @IOM@ JN ?D<N ���������� < �����������
K@GJN H@DJN @G@OMbID>JN LP@ N@BP@H <=<DSJ K<M< ><?< ><MBJ� <>JHK<IC<?JN >JH JN ?J>PH@IOJN K@NNJ<DN @ M@NK@>ODQJN O`OPGJN ><NJ CJPQ@M� "+#"/


*"&/,� COOKN���AJMHN�BG@� %�1JB%'�#T-AT00� 1X +& , !" "+#"/*�$"*� COOKN���AJMHN�BG@�5P<NC"$!0���D)�=� ��� � DIN>MD]\J Q<G@� K<M< OJ?J

@ LP<GLP@M @A@DOJ� >JHJ AJMH< @SKM@NN< ?@ >JI>JM?[I>D<� KJM K<MO@ ?J KMJADNNDJI<G� ?@ OJ?<N <N >JI?D]c@N� IJMH<N @ @SDB_I>D<N @NO<=@G@>D?<N I@NO@

@?DO<G� ��� , ><I?D?<OJ� <IO@N ?@ @A@OP<M < DIN>MD]\J� ?@Q@ >@MODAD><M
N@ ?@ LP@ KM@@I>C@ JN M@LPDNDOJN >JIOD?JN I@NO@ "?DO<G� ��� , ><I?D?<OJ <NNPHDMY

OJO<G M@NKJIN<=DGD?<?@ K@G<N DIAJMH<]c@N KM@NO<?<N IJ KM@@I>CDH@IOJ ?JN ?<?JN LP@ <KM@N@IO<MY� <M><I?J >JH <N >JIN@LP_I>D<N ?@ @Q@IOP<DN @MMJN�

JHDNNc@N @ ?@>G<M<]c@N DI@S<O<N JP DIQ@M`?D><N� ��� �N DIAJMH<]c@N KM@NO<?<N I< DIN>MD]\J N\J ?@ DIO@DM< M@NKJIN<=DGD?<?@ ?J ><I?D?<OJ� ><=@I?J Z

 JHDNN\J IJH@<?< K@G< < -JMO<MD< *PID>DK<G Im �������� <Q<GD<M @Q@IOP<G @S>GPN\J ?J KMJ>@NNJ N@G@ODQJ ?<LP@G@ LP@ KM@@I>C_
G< >JH ?<?JN DI>JM


M@OJN� =@H >JHJ� <LP@G@ LP@ KM@NO<M DIAJMH<]c@N DIQ@M`?D><N� <DI?< LP@ J A<OJ N@E< >JINO<O<?J KJNO@MDJMH@IO@� �
 q  + ,.+�!//+  ! /!(!Th+
��� , KMJ>@NNJ ?@ N@G@]\J >JIO<MY >JH @O<K< dID>< ?@ KMJQ<N ?@ O`OPGJN� ��� 
 "1�-� }+& �� &IN>MD]\J K@GJ @I?@M@]J @G@OMbID>J ?DNKJNOJ IJ DO@H ���

?@NO@ "?DO<G >JH < <KM@N@IO<]\J ?< ?J>PH@IO<]\J >JHKMJ=<OaMD< @H AJMH<OJ <MLPDQJ -!# �Portable Document Format	 @ >aKD<N G@B`Q@DN IJ <OJ ?<

>JIQJ><]\J K<M< <NNDI<OPM< ?J  JIOM<OJ� �
 q  + �.%0U.%+  ! /!(!Th+ ��� ,N ><I?D?<OJN N@M\J <Q<GD<?JN ?@ <>JM?J >JH J LP<?MJ ?@ KJIOP<]\J

<=<DSJ�

-1� .+�%���2�(%�Th+� !�0%01(+/��*q2!(�0U�*%�+�

���?@��=MDG�?@������h�'JMI<G�,AD>D<G�"G@OMbID>J�?JN�*PID>`KDJN�?J�"NO<?J�?@�*<OJ�$MJNNJ�h��+,�53&�V�+f������

?D<MDJHPID>DK<G�JMB�HO�<HH�h�RRR�<HH�JMB�=M ��� �NNDI<?J�!DBDO<GH@IO@

� )%*%/0.�Th+� !,0+�.!�1./+/�$1)�*+/� )%*%/0.�Th+� !,0+�.!�1./+/�$1)�*+/
! %0�(� !�,.+�!//+�/!(!0%2+�/%),(%"%�� +�*f���������

! %0�(� !�,.+�!//+�/!(!0%2+�/%),(%"%�� +�*f���������



%0!) 0%01(�Th+���� o)%��
,+*01�Th+
,+.
�*+�0q01(+

-0 �)p4%)�� !
�+),.+2�Ti!/

,+*01�Th+
)p4%)�

�O^����PH	�<IJ ��
�>DH<�?@���PH	�<O^����OM_N	
<IJN ��� 1@HKJ�?@�@S@M>`>DJ�KMJADNNDJI<G�I<�API]\J�K<M<�J�><MBJ�KM@O@I?D


?J�
�>DH<�?@����OM_N	�<IJN ��


 


�
 @MODAD><?J�?@�>PMNJ�?@�<K@MA@D]J<H@IOJ�I<�YM@<�M@G<>DJI<?<�<J�><MBJ�KG@DO@<?J��>JH�><MB<�CJMYMD<
H`IDH<�?@����CJM<N��M@>JIC@>D?J�K@GJ�*DIDNO^MDJ�?<�"?P><]\J�� JIN@GCJ�-MJADNNDJI<G�>JHK@O@IO@�
JP�?J
zMB\J� JHK@O@IO@

�� � ��

-1� .+�%%�j��2�(%�Th+� !�0%01(+/��*q2!(�/1,!.%+.�


%0!) 0%01(�Th+���� o)%��
,+*01�Th+
,+.��*+�0q01�
(+

-0 �)p4%)�� !��+),.+2��
Ti!/

,+*01�Th+�)p�
4%)�

�O^����PH	�<IJ ��
�>DH<�?@���PH	
<O^����OM_N	�<IJN ��� 1@HKJ�?@�@S@M>`>DJ�KMJADNNDJI<G�I<�API]\J�K<M<�J�><MBJ

KM@O@I?D?J�
�>DH<�?@����OM_N	
<IJN ��


 


�
!DKGJH<N�?@�KaN
BM<?P<]\J�@NK@>D<GDU<]\J��H@NOM<?J��?JPOJM<?J��I<�YM@<�@N

K@>`AD><
M@>JIC@>D?J�K@GJ�*DIDNO^MDJ�?<�"?P><]\J

�� �� ��

��� 1J?JN JN ?J>PH@IOJN >JHKMJ=<OaMDJN ?<N DIAJMH<]c@N DI?D><?<N IJ <OJ ?< DIN>MD]\J ?@Q@M\J N@M <KM@N@IO<?JN @H  z-&�0 AM@IO@ @ Q@MNJ� >PE<

<PO@IOD>D?<?@ N@MY J=E@OJ ?@ >JHKMJQ<]\J H@?D<IO@ <KM@N@IO<]\J ?@ JMDBDI<G @ JPOMJN KMJ>@?DH@IOJN EPGB<?JN I@>@NNYMDJN� ><NJ J ><I?D?<OJ Q@IC< <

N@M >JIQJ><?J� ��� 0@M\J >JIND?@M<?<N >JHJ >JHKMJQ<IO@ ?@ @SK@MD_I>D< KMJADNNDJI<G JN N@BPDIO@N ?J>PH@IOJN�  <MO@DM< ?@ 1M<=<GCJ �>aKD< ?<  1-0	

@�JP JPOMJN ?J>PH@IOJN QYGD?JN �O<DN >JHJ KJMO<MD<N� >aKD< ?@ >JIOM<OJ ?@ OM<=<GCJ� ��� ,N ?J>PH@IOJN ?@ >@MODAD><]\J LP@ AJM@H M@KM@N@IO<?JN KJM ?D


KGJH<N JP >@MODAD><?JN�>@MOD?c@N ?@ >JI>GPN\J ?@ @INDIJ H^?DJ� O^>ID>J� NPK@MDJM @ @NK@>D<GDU<]c@N ?@Q@M\J N@M @SK@?D?JN KJM DINODOPD]c@N >M@?@I>D<?<N

JP M@>JIC@>D?<N K@GJ *" � @H K<K@G ODH=M<?J� @ ?@Q@M\J >JIO@M ><MDH=J @ D?@IODAD><]\J ?< DINODOPD]\J @ ?J M@NKJINYQ@G K@G< @SK@?D]\J ?J ?J>PH@IOJ�

��� "H ><NJ ?@ >JI>GPN\J ?@ >PMNJ @H DINODOPD]\J @NOM<IB@DM<� Na N@M\J <>@DOJN ?DKGJH<N ?@QD?<H@IO@ M@Q<GD?<?JN KJM DINODOPD]\J ?@ @INDIJ NPK@MDJM�

M@>JIC@>D?< K@GJ $JQ@MIJ #@?@M<G �M<NDG@DMJ� >JIAJMH@ /@NJGP]\J  +"� "0 Im �� ?@ �� ?@ EPICJ ?@ ����� ��� ,N >PMNJN ?@ <K@MA@D]J<H@IOJ JP >JH


KG@H@IO<M@N N@M\J >JIND?@M<?JN JN N@BPDIO@N ?J>PH@IOJN K<M< >JHKMJQ<]\J� >@MODAD><?JN JP ?@>G<M<]\J @ ?@Q@M\J >JIO@M ><MDH=J @ D?@IODAD><]\J ?<

DINODOPD]\J @ ?J M@NKJINYQ@G K@G< @SK@?D]\J ?J ?J>PH@IOJ� ���  JHKMJQ<?<� @H LP<GLP@M O@HKJ� DMM@BPG<MD?<?@ JP DG@B<GD?<?@ I< J=O@I]\J ?JN 1`OPGJN

@ "SK@MD_I>D< -MJADNNDJI<G <KM@N@IO<?JN� < M@NK@>ODQ< KJIOP<]\J ?J�<	 ><I?D?<OJ�<	 N@MY <IPG<?<� ��� ,N >MDO^MDJN ?@ ?@N@HK<O@ K<M< <N >JIQJ><]c@N

N@M\J JN N@BPDIO@N� <	 *<DJM KJIOP<]\J IJ O@HKJ ?@ @S@M>`>DJ KMJADNNDJI<DN� =	 *<DJM KJIOP<]\J I<N ODOPG<]c@N @�JP >PMNJN� ��� � >G<NNDAD><]\J ADI<G

J=@?@>@MY Z JM?@H ?@>M@N>@IO@ ?< IJO< ADI<G J=OD?< DI?DQD?P<GH@IO@� >JIND?@M<I?J OJ?JN JN ><I?D?<OJN >G<NNDAD><?JN <KaN <Q<GD<]\J ?JN ?J>PH@IOJN

>JHKMJ=<OaMDJN �
 q  + .!/1(0� + ��� � GDNO< ?@ >G<NNDAD><]\J K<M< >JIOM<O<]\J @ J ><?<NOMJ ?@ M@N@MQ< N@MY KP=GD><?< IJ ?D< ���������� IJ N`ODJ

@G@OMbID>J ?< -M@A@DOPM< *PID>DK<G ?@ +JQ< )<>@M?<�*1� COOK���RRR�IJQ<G<>@M?<�HO�BJQ�=M� ��� X ?@ M@NKJIN<=DGD?<?@ ?J ><I?D?<OJ <>JHK<IC<M < ?D


QPGB<]\J ?J M@NPGO<?J� ��� "H M<U\J ?< NDOP<]\J ?@ @H@MB_I>D< J ><I?D?<OJ LP@ I\J N@ <KM@N@IO<M LP<I?J ?< >JIQJ><]\J @NO<MY <POJH<OD><H@IO@

@GDHDI<?J� �
  � �+*0.�0�Th+ ��� ,N ><I?D?<OJN <KMJQ<?JN IJ -MJ>@NNJ 0@G@ODQJ� LP<I?J >JIQJ><?JN� ?@Q@M\J >JHK<M@>@M @H ?<O< @ CJMYMDJ <

N@M@H DIAJMH<?JN K@G< -M@A@DOPM< *PID>DK<G ?@ +JQ< )<>@M?<�*1� ��� +\J N@M\J <?HDOD?JN ><I?D?<OJN >JH K@I?_I>D<N ?@ ?J>PH@IO<]\J� ,N ><I?D


?<OJN N@M\J NP=H@OD?JN < @S<H@ H^?D>J <?HDNNDJI<G I@>@NNYMDJN Z >JIOM<O<]\J� +\J C<Q@I?J DHK@?DH@IOJ I< DINK@]\J ?@ N<d?@� N@M\J DIAJMH<?JN

NJ=M@ < ?<O< ?< >JIOM<O<]\J� ��� � ;GFLJ9L9ZYG <GK 9HJGN9<GK F=KL= ,JG;=KKG /=D=LANG /AEHDA>A;9<G K=JV =>=LAN9<9 =P;DMKAN9E=FL= H9J9 KMHJAJ
N9?9K = K=JNAZGK L=EHGJVJAGK K=E ;9JVL=J H=JE9F=FL= = =>=LANG� 9 >9DL9 <= K=JNA<GJ=K H=DG H=J]G<G <= KALM9ZYG <= =E=J?\F;A9 <=;J=L9<G� =E
J9RYG <G �+2% ���� ��� !@QD?J Z ?PM<]\J ?@O@MHDI<?< ?< @S@>P]\J ?JN N@MQD]JN J=E@OJN ?JN ><MBJN ?@NO@ -MJ>@NNJ� < APOPM<N @ KJNN`Q@DN >JIOM<O<

]c@N O@M\J NP< ?PM<]\J <?NOMDO< <J K@M`J?J ?J >JIOM<OJ� ?@ <>JM?J >JH J "?DO<G� ��� �N >JIOM<O<]c@N N@M\J A@DO<N KJM O@HKJ ?@O@MHDI<?J� >JH KM<UJ

?@ �� �N@DN	 H@N@N� KJ?@I?J N@M KMJMMJB<?J KJM K@M`J?J ?@QD?<H@IO@ ?DNKJNOJ I< )@BDNG<]\J K@MODI@IO@� @ J >JIOM<O<?J N@MY DIN>MDOJ >JHJ >JIOMD=PDIO@

?J /@BDH@ $@M<G &+00 q &INODOPOJ +<>DJI<G ?@ 0@BPMD?<?@ 0J>D<G� ���  <NJ C<E< < @SODI]\J ?< I@>@NND?<?@ ?J N@MQD]J K<M< J LP<G AJM< >JIOM<O<?J� J

>JIOM<OJ N@MY M@N>DI?D?J H@?D<IO@ >JHPID><]\J KM^QD< <J >JIOM<O<?J� ��� �N ?@NK@N<N >JH <N KJNN`Q@DN >JIOM<O<]c@N ?@NO@ -MJ>@NNJ 0@G@ODQJ >JMM@M\J

KJM >JIO< ?@ ?JO<]c@N @NK@>`AD><N ?J ,M]<H@IOJ ?J *PID>`KDJ ?@ +JQ< )<>@M?< q *1� ?@ <>JM?J >JH < GJO<]\J ?@ ><?< N@MQD?JM� ��� ,N ><I?D?<OJN

<KMJQ<?JN @ DIN>MDOJN >JHJ >G<NNDAD><?JN� LP<I?J >JIOM<O<?JN� ?@Q@M\J KM@NO<M JN N@MQD]JN IJ GJ><G DI?D><?J K@G< < -M@A@DOPM< *PID>DK<G ?@ +JQ< )<>@M


?<�*1� .P<GLP@M HP?<I]< ?@ GJ><G ?@ OM<=<GCJ ?@Q@MY N@M @H >JINJI[I>D< >JH <N M@BM<N @ G@BDNG<]c@N QDB@IO@N K<M< O<G NDOP<]\J� ��� � >JIOM<O<]\J

IJN�O@MHJN�?<�G@BDNG<]\J�K@MODI@IO@�<�@NO@�KMJ>@NNJ�I\J�>JIA@M@�?DM@DOJN�I@H�@SK@>O<ODQ<�?@�?DM@DOJ�Z�@A@ODQ<]\J�IJ�N@MQD]J�Kd=GD>J�HPID>DK<G�

����� X HJODQJ ?@ M@N>DN\J ?< >JIOM<O<]\J LP<I?J <>JH@OD?J DMM@BPG<MD?<?@N I< KM@NO<]\J ?JN N@MQD]JN JP LP<I?J C<E< @S>@K>DJI<G DIO@M@NN@ Kd=GD>J

IJN�O@MHJN�@�>JI?D]c@N�?DNKJNOJN�@H�G@D�

���� , >JIOM<OJ ADMH<?J ?@ <>JM?J >JH @NO< )@D @SODIBPDM
N@
Y� <	 �POJH<OD><H@IO@ K@GJ O^MHDIJ ?J KM<UJ >JIOM<OP<G� KM@N>DI?DI?J LP<GLP@M JPOM< AJMH<


GD?<?@� =	 -JM DID>D<ODQ< ?J >JIOM<O<?J� >	 -JM DIO@M@NN@ ?< <?HDIDNOM<]\J Kd=GD><� ���� � >JIQJ><]\J K<M< >JIOM<O<]\J N@ ?<MY KJM H@DJ ?@ <OJ @SK@?D?J

K@G< -M@A@DOPM< *PID>DK<G ?@ +JQ< )<>@M?< 
 *1� ?@Q@I?J J ><I?D?<OJ <><O<M <N >JI?D]c@N K<M< AD@G >PHKMDH@IOJ ?<N J=MDB<]c@N ?J *PID>`KDJ� ����

, ><I?D?<OJ <KMJQ<?J @ >JIQJ><?J K<M< >JIOM<O<]\J� KJ?@MY I\J N@M >JIOM<O<?J LP<I?J >JINO<O<?J < KM@N@I]< ?@ ?J@I]<N� NDI<DN JP NDIOJH<N LP@

DI<=DGDO@H J ><I?D?<OJ K<M< <N @SDB_I>D<N ?<N <OMD=PD]c@N ?J ><MBJ @ ?<N O<M@A<N KMaKMD<N ?J @S@M>`>DJ ?J ><MBJ� =@H >JHJ N@M >JIND?@M<?J ?J BMPKJ

?@ MDN>J� ���� �G^H ?< >JHKMJQ<]\J ?@ <KOD?\J K<M< @S@M>`>DJ ?J ><MBJ� KJ?@MY N@M NJGD>DO<?J JPOMJN @S<H@N JP K<M@>@M@N @NK@>D<GDU<?JN I@>@NNYMDJN

Z <Q<GD<]\J K<M< KJNND=DGDO<M < Q@MDAD><]\J ?< ><K<>D?<?@ JP DI><K<>D?<?@ ?J ><I?D?<OJ K<M< J @S@M>`>DJ ?J ><MBJ� ���� � KM@N@I]< ?@ ?J@I]<N� NDI<DN

JP NDIOJH<N� ?@AD>D_I>D< A`ND><� JP JPOM< K<OJGJBD< >JINO<?< I< <Q<GD<]\J ?@ <>JM?J >JH <N @SDB_I>D<N ?@NO@ @?DO<G� I< J><ND\J ?@ I\J DHK@?DH@IOJ ?@

>JIOM<O<]\J� AD><M\J >JI?D>DJI<?JN Z G@BDNG<]\J ?J /@BDH@ $@M<G ?@ -M@QD?_I>D< 0J>D<G 
 &+00 @ JPOM<N LP@ OM<O<H ?<N M@BM<N ?JN =@I@A`>DJN ?@ GD>@I


]< H^?D>< @ <KJN@IO<?JMD< KJM DIQ<GD?@U� ���� 0@MY >JIND?@M<?J ?@NDNO@IO@� K@M?@I?J < M@NK@>ODQ< Q<B<� J ><I?D?<OJ LP@ I\J N@ <KM@N@IO<M IJ KM<UJ

ADS<?J K@GJ @?DO<G ?@ >JIQJ><]\J� LP@ I\J N@ <KM@N@IO<M K<M< <NNDI<M J >JIOM<OJ IJ KM<UJ ADS<?J @� I\J >JHKMJQ<M JN M@LPDNDOJN @SDBD?JN <OM<Q^N ?< ?J


>PH@IO<]\J I@>@NNYMD< K<M< J KMJQDH@IOJ ?J ><MBJ� �
  � 2�(% � !  + ,.+�!//+ /!(!0%2+ ��� , -MJ>@NNJ N@G@ODQJ NDHKGDAD><?J O@MY Q<GD?<?@

���?@��=MDG�?@������h�'JMI<G�,AD>D<G�"G@OMbID>J�?JN�*PID>`KDJN�?J�"NO<?J�?@�*<OJ�$MJNNJ�h��+,�53&�V�+f������

?D<MDJHPID>DK<G�JMB�HO�<HH�h�RRR�<HH�JMB�=M ��� �NNDI<?J�!DBDO<GH@IO@



< >JIO<M ?< ?<O< ?< KP=GD><]\J ?J M@NPGO<?J� <O^ J O^MHDIJ ?< NDOP<]\J ?@ @H@MB_I>D< ?@O@MHDI<?J K@GJ !@>M@OJ "NO<?P<G Im ���� ?@ �� ?@ H<M]J ?@

���� @ J K@GJ !@>M@OJ *PID>DK<G Im ����� ?@ �� ?@ A@Q@M@DMJ ?@ ����� <KMJQ<?< K@G< /@NJGP]\J Im ������� ?<  [H<M< *PID>DK<G ?@ +JQ< )<>@M?<
*1�

@�NP<N�KJNN`Q@DN�<GO@M<]c@N� ��
  +��.+*+#.�)�

 /,+,$/�*��!"��1&3&!�!"0�
�0")"1&3,�0&*-)&#& �!,�+m���������
!2!*0+  �0� !2!*0+

-P=GD><]\J�?J�@?DO<G ����������  AVJAG�+>A;A9D�!D=LJ_FA;G�<GK�)MFA;]HAGK���)9LG�#JGKKG�=
COOK���RRR�IJQ<G<>@M?<�HO�BJQ�=M�

-@M`J?J�?@�DIN>MD]\J �����������<�����������  AVJAG�+>A;A9D�!D=LJ_FA;G�<GK�)MFA;]HAGK���)9LG�#JGKKG�=COOK���RRR�IJQ<G<>@M?<�HO�BJQ�=M�

-P=GD><]\J�?<N�DIN>MD]c@N�?@A@MD?<N�@�DI?@A@MD?<N ����������  AVJAG�+>A;A9D�!D=LJ_FA;G�<GK�)MFA;]HAGK���)9LG�#JGKKG�=
COOK���RRR�IJQ<G<>@M?<�HO�BJQ�=M�

/@>PMNJN�?<N�DIN>MD]c@N�DI?@A@MD?<N ����������  AVJAG�+>A;A9D�!D=LJ_FA;G�<GK�)MFA;]HAGK���)9LG�#JGKKG�=
COOK���RRR�IJQ<G<>@M?<�HO�BJQ�=M�

%JHJGJB<]\J�?<N�DIN>MD]c@N�?@A@MD?<N�@�DI?@A@MD?<N ����������  AVJAG�+>A;A9D�!D=LJ_FA;G�<GK�)MFA;]HAGK���)9LG�#JGKKG�=
COOK���RRR�IJQ<G<>@M?<�HO�BJQ�=M�

-P=GD><]\J�?JN�M@NPGO<?JN�KJM�<I<GDN@�>PMMD>PG<M ����������  AVJAG�+>A;A9D�!D=LJ_FA;G�<GK�)MFA;]HAGK���)9LG�#JGKKG�=
COOK���RRR�IJQ<G<>@M?<�HO�BJQ�=M�

/@>PMNJN �����������<�����������  AVJAG�+>A;A9D�!D=LJ_FA;G�<GK�)MFA;]HAGK���)9LG�#JGKKG�=COOK���RRR�IJQ<G<>@M?<�HO�BJQ�=M�

-P=GD><]\J�?JN�M@NPGO<?JN�KM@GDHDI<M ����������  AVJAG�+>A;A9D�!D=LJ_FA;G�<GK�)MFA;]HAGK���)9LG�#JGKKG�=
COOK���RRR�IJQ<G<>@M?<�HO�BJQ�=M�

/@>PMNJN�?J�M@NPGO<?J�ADI<G �����������<�����������  AVJAG�+>A;A9D�!D=LJ_FA;G�<GK�)MFA;]HAGK���)9LG�#JGKKG�=COOK���RRR�IJQ<G<>@M?<�HO�BJQ�=M�

!DQPGB<]\J�?J�M@NPGO<?J�ADI<G�K<M<�CJHJGJB<]\J ����������  AVJAG�+>A;A9D�!D=LJ_FA;G�<GK�)MFA;]HAGK���)9LG�#JGKKG�=
COOK���RRR�IJQ<G<>@M?<�HO�BJQ�=M�

��
  �/  %/,+/%Ti!/ "%*�%/ ���� �N J>JMM_I>D<N I\J KM@QDNO<N IJ "?DO<G ?J -MJ>@NNJ 0@G@ODQJ N@M\J M@NJGQD?<N < >MDO^MDJ @S>GPNDQJ @ DMM@>JMM`Q@G
?<  JHDNN\J ,MB<IDU<?JM< ?J -MJ>@NNJ 0@G@ODQJ 0DHKGDAD><?J ��������� ���� 0JH@IO@ KJ?@M\J N@M >JIOM<O<?JN JN ><I?D?<OJN <KMJQ<?JN @ DIN>MDOJN

>JHJ >G<NNDAD><?JN ?@IOMJ ?<N Q<B<N ?DNKJI`Q@DN I@NO@ "?DO<G� ���� , ><I?D?<OJ N@MY M@NKJINYQ@G K@G< @S<OD?\J @ <OP<GDU<]\J ?@ N@PN ?<?JN ><?<NOM<DN�

?PM<IO@ < Q<GD?<?@ ?J -MJ>@NNJ 0@G@ODQJ 0DHKGDAD><?J� @H @NK@>D<G J >JIO<OJ O@G@AbID>J @ @G@OMbID>J �@H<DG	 ���� -M@A@DOPM< *PID>DK<G ?@ +JQ< )<>@M?<

q *1� <  JHDNN\J ,MB<IDU<?JM< ?J -M@N@IO@ -MJ>@NNJ 0@G@ODQJ 0DHKGDAD><?J� I\J N@M\J J=MDB<?JN < @HDODM I@ICPH ODKJ ?@ ?@>G<M<]\J JP ?J>PH@IOJ <

><I?D?<OJN JP JPOMJN DIO@M@NN<?JN� ?@N?@ LP@ J <NNPIOJ N@E< J=E@OJ ?@ H<O^MD< ?DNKJNO< I@NO@ "?DO<G @ @H N@PN  JHKG@H@IO<M@N KP=GD><?JN� ���� +\J

N@MY @A@ODQ<?< < >JIOM<O<]\J ?J ><I?D?<OJ <KMJQ<?J LP<I?J� >JI?@I<?J @H KMJ>@NNJ >MDHDI<G >JH N@IO@I]< OM<INDO<?< @H EPGB<?J �J=N@MQ<?J J KM<UJ

KM@N>MD>DJI<G	� JP @SJI@M<?J ?J N@MQD]J Kd=GD>J ?@NO@ *PID>`KDJ� KJM KMJ>@NNJ <?HDIDNOM<ODQJ JP N@IO@I]< EP?D>D<G OM<INDOJ @H EPGB<?J� ���� � -M@A@DOPM<

*PID>DK<G ?@ +JQ< )<>@M?< q *1� <OM<Q^N ?<  JHDNN\J ,MB<IDU<?JM<� A<MY ?DQPGB<M� N@HKM@ LP@ I@>@NNYMDJ� @?DO<DN >JHKG@H@IO<M@N @�JP <QDNJN JAD>D<DN

>JH ADIN ?@ ?DQPGB<]c@N ?@ NP<N A<N@N @�JP M@ODAD><]c@N I@>@NNYMD<N M@A@M@IO@N <J KM@N@IO@ @?DO<G� N@I?J ?@ DIO@DM< M@NKJIN<=DGD?<?@ ?JN ><I?D?<OJN @H

<>JHK<IC<M@H O<DN KP=GD><]c@N� ���� � DIN>MD]\J ?J ><I?D?<OJ DHKJMO<MY IJ >JIC@>DH@IOJ ?<N KM@N@IO@N DINOMP]c@N @ I< <>@DO<]\J OJO<G ?<N >JI?D]c@N

?J�-MJ>@NNJ�0@G@ODQJ�0DHKGDAD><?J��LP@�N@�<>C<H�@NO<=@G@>D?<N�I@NO@�"?DO<G�

+JQ<�)<>@M?<�*1�����?@�<=MDG�?@������

.AF9D<G�)AJ9F<9��GFKL9F;A

0@>M@OYMDJ�*PID>DK<G�?@�0<d?@

�F9�(M;A9��J9aBG�<9�/ADN9

-M@ND?@IO@�?<� JHDNN\J�@S<HDI<?JM<�KMJ>@NNJ�N@G@ODQJ���������

!DA��F?=D9�<9�/ADN9��AFLA9�$=D=F9�,=<JG��J9MBG

*@H=MJ�*@H=MJ

�*!4+�%%�j��0.%�1%Ti!/� +/���.#+/�

��.#+ �0.%�1%Ti!/�.!-1%/%0+/

!*"!.)!%.+

&�
�!DMDBDM��>C@AD<M�@�JMB<IDU<M�aMB\J�?@�@IA@MH<B@H�?@�N<d?@�Kd=GD><��KM@NO<M�N@MQD]J�?@�@IA@MH<B@H�@H�PID?<?@N�N<IDOYMD<N��<H=PG<Oa

MDJN�@�N@]c@N�KMaKMD<N��&&�
�*DIDNOM<M�H@?D><H@IOJN�KM@N>MDOJN��=@H�>JHJ�>PHKMDM�JPOM<N�?@O@MHDI<]c@N�H^?D><N��U@G<M�K@GJ�=@H
@NO<M�A`

ND>J�@�KN`LPD>J�?JN�K<>D@IO@N��&&&�
�-<MOD>DK<M�?<�@G<=JM<]\J��@S@>P]\J�@�<Q<GD<]\J�?JN�KG<IJN�<NNDNO@I>D<DN�?@�N<d?@�Kd=GD><��&3�
�-M@N

>M@Q@M�H@?D><H@IOJN�KM@QD<H@IO@�@NO<=@G@>D?JN�@H�KMJBM<H<N�?@�N<d?@�Kd=GD><��@H�MJODI<N�<KMJQ<?<N�K@G<�DINODOPD]\J�?@�N<d?@�Kd=GD

><��K<MOD>DK<M�I<�KM@Q@I]\J�@�>JIOMJG@�?<N�?J@I]<N�OM<INHDNN`Q@DN�@H�B@M<G�@�IJN�KMJBM<H<N�?@�QDBDG[I>D<�@KD?@HDJGaBD><��KM@NO<M�<NNDN

O_I>D<�Z�B@NO<IO@��K<MOPMD@IO@�<J�M@>^H
I<N>D?J��K<MOD>DK<M�?JN�KMJBM<H<N�?@�<ODQD?<?@N�?@�<NNDNO_I>D<�DIO@BM<G�Z�N<d?@�DI?DQD?P<G�@�?@
BMPKJN�@NK@>`AD>JN��K<MOD>PG<MH@IO@�?<LP@G@N�KMDJMDOYMDJN�@�?@�<GOJ�MDN>J��<>JHK<IC<H@IOJ�?<�@QJGP]\J�@�?J�OM<=<GCJ�?@�K<MOJ�@�@S@>P

]\J�@�<NNDNO_I>D<�J=NO^OMD><�@H�NDOP<]c@N�?@�@H@MB_I>D<��3�
�-<MOD>DK<M�@H�KMJBM<H<N�@�<ODQD?<?@N�?@�@?P><]\J�N<IDOYMD<��K<MOD>DK<M�IJN
KMJBM<H<N�?@�N@BPM<I]<�@�CDBD@I@�?J�OM<=<GCJ�=@H�>JHJ�KM@Q@I]\J�?@�<>D?@IO@N�@�?@�?J@I]<N�KMJADNNDJI<DN��K<MOD>DK<M�?<�@�<]\J�@
JK@M<>DJI<GDU<]\J�?J�NDNO@H<�?@�M@A@M_I>D<�@�>JIOM<�M@A@M_I>D<�?J�K<>D@IO@�IJN�?DQ@MNJN�I`Q@DN�?@�<O@I]\J�Z�N<d?@��K<MOD>DK<M�?J�?@N@I

QJGQDH@IOJ�?@�O@>IJGJBD<�<KMJKMD<?<�Z�<NNDNO_I>D<�Z�N<d?@��KMJ>@?@M�<�>JG@O<�?@�H<O@MD<G�@�>JINPGO<�?@�@IA@MH<B@H��3&�
�"S@>PO<M��IJ
I`Q@G�?@�NP<N�>JHK@O_I>D<N��<]c@N�?@�<NNDNO_I>D<�=YND><�?@�QDBDG[I>D<�@KD?@HDJGaBD><�@�N<IDOYMD<�I<N�YM@<N�?@�<O@I]\J�Z�>MD<I]<��<J
<?JG@N>@IO@��Z�*PGC@M��<J�OM<=<GC<?JM�@�<J�D?JNJ��3&&�
�!@N@IQJGQ@M�<]c@N�K<M<�><K<>DO<]\J�?JN��B@IO@N� JHPIDOYMDJN�?@�0<d?@�@��PSD

GD<M@N�?@�"IA@MH<B@H��>JH�QDNO<N�<J�?@N@HK@ICJ�?@�NP<N�API]c@N�EPIOJ�<J�N@MQD]J�?@�N<d?@��JKJMOPIDU<M�JN�>JIO<OJN�>JH�DI?DQ`?PJN
N<?DJN�JP�?J@IO@N��QDN<I?J�KMJHJQ@M�<�N<d?@�@�<=JM?<M�JN�<NK@>OJN�?@�@?P><]\J�N<IDOYMD<��3&&&�
�-MJHJQ@M�<�LP<GD?<?@�?@�QD?<�@�>JIOMD

=PDM�K<M<�LP@�J�H@DJ�<H=D@IO@�OJMI@
�N@�H<DN�N<P?YQ@G��?DN>PODM�?@�AJMH<�K@MH<I@IO@��EPIOJ�Z�@LPDK@�?@�OM<=<GCJ�@�>JHPID?<?@��J�>JI

>@DOJ�?@�>D?<?<ID<��@IA<ODU<I?J�JN�?DM@DOJN�?@�N<d?@�@�<N�=<N@N�G@B<DN�LP@�JN�G@BDODH<H��K<MOD>DK<M�?J�KMJ>@NNJ�?@�KMJBM<H<]\J�@�KG<I@

E<H@IOJ�?<N�<]c@N�@�?<�JMB<IDU<]\J�?J�KMJ>@NNJ�?@�OM<=<GCJ�?<N�2ID?<?@N�?@�0<d?@�?<�#<H`GD<��&5�
�!<M�<NNDNO_I>D<�@H�@IA@MH<B@H�
5�
�!@N@IQJGQ@M�<ODQD?<?@N�?@�JMD@IO<]\J��OM@DI<H@IOJ�@�<>JHK<IC<H@IOJ�?@�@IA@MH<B@H�I<N�PID?<?@N�@N>JG<M@N�@�?@�N<d?@��5&�

-M@NO<M�<O@I?DH@IOJ�@�<KJDJ�NPKJMO@�?@�@IA@MH<B@H�DI?DQD?P<G�JP�@H�BMPKJ��5&&�
�,MD@IO<M�J�K<>D@IO@��QDN<I?J�NP<�M@<=DGDO<]\J��5&&&�

,MD@IO<M�<�@LPDK@�K@?<BaBD><��KM@K<M<I?J�DIAJMH@N�@�?J>PH@IOJN�NJ=M@�<NNPIOJN�?@�@IA@MH<B@H��<�ADH�?@�KJNND=DGDO<M
GC@�NP=N`?DJN�
5&3�
�,MD@IO<M�JN�KMJA@NNJM@N�@�@LPDK@�K@?<BaBD><�NJ=M@�LP@NOc@N�?@�@IA@MH<B@H��53�
�/@QDN<M�H<IP<DN��@G<=JM<M�H<O@MD<G�DIAJMH<ODQJ
K<M<�?DQPGB<]\J��M@QDN<M�@�<OP<GDU<M�DHKM@NNJN��53&�
�/@<GDU<M�OM<=<GCJN�O^>ID>J
>D@IO`AD>JN��KG<I@E<M�@�@S@>PO<M�KMJBM<H<N�?@�OM@DI<H@I

OJ��53&&�
�-<MOD>DK<M�?@�@Q@IOJN�@?P><>DJI<DN�DIO@MIJN�@�@SO@MIJN��53&&&�
�"S@>PO<M�O<M@A<N�<ADIN�@�?@�DIO@M@NN@�?<�*PID>DK<GD?<?@��5&5�

"S@>PO<M�O<M@A<N�>JMM@G<O<N��<�>MDO^MDJ�?J�NPK@MDJM�DH@?D<OJ�
�+* %Ti!/� !�0.���($+�
<	�%JMYMDJ�����CJM<N�N@H<I<DN�
=	�"NK@>D<G��,�@S@M>`>DJ�?J�><MBJ�KJ?@MY�@SDBDM�KM@NO<]\J�?@�N@MQD]JN�<�IJDO@��NY=<?JN��?JHDIBJN�@�A@MD<?JN�
>	��O@I?DH@IOJ�<J�Kd=GD>J��=@H�>JHJ�PNJ�?@�PIDAJMH@��QD<B@IN�@�AM@Le_I>D<�<�>PMNJN�@NK@>D<GDU<?JN�

���?@��=MDG�?@������h�'JMI<G�,AD>D<G�"G@OMbID>J�?JN�*PID>`KDJN�?J�"NO<?J�?@�*<OJ�$MJNNJ�h��+,�53&�V�+f������

?D<MDJHPID>DK<G�JMB�HO�<HH�h�RRR�<HH�JMB�=M ��� �NNDI<?J�!DBDO<GH@IO@



.!-1%/%0+/�,�.��,.+2%)!*0+�
<	�&INOMP]\J��+`Q@G�0PK@MDJM� JHKG@OJ�"NK@>`AD>J�@H�"IA@MH<B@H�
=	�%<=DGDO<]\J��%<=DGDO<]\J�G@B<G�K<M<�J�@S@M>`>DJ�?<�API]\J��>JH�M@BDNOMJ�IJ� ,/"+�

0U�*%�+� !
!*"!.)�#!)

&�
�"S@>PO<M�OM<=<GCJ�?@�@IA@MH<B@H�?@�I`Q@G�H^?DJ��JMD@IO<I?J�@�<>JHK<IC<I?J�J�OM<=<GCJ�?@�<PSDGD<M@N��K<MOD>DK<M�?<�@LPDK@�?@�KMJ

BM<H<]\J�?@�<NNDNO_I>D<�Z�@IA@MH<B@H��&&�
�"S@>PO<M�<]c@N�<NNDNO@I>D<DN�?@�@IA@MH<B@H��@S>@OJ�<N�KMDQ<ODQ<N�?J�"IA@MH@DMJ��&&&�
�-<M

OD>DK<M�?<�@LPDK@�?@�N<d?@��&3�
��PSDGD<M�IJ�N@MQD]J�?@�@IA@MH<B@H�@�<O@I?DH@IOJ�?@�K<>D@IO@N��3�
�#<U@M�>PM<ODQJN��<KGD><M�DIE@]c@N�@
JPOMJN�H@?D><H@IOJN�?@�<>JM?J�>JH�JMD@IO<]\J�M@>@=D?<��Q@MDAD><M�NDI<DN�QDO<DN�@�M@BDNOM<M�IJ�KMJIOPYMDJ��3&�
�-MJ>@?@M�<�>JG@O<�K<M<�DI

AJMH<]c@N�N<IBP`I@<N��@A@OP<I?J�JN�?@QD?JN�M@BDNOMJN��3&&�
��PSDGD<M�I<�>JGJ><]\J�?@�O<G<N�@�<K<M@GCJN�B@NN<?JN��K@N<M�@�H@?DM�K<>D

@IO@N��3&&&�
�"A@OP<M�<�>JG@O<�?@�H<O@MD<G�K<M<�@S<H@N�?@�G<=JM<OaMDJ�@�<�DINOMPH@IO<]\J�@H�DIO@MQ@I]c@N�>DMdMBD><N��&5�
��PSDGD<M�JN�K<

>D@IO@N�@H�NP<�CDBD@I@�K@NNJ<G��HJQDH@IO<]\J�@�<GDH@IO<]\J��5�
��PSDGD<M�IJN�>PD?<?JN��KJNO
HJMO@I���5&�
�/@BDNOM<M�<N�J>JMM_I>D<N�M@

G<ODQ<N�<�?J@IO@N��-M@NO<M�>PD?<?JN�?@�@IA@MH<B@H�<JN�K<>D@IO@N�@H�DNJG<H@IOJ��5&&�
�-M@K<M<M��@NO@MDGDU<M�J�H<O@MD<G�DINOMPH@IO<G��<H

=D@IO@N�@�@LPDK<H@IOJN��J=@?@>@I?J�<�KM@N>MD]\J��U@G<M�K@GJ�=@H
@NO<M�@�N@BPM<I]<�?JN�K<>D@IO@N��5&&&�
�7@G<M�K@G<�>JIN@MQ<]\J�?JN
DINOMPH@IOJN�PODGDU<?JN��<EP?<M�<�OM<INKJMO<M�?J@IO@N�K<M<�>DMPMBD<N��M@ODM<M�@�BP<M?<M�KMaO@N@N�@�Q@NOPYMDJ�K@NNJ<G�?J�K<>D@IO@��5&3�

�PSDGD<M�IJN�NJ>JMMJN�?@�@H@MB_I>D<��?@N@IQJGQ@M�<ODQD?<?@N�?@�<KJDJ�I<N�N<G<N�?@�>JINPGO<N�@�?@�OM<O<H@IOJ�?@�K<>D@IO@N��53�
�"S@

>PO<M�O<M@A<N�<ADIN�@�?@�DIO@M@NN@�?<�HPID>DK<GD?<?@��53&�
�"S@>PO<M�O<M@A<N�>JMM@G<O<N��<�>MDO^MDJ�?J�NPK@MDJM�DH@?D<OJ �+* %Ti!/� !
0.���($+�
<	�%JMYMDJ�����CJM<N�N@H<I<DN�
=	�"NK@>D<G��,�@S@M>`>DJ�?J�><MBJ�KJ?@MY�@SDBDM�<�KM@NO<]\J�?@�N@MQD]JN�<�IJDO@��NY=<?JN��?JHDIBJN�@�A@MD<?JN��@�<�PODGDU<]\J�?@�@LPDK<

H@IOJN�?@�N@BPM<I]<�
>	��O@I?DH@IOJ�<J�Kd=GD>J��=@H�>JHJ�PNJ�?@�PIDAJMH@��QD<B@IN�@�AM@Le_I>D<�<�>PMNJN�@NK@>D<GDU<?JN�
.!-1%/%0+/�,�.��,.+2%)!*0+�
<	�&INOMP]\J��"INDIJ�*^?DJ� PMNJ�"NK@>`AD>J�
=	�%<=DGDO<]\J��%<=DGDO<]\J�@H�1^>ID>J�?@�"IA@MH<B@H��>JH�M@BDNOMJ�IJ� JIN@GCJ�/@BDJI<G�?@�"IA@MH<B@H�
� ,/"+�

,.!"!%01.��)1*%�%,�(� !�*+2��)�.%(n* %�

/!�.!0�.%�� !�� )%*%/0.�Th+
,+.0�.%��)1*%�%,�(�*f���������

,+.0�.%��)1*%�%,�(�*f���������

!�1������?@�*<M]J�?@�����

EMENTA: �)1"/� ,+.0�.%� )1*%�%,�( *f ������� " 02�01&12&

*"*�/, !,  ,+0")%, *2+& &-�) !" �00&01w+ &� 0, &�) -�


/� , �&w+&, ��������� !"01" *2+& y-&, !" +,3� *�/&)v+!&� q

*1��"�!x�,21/�0�-/,3&!w+ &�0�

&!""!./+* *+#1!%.� /+10+� -/"#"&1, *2+& &-�) !" +,3�

*�/&)v+!&�� "01�!, !" *�1, $/,00,� 20�+!, !" 02�0 �1/&


�2&Wp"0 )"$�&0�  ,+#,/*" , .2" #,& !")&�"/�!, "* /"2


+&o, !,  ,+0")%, *2+& &-�) !" �00&01"+ &� 0, &�) +, !&�

�� !" #"3"/"&/, !" ����� /"$&01/�!� +� �1� +m ��������� "

"*  ,+#,/*&!�!" +,0 1"/*,0 !&0-,01, +� )"& *2+& &-�) +m�

�������� !" �� !" '2+%, !" ����� "5-"!" � 0"$2&+1" -,/1�


/&��

.�!�/�+�(�2�!�*� �+�

�JL
 �f 
 �)1"/�/ � -,/1�/&� *2+& &-�) +m �������� 02�01&12&+

!, *"*�/, !,  ,+0")%, *2+& &-�) !" �00&01w+ &� 0, &�)

D?@IODAD><?J K@G< NDBG< 
 �)�/�*)� LP@ AD><MY >JHKJNO< K@GJN N@BPDIO@N
H@H=MJN�I<�N@BPDIO@�JM?@H�

#+2!.*�)!*0�(
!*0% � !��r.#h+ .!,.!/!*0�*0!/

.+*�( +�3�* !./+*�,!.!%.�� !�)!�
(+ 
��1DOPG<M	
 �0��*�/�������������
.#� �������q�00-�*0
�,"�������������
��
0q01(+�!(!%0+.��������������
!�)�%(� MJI<G?JMQ�T<CJJ�>JH�=M
"+*!� ����	������
����
!* !.!T+��/P<�0@=<NOD\J�$JH@N�0J<

M@N��+f�����"�q��<DMMJ��-MDH<Q@M<�q��M@

IYKJGDN�q�*1�

/=;J=L9JA9�)MFA;AH9D <=�0J9:9D@G�
!EHJ=?G���A<9<9FA9�=��KKAKL\F�
;A9�/G;A9D
 (1�%�+(%2!%.��,%*$!%.+ 
��0PKG@IO@	

 �0��*�/�������������
.#� �������
��q�00-�*1
�,"�������������
��
0q01(+�!(!%0+.��������������
!�)�%(� GP>DKDIC@DMJ����BH<DG�>JH
"+*!� ����	������
����
!* !.!T+��/P<�?JN�$DM<NNaDN��+f����4
q��<DMMJ��-G<I<GOJ�q�+JQ<�*<MDG[I?D<�q
*1�

/=;J=L9JA9�)MFA;AH9D�<=�!<M;9�
ZYG���MDLMJ9�!KHGJL=�=�0MJAKEG

)!%.!�)+1.��/+�2! 
��1DOPG<M	
 �0��*�/�������������
.#� �������
��q�00-�*1
�,"�������������
��
0q01(+�!(!%0+.�������������
!�)�%(� ?MNJ<Q@�CJOH<DG�>JH
"+*!� ����	������
����
!* !.!T+��/P<�*<M@>C<G�/JI?JI��0�+f
q� @IOMJ�q�+JQ<�*<MDG[I?D<�q�*1�

.+/n*#!(��/+�.!/� !��.�t&+�� �0P

KG@IO@	
 �0��*�/�������������
.#� �������
��q�00-�*1
�,"�������������
��
0q01(+�!(!%0+.��������������
!�)�%(� MJN<IB@G<NJ<M@N�<M<PEJ�BH<DG�
>JH
"+*!� ����	������
����
!* !.!T+��/P<�*DI<N�$@M<DN��+m�����q
�<DMMJ�� JC<=�q�+JQ<�*<MDG[I?D<�
�*1
)�.5��**�+'� ��/+�2!�j �1DOPG<M	
 �0��*�/�������������
.#� ���������q�00-�*1
�,"�������������
��
0q01(+�!(!%0+.���������������
!�)�%(� H<MTJF<?<����BH<DG�>JH
"+*!� ����	������
����
!* !.!T+��/P<�-@MI<H=P>J��+m�����q
 @IOMJ�q�+JQ<�*<MDG[I?D<�q�*1�

/=;J=L9JA9�)MFA;AH9D�<=�/9a<= (1�%* ��)�.%�� !�&!/1/�4�2%!.�j �0P

KG@IO@	
 �0��*�/�������������
.#� �������
��q�00-�*1
�,"�������������
��
0q01(+�!(!%0+.�������������
!�)�%(� GP>DI?<�S<QD@M���CJOH<DG�>JH
"+*!� ����	������
����
!* !.!T+��/P<�?<N�-@OdID<N��+m�����q
-G<I<GOJ�q�+JQ<�*<MDG[I?D<�q�*1�
�!(%4!/�.+ .%#1!/� ��/%(2��� �1DOPG<M	
 �0��*�/�������������
.#� �������
��q�00-�*1
�,"�������������
��
0q01(+�!(!%0+.��������������
!�)�%(� OPF<KD><GCJ�JPOGJJF�>JH
"+*!� ����	������
����
!* !.!T+��/P<�?<N�%JMO_IND<N��0�+m�
-G<I<GOJ�q�+JQ<�*<MDG[I?D<�q�*1�

/=;J=L9JA9�)MFA;AH9D�<=�"9R=F<9 �.1*���.%/0%*��,!.!%.�� � �(0�� �0P

KG@IO@	
 �0��*�/�������������
.#� ���������q�0"'0-�*1
�,"�������������
��
0q01(+�!(!%0+.��������������
!�)�%(� =MPI<?<?<GO��CJOH<DG�>JH
"+*!� ����	������
����
!* !.!T+���Q@ID?<��G<DMJ�*<BBD��0�+m�

-G<I<GOJ�q�+JQ<�*<MDG[I?D<�q�*1�
3%((%�)�*+#1!%.��/%(2��j �1DOPG<M	
 �0��*�/�������������
.#� �������q�00-�*1
�,"�������������
��
0q01(+�!(!%0+.��������������
!�)�%(� RDGGD<IJB�BH<DG�>JH
"+*!� ����	������
����
!* !.!T+��/P<�?JN�'<NHDIN��.P<?M<�
����)JO@�����q�+JQ<�*<MDG[I?D<�q�*1�

/=;J=L9JA9�)MFA;AH9D�<=��<EAFAK�
LJ9ZYG !(%�*�� +�,.� +�,!.!%.��� �0PKG@IO@	

 �0��*�/�������������
.#� �������
��00-�*1
�,"� �����������
��
0q01(+�!(!%0+.� ������������
!�)�%(� K<OMDHJIDJ�IJQ<H<MDG<I?D<�HO�
BJQ�=M
"+*!� ����	������
����
!F<=J=ZG� /P<�$JDYN��+f�����
��<DMMJ�
/@I<N>@M�
�+JQ<�*<MDG[I?D<�q*1�

+.#�*%6�Th+� +/�1/1p.%+/
.=HJ=K=FL9FL=K
+J?9FAR9Z`=K
.=DA?AGK9K

#!+2n*%+�".�*�%/�+� ��/%(2��.!%/��
�3D>@�
-M@ND?@IO@	
 �0��*�/�������������

���?@��=MDG�?@������h�'JMI<G�,AD>D<G�"G@OMbID>J�?JN�*PID>`KDJN�?J�"NO<?J�?@�*<OJ�$MJNNJ�h��+,�53&�V�+f������

?D<MDJHPID>DK<G�JMB�HO�<HH�h�RRR�<HH�JMB�=M ��� �NNDI<?J�!DBDO<GH@IO@


