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JQNQ!^*.1!1!%*-+)+*'1!-01!$-8)$!1!6*3+1!,X+)%19!-01!:1+$&(!%1-%1&&$&!*1!:$&%$-'3*6!&$.$&8*+1!

:*&*!:$..1*!%1,!+$K)%)c-%)*9!,$.,1!W3$!'$-?*!*..)-*6*+1!*!%1-+)/01!-1!%*,:1!$.:$%]K)%1!+1!

K1&,36(&)1!+$!)-.%&)/01Q!P!6*3+1!,X+)%1!+$8$&(!.$&!6$7]8$69!.14!:$-*!+$!-01!.$&!%1-.)+$&*+1Q!

JQJQ!"!:$..1*!%1,!+$K)%)c-%)*!+$8$&(!K*<$&!.3*!1:/01!%1,!1!%1&&$'1!:&$$-%?),$-'1!+1!%*,:1!

:&_:&)1!+1! K1&,36(&)1!+$! )-.%&)/019!+*!,$.,*! K1&,*!$.'*4$6$%)+*!:*&*!1.!+$,*).! %*-+)+*'1.9!

8$+*+*!W3*6W3$&!*6'$&*/01!:1.'$&)1&Q!

JQJQ Q!P!%*-+)+*'1!W3$!:&$.'*&!+$%6*&*/5$.!K*6.*.!$,!&$6*/01!=!.3*!+$K)%)c-%)*!.$&(!$>%63]+1!+1!

:&1%$..19!$,!W3*6W3$&! K*.$!+$.'$!A$%&3'*,$-'1!:*&*!^1-'&*'*/01!d$,:1&(&)*!+$!b>%$:%)1-*6!

R-'$&$..$! L;46)%19! $! &$.:1-+$&(9! %)8)6! $! :$-*6,$-'$9! :$6*.! %1-.$Wac-%)*.! +$%1&&$-'$.! +1! .$3!

*'1Q!

JQDQ!#$!*!*:3&*/01!+1!-;,$&1!+$!8*7*.!&$.$&8*+*.!=!:$..1*!%1,!+$K)%)c-%)*!&$.36'*&!$,!-;,$&1!

K&*%)1-*+19!.$&(!3')6)<*+1!1!:&),$)&1!-;,$&1!)-'$)&1!.3:$&)1&Q!

JQEQ! ".! 8*7*.! &$.$&8*+*.! :*&*! :$..1*! %1,! +$K)%)c-%)*! W3$! -01! K1&$,! :&18)+*.! :1&! K*6'*! +$!

%*-+)+*'1.9!:1&!&$:&18*/01!-1!%$&'*,$!13!:1&!-01!$-W3*+&*,$-'1!-1!:&17&*,*!+$!&$.$&8*!+$!

8*7*.9! .$&01! :&$$-%?)+*.! :$61.! +$,*).! %*-+)+*'1.! ?*4)6)'*+1.9! %1,! $.'&)'*! 14.$&8@-%)*! +*!

1&+$,!7$&*6!+$!%6*..)K)%*/01Q!

JQiQ! #$9! W3*-+1! +*! %1-81%*/019! -01! $>).')&$,! %*-+)+*'1.! -*! %1-+)/01! +$! :$..1*.! %1,!

+$K)%)c-%)*! *:&18*+1.9! .$&01! %1-81%*+1.! 1.! +$,*).! %*-+)+*'1.9! :&)1&)'*&)*,$-'$! +*! 6).'*7$,!

*,:6*!%1-%1&&c-%)*9!?*4)6)'*+1.9!%1,!$.'&)'*!14.$&8@-%)*!+*!1&+$,!7$&*6!+$!%6*..)K)%*/01Q!

!JQjQ!"!%6*..)K)%*/01!+1!%*-+)+*'1!-*!%1-+)/01!+$!:$..1*!%1,!+$K)%)c-%)*!14$+$%$&(!*1.!,$.,1.!

%&)'X&)1.!*+1'*+1.!:*&*!1.!+$,*).!%*-+)+*'1.Q!

JQ HQ! P! 7&*3! +$! +$K)%)c-%)*! +$! W3$! K1&! :1&'*+1&! 1! %*-+)+*'1! -01! :1+$&(! .$&! )-81%*+1! %1,1!

%*3.*!+$!*:1.$-'*+1&)*!:1&!)-8*6)+$<Q!

Q)#Z'#b"d HdH '#Z!#? !,b""!#"b$bd1%!#"1C?$1&1,'Z!#
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J!
          M73Y39:;76 F;C949H65 ?3 F6:6 ?3 D=> Q>=>  

             b%) 5%,[ P#*o#,$ p)+2([" #q !eE" ^(#*+$ H ^(#*+$ P'9,#,&*+)*,K$ H 8)*) '( NM$ R$M$FOPC 
             m(0Cl f;!gGDGi`!G!EF A)Zl f;!g GDGi`!B:G H J**4lrrsssC9)*)'(&)$]$)$C-)C1$KC-+ 

 

DQ !"!.$6$/01!.),:6)K)%*+*!%1,:&$$-+$&(S!

DQ Q ! "! "-(6).$! +$! b>:$&)c-%)*! :*&*! '1+1.! 1.! %*&71.9! +$! %*&('$&! %6*..)K)%*'_&)1! $! $6),)-*'_&)19!

8).*-+1!*K$&)&!:$&K)6!$!*!$>:$&)c-%)*!+1!%*-+)+*'1Q!

DQ QG!b-'&$8).'*!:*&*!'1+1.!1.!%*&71. +$!%*&('$&!%6*..)K)%*'_&)1!$!$6),)-*'_&)1!:*&*!*8*6)*/01!+*!

*:')+01!+1!%*-+)+*'1!*1!%*&71!:&$'$-+)+1Q!!

EQ!Z!"#, 1dR 1!"#Zb#Zb"bC?'db##

EQ ! b,! %*.1! +$! )73*6+*+$! +$! :1-'1.9! 1&)7)-*-+1! $,:*'$! -*! %6*..)K)%*/01! K)-*69! .$&01!

3')6)<*+1.9W3*-+1!%134$&9!1.!.$73)-'$.!%&)'X&)1.!+$!+$.$,:*'$9!.3%$..)8*,$-'$S!

*[!C*)1&!$>:$&)c-%)*!$,!'&*4*6?1!+$.$-8168)+1!-*!K3-/01!$,!W3$!.$!%*-+)+*'13p!

4[!C*)1&!'$,:1!+$!.$&8)/1!:&$.'*+1!-1!.$'1&!:;46)%1Q!

S)#Z'#,$'""1&1,'[I!#b#Z1%H$D'[I!#Z!"# b"H$d'Z!"!!

iQ !P.!^*-+)+*'1.!.$&01!%6*..)K)%*+1.!14$+$%$-+1!=!1&+$,!+$%&$.%$-'$!+*!-1'*!,X+)*!14')+*!

*'&*8X.!+$!*-(6).$!+$!$>:$&)c-%)*.!$!$-'&$8).'*Q!

iQG!"!#$%&$'*&)*!C3-)%):*6!+$!"+,)-).'&*/01!$!2)-*-/*.!:346)%*&(!$,!Z)(&)1!PK)%)*6!+1!,3-)%]:)1!

$!-1!.)'$!fffQ:,.gQ4*Q718Q4&!9!1!&$.36'*+1!+*!%6*..)K)%*/01!+1.!?*4)6)'*+1.Q!

iQI!".! %1-81%*/5$.!$!+$,*).! *'1.! &$K$&$-'$.! *1!L&1%$..1! #$6$')81! .$&01!:346)%*+1.!-1!Z)(&)1!

PK)%)*6!+1!C3-)%]:)1!$!+).:1-)4)6)<*+1.!-1!.)'$S!fffQ:,.gQ4*Q718Q4&Q!!

iQN!"!+)8367*/01!+1.!*'1.!-1!.)'$!+*!LC#h!'$&(!%*&('$&!,$&*,$-'$!)-K1&,*')819!-01!:1..3)-+1!

$K$)'1! +$! -1')K)%*/019! &*<01! :$6*! W3*6! W3*6W3$&! K*6?*! 13! &$'*&+1! -*! )-.%&)/01! +$! )-K1&,*/01!

&$6*')8*!*1!L&1%$..1!#$6$')81!:1&!$..*!8)*!-01!:1+$&(!.$&!*6$7*+*!:*&*!&$.')'3)/01!+1!:&*<1!:*&*!

:&(')%*!+1.!*'1.!$.'*4$6$%)+1.!-1!b+)'*6Q!

jQ!Z!"# b,H "!"!#

jQ !#$&(!*+,)')+1! &$%3&.19!-*!,1+*6)+*+$9!:$+)+1!+$! &$%1-.)+$&*/019!W3*-'1!*1! &$.36'*+1!+*!

*-*6).$! +$! $>:$&)c-%)*.9! :&1'1%16*+1! -*! .$+$! +*! #$%&$'*&)*! +$! "+,)-).'&*/01! $! 2)-*-/*.9!@>6#

+ST6# U6# 0/T6# 5# @>6# 0-T6# U6# 0QT69! %1-'&*! *.! +$%).5$.! +*! %1,)..01! %11&+$-*+1&*! +1! L&1%$..1!

#$6$')819!-1!:&*<1!+$!H Y3,[!+)*!;')69!%1-'*+1.!+*!:346)%*/01!+1!&$.36'*+1!-1!Z)(&)1!PK)%)*6!+1!

C3-)%]:)1Q!

jQG!T01!.$&01!*%$)'1.!1.!&$%3&.1.!&$$,)')+1.!:1&!8)*!:1.'*69!8)*!K*>9!13!8)*!%1&&$)1!$6$'&k-)%1Q!

jQI! #$&01! :&$6),)-*&,$-'$! )-+$K$&)+1.! &$%3&.1.! )-'$,:$.')81.! -01! *%1,:*-?*+1.! +*.! &*<5$.!

+1!)-%1-K1&,).,19!13!W3$!-01!*'$-+*,!*.!$.:$%)K)%*/5$.!$>)7)+*.!-$..$!b+)'*6Q!

jQN!"!+$%).01!+$!A$%3&.1.!.$&(!:346)%*+1!-1!Z)(&)1!PK)%)*6!+1!C3-)%]:)1Q!

jQJ!P.!&$%3&.1.!-01!'$&01!$K$)'1.!.3.:$-.)81!!
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D!
          M73Y39:;76 F;C949H65 ?3 F6:6 ?3 D=> Q>=>  

             b%) 5%,[ P#*o#,$ p)+2([" #q !eE" ^(#*+$ H ^(#*+$ P'9,#,&*+)*,K$ H 8)*) '( NM$ R$M$FOPC 
             m(0Cl f;!gGDGi`!G!EF A)Zl f;!g GDGi`!B:G H J**4lrrsssC9)*)'(&)$]$)$C-)C1$KC-+ 

 

*[ r3*-+1!-01!*%3+)&$,!=!%1-81%*/01!:*&*!*!*..)-*'3&*!+1!%1-'&*'1p!

4[ r3*-+1!K1&$,!%1-.)+$&*+1.!)-*:'1.!:*&*!1!$>$&%]%)1!+*!K3-/01p!

%[ r3*-+1!+$.%3,:&)&$,!*.!&$7&*.!+1!b+)'*6Q!

!

0+)#Z!"#'d!"#,!N%!,'d` 1!"#b#,!Nd 'd'[Bb"!

 HQ Q! ":_.! *! ?1,1617*/01! +1! &$.36'*+1! K)-*6! +1! %$&'*,$9! *.! +$,*).! $'*:*.! .$&01! +$!

%1-81%*/5$.! $! %1-'&*'*/5$.! :1&! :*&'$! +*! L&$K$)'3&*! +$! C3-)%):*6! +$! C*'*! +$! #01! h1019!

:346)%*+*.! -1! Z)(&)1! PK)%)*6! -1! C3-)%]:)19! +).:1-]8$6! -1! $-+$&$/1! $6$'&k-)%1!

fffQ,*'*+$.*1g1*1Q4*Q718Q4&Q!!

 HQGQ!l!+$!)-'$)&*!&$.:1-.*4)6)+*+$!+1!%*-+)+*'1!*%1,:*-?*&!*.!%1-81%*/5$.!$!1.!+$,*).!*'1.!

+).:1-)4)6)<*+1.! -1! Z)(&)1! PK)%)*6! +1! C3-)%]:)19! +).:1-]8$6! -1! $-+$&$/1! $6$'&k-)%1!

fffQ,*'*+$.*1g1*1Q4*Q718Q4&9! *:_.! ?1,1617*/01! +1! A$%&3'*,$-'1! :*&*! ^1-'&*'*/01!

d$,:1&(&)*!+$!b>%$:%)1-*6!R-'$&$..$!L;46)%1Q!

 HQGQ Q! "! %1-81%*/01! +1.! %*-+)+*'1.! 1%1&&$&(9! :1&! ,$)1! +1! Z)(&)1! PK)%)*6! +1! C3-)%]:)19!

+).:1-]8$6!-1!$-+$&$/1!$6$'&k-)%1!fffQ,*'*+$.*1g1*1Q4*Q718Q4&!!Q!!!

 HQIQ!"!*:&18*/01!:*&*!1!A$%&3'*,$-'1!:*&*!^1-'&*'*/01!d$,:1&(&)*!+$!b>%$:%)1-*6!R-'$&$..$!

L;46)%1!*..$73&*&(!*:$-*.!*!$>:$%'*')8*!+$!+)&$)'1!=!%1-'&*'*/019!K)%*-+1!*!%1-%&$')<*/01!+$..$!

*'1! %1-+)%)1-*+*! =! $>%63.)8*! -$%$..)+*+$9! )-'$&$..$! $! %1-8$-)c-%)*! +*! "+,)-).'&*/019!

14.$&8*+1!1!-;,$&1!+$!8*7*.!$>).'$-'$.!-1!:&$.$-'$!b+)'*69!$.:$%)*6,$-'$Q!

 HQNQ!P.!%*-+)+*'1.!?*4)6)'*+1.!-1!A$%&3'*,$-'1!:*&*!^1-'&*'*/01!d$,:1&(&)*!+$!b>%$:%)1-*6!

R-'$&$..$! L;46)%19! K1&*! +*!W3*-')+*+$! +$! 8*7*.! 1K$&$%)+*.9! -01! '$&01!+)&$)'1! 6]W3)+1! $! %$&'1! =!

%1-'&*'*/01!-*!?):_'$.$!+$!.3&7),$-'1!+$!-18*.!8*7*.!+3&*-'$!1!:&*<1!+$!8*6)+*+$9!%*4$-+1!=!

L&$K$)'3&*! C3-)%):*6! +$! C*'*! +$! #01! h1019! +$! *%1&+1! %1,! *! -$%$..)+*+$9! :&1,18$&! *!

%1-81%*/01!+1.!%*-+)+*'1.!%6*..)K)%*+1.!-1!%*+*.'&1!&$.$&8*Q!

 HQJQ! P.! %*-+)+*'1.! ?*4)6)'*+1.! .$&01! %1-81%*+1.! +3&*-'$! 1! :$&]1+1! +$! 8*6)+*+$! +$.'$!

A$%&3'*,$-'1!:*&*!^1-'&*'*/01!d$,:1&(&)*!+$!b>%$:%)1-*6! R-'$&$..$!L;46)%19!-*! K1&,*!+$.'$!

b+)'*69!+$!*%1&+1!%1,!1.!W3*+&1.!+$!8*7*.!$!*!-$%$..)+*+$!+1!.$&8)/1Q!

 HQDQ! P.! %1-81%*+1.! :*&*! %1-'&*'*/01! +$8$&01! *'$-+$&! *1.! :&1%$+),$-'1.! $.'*4$6$%)+1.! -1!

"8).1!+$!^1-81%*/01Q!

 HQEQ! "! #$%&$'*&)*! C3-)%):*6! +$! "+,)-).'&*/01! $! 2)-*-/*.! :346)%*&(! $,! Z)(&)1! PK)%)*6! +1!

,3-)%]:)1!$!-1!.)'$!fffQ,*'*+$.*1g1*1Q4*Q718Q4&9!1!&$.36'*+1!+*!%6*..)K)%*/01!+1.!?*4)6)'*+1.Q!!

 HQiQ!P.!%*-+)+*'1.!.$6$%)1-*+1.!$!%1-81%*+1.!+$8$&01!.$!*:&$.$-'*&!-*!+*'*9! 61%*6!$!?1&(&)1!

+$'$&,)-*+1.!-1!$+)'*6!+$!%1-81%*/01!:*&*!*..)-*'3&*!+1!%1-'&*'19!,3-)+1.!+1.!+1%3,$-'1.!

6).'*+1.!-1!)'$,! HQjQ!

 HQj! T1! *'1! +*! %1-'&*'*/019! 1.! %*-+)+*'1.! .$6$%)1-*+1.! +$8$&01! *:&$.$-'*&! *.! %_:)*.! +1.!

+1%3,$-'1.!%)'*+1.!*4*)>19!*%1,:*-?*+1.!+1.!1&)7)-*).!:*&*!*3'$-')%*/01S!
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E!
          M73Y39:;76 F;C949H65 ?3 F6:6 ?3 D=> Q>=>  

             b%) 5%,[ P#*o#,$ p)+2([" #q !eE" ^(#*+$ H ^(#*+$ P'9,#,&*+)*,K$ H 8)*) '( NM$ R$M$FOPC 
             m(0Cl f;!gGDGi`!G!EF A)Zl f;!g GDGi`!B:G H J**4lrrsssC9)*)'(&)$]$)$C-)C1$KC-+ 

 

*[ ^*&'$)&*!+$!R+$-')+*+$p!

4[ !^L2p!

%[ !LR#FL"#bLp!

+[ ^dL#!Y^*&'$)&*!+$!d&*4*6?1!L&$8)+c-%)*!#1%)*6[p!

$[ d]'361!+$!b6$)'1&p!

K[ ^1,:&18*-'$!+$!&$.)+c-%)*!%1,!^bL!*'3*6)<*+1p!

7[ ^*&'$)&*!+$!A$.$&8).'*9!.$!+1!.$>1!,*.%36)-1p!

?[ H !21'1!&$%$-'$!I>Np!

)[ ^1,:&18*-'$!+$!b.%16*&)+*+$p!

g[ ^$&')+5$.!T$7*')8*.!+$!*-'$%$+$-'$.!%&),)-*).p!

e[ Z$%6*&*/5$.!+$!s$-.Q!

6[ ^1-'*!-1!s*-%1!+1!s&*.)6!Y.$!?138$&[p!

 HQjQ Q!#$&01!*%$)'1.!%1,1!+1%3,$-'1.!+$! )+$-')K)%*/01!^*&'$)&*.!$F13!^X+36*.!+$! R+$-')+*+$!

$>:$+)+*.! :$6*.! #$%&$'*&)*.! +*! #$73&*-/*9! :$6*.! 21&/*.! "&,*+*.9! :$6*! L16]%)*! C)6)'*&9! :$61!

C)-).'X&)1!+*.!A$6*/5$.!b>'$&)1&$.p!^X+36*.!+$!R+$-')+*+$!K1&-$%)+*.!:1&!P&+$-.!13!^1-.$6?1.!

+$!^6*..$9! W3$!:1&! t$)! 2$+$&*6! 8*6$,! %1,1!+1%3,$-'1!+$! )+$-')+*+$9! ^*&'$)&*! +$! d&*4*6?1! $!

L&$8)+c-%)*!#1%)*69!4$,!%1,1!*!^*&'$)&*!T*%)1-*6!+$!\*4)6)'*/01!Y%1,!K1'17&*K)*[9!-*!K1&,*!+*!

t$)!2$+$&*6!-MQ!jQJHI9!+$!GIFHjF jjEQ!

 HQjQGQ!T01!.$&01!*%$)'1.!%1,1!+1%3,$-'1.!+$!)+$-')K)%*/01!%$&')+01!+$!-*.%),$-'19!']'361!+$!

$6$)'1&9! %*&'$)&*! +$! ?*4)6)'*/01! Y,1+$61! *-')71[9! %*&'$)&*! K3-%)1-*6! .$,! 8*61&! +$! )+$-')+*+$9!

:&1'1%161.!+$!.16)%)'*/01!+$!+1%3,$-'1.9!4$,!%1,19!+1%3,$-'1! )6$7]8$69!-01! )+$-')K)%(8$6!13!

+*-)K)%*+1Q!

 HQ HQ! "6X,! +1.! +1%3,$-'1.! &$6*%)1-*+1.! -1! )'$,!  HQj! +$.'$! b+)'*69! 1! %*-+)+*'19! K*&(! *.!

.$73)-'$.!+$%6*&*/5$.S!

*[!Z$%6*&*/01!+$!s$-.p!

4[!Z$%6*&*/01!+$!+3:61!8]-%361p!

 HQ  Q!P.!%*-+)+*'1.!%1-81%*+1.!:1+$&01!.$&!+$.%6*..)K)%*+1.!-*.!.$73)-'$.!.)'3*/5$.S!

*[!W3*-+1!-01!*%3+)&$,!=!%1-81%*/01!:*&*!*!*..)-*'3&*!+1!%1-'&*'1p!

4[!W3*-+1!-01!&$3-)&$,!1.!+1%3,$-'1.!&$W3).)'*+1.!$!$-3,$&*+1.!-1!.34)'$,! HQjp!

%[!W3*-+1!K1&$,!%1-.)+$&*+1.!)-*:'1.!:*&*!1!$>$&%]%)1!+*!K3-/01p!

+[!W3*-+1!K1&!)+$-')K)%*+*!*!)-*3'$-')%)+*+$!+$!+1%3,$-'1.p!

$[!W3*-+1!K1&!)+$-')K)%*+*!*!)-8$&*%)+*+$!+*.!)-K1&,*/5$.!:&$.'*+*.p!

K[!W3*-+1!+$.%3,:&)&$,!*.!&$7&*.!+1!b+)'*6Q!

 HQ GQ! T*! ?):_'$.$! +$! -01! %1,:*&$%),$-'1! +1! %*-+)+*'19! .$&(! %1-81%*+1! 1! %*-+)+*'1!

%6*..)K)%*+1!-*!:1.)/01!),$+)*'*,$-'$!:1.'$&)1&Q!
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