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V̀12]JK8527D2ErUjE3UTE1
Vb12]JK8527D2ph9=:D27;2T:;89D?2;27D24D@K?DF569;27;2FD95BCD2

7D2V{2;2X{29=?6D>2752�:98@52;:;8BCDP27D2X{29=?6D27;>7;2<=;2
9;6Q52Q5F87D2D=27;4:5?5BCD286MD?@567D2<=;2;>9L2;@278524D@2
5>2DW?8I5Be;>2;:;89D?58>1
Vc12]JK8527D2];?98M8457D2G8:895?2D=24D@K?DF569;27;2;>95?2

;@278524D@25>2DW?8I5Be;>2@8:895?;>P2<=567D27D2>;gD2@5>4=:86D1
V012]JK852752];?987CD27;2a5>48@;69D2D=2]5>5@;69D1
Vd12]JK8525=9;698457527D>27D4=@;69D>2<=;24D@K?DF;@2

D>2?;<=8>89D>24D6>9569;>27D2T7895:27;23W;?9=?527;2r6>4?8Be;>2
ZR8K:D@5P2D=2652M5:9527;>9;P2D2];?98M8457D27;2]D64:=>CDP2?;I8>k
9?D26D2?;>K;498FD24D6>;:QDP2;>K;485:8A5Be;>P24D@K?DF569;27;2
;gK;?8N6485_1
Vl12]JK8527D24D@K?DF569;27D26�@;?D27524D69524D??;69;27D2

�564D27D2�?5>8:1
Vv12i=567D2>;29?595?27;24D@KD6;69;24=??84=:5?27;>98657D252

;>9LI8D2>=K;?F8>8D657D2DM;?;487D2652Q5W8:895BCD2K?DM8>>8D65:27;2
pH4684D2;@2T6M;?@5I;@f
Vv1V123K?;>;695?24D@K?DF569;27;69?D2752F5:8757;27;2F548k

65BCD2DW?8I59J?8524D69?5278M9;?85P29H956DP2Q;K5989;P26D>29;?@D>27D2
<=;278>Ke;252aD?@52[;I=:5@;6957D?52̀X2752ED?95?852̀XVbP27;2
ulju0jVvdl27D2G9W2;2>=5>259=5:8A5Be;>1
Vv1X12]D@K?DF5?2KD>>=8?2?;I8>9?D2598FD26D24D6>;:QD2?;I8D65:2

7;2;6M;?@5I;@2Z]Y[Ta_24D@K59hF;:24D@252MD?@5BCD2>D:84895752
6D2?;<=8>89D27;2989=:5BCD1
Xu12i=567D2>;29?595?27D24D@KD6;69;24=??84=:5?2T7=45BCD2
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?̂R?2X2945697;J2>4D=>8B4HF42<6H>8B4HF8>;J2>4D49K27492
>=9=L=>;28;2O=94F;92>82_H=>8>42>42VH7=H;?

?̂̂?2@82;5;99YH5=82>827=F68GA;2C94D=7F82H;2=F4B2q2>;2S8CPF6b
:;2T2>47F42V>=F8:J2;2945697;2>4D49K27492>=9=L=>;28;2O=94F;92>82_H=b
>8>42>42VH7=H;2E6428776B=9282947C;H780=:=>8>42C4:825;H>6GA;2
>;2̀9;5477;2a4:4F=D;2a=BC:=<=58>;2;H:=H4?
W?2@824:80;98GA;2>;2945697;J2;258H>=>8F;2>4D49K26F=:=M892

F49B;728>4E68>;7242947C4=F;7;7J2E6428C;HF4B28725=956H7FmH5=872
E642;72I67F=<=E64BJ204B25;B;28C9474HF89258>82E647FA;2;62=F4B2
5;B289L6B4HF8GA;2:\L=582425;H7=7F4HF4?
Z?2o>B=F=9f74fK26B2uH=5;2945697;2C;9258H>=>8F;2C898258>82

4F8C82>;2̀9;5477;2a4:4F=D;2a=BC:=<=58>;?
]?2@A;2749K25;H7=>498>;2;2945697;2=HF49C;7F;2<;982>;72

C8>9Q47247F804:45=>;72H;2=F4B2̂J2C;92;6F9;72B4=;72E642HA;2
74I82;247C45=<=58>;2H47F42V>=F8:J2;62E64247F4I82<;982>;2C98M;2
47F=C6:8>;2H47F42S8CPF6:;?
q?2S;BC4F428;2O=94F;92>82_H=>8>42>42VH7=H;2828HK:=742>;2

Bd9=F;2>;2945697;2=BC4F98>;J2H;2C98M;2>428Fd2R]2gE6=HM412>=87J2
5;HF8>;72>;2>=82uF=:276074E64HF4282>8F82>42C9;F;5;:;2>;2945697;?
p?2X258H>=>8F;2F;B89K25;H[45=B4HF;2>;29476:F8>;2>;2

945697;2D=82OXV?
l?2@A;258049A;2945697;728>=5=;H8=728;72945697;72=HF49C;7b

F;7J274H>;2;2O=94F;92>82_H=>8>42>42VH7=H;27;0498H;24B276872
>45=7Q47?
w?2VB2<6HGA;2>;72945697;72=BC4F98>;7242>872>45=7Q472

4B8H8>872C4:;2O=94F;92>82_H=>8>42>42VH7=H;J2C;>49K2[8D492
8:F498GQ472H872C60:=58GQ472>8724F8C8725;H7F8HF472>;2̀9;5477;2
a4:4F=D;2a=BC:=<=58>;J28HF472>427682[;B;:;L8GA;?
tTU2f2Ooa2OTàXaT{|Va2vT@oTa
R?2o2=H759=GA;2>;258H>=>8F;2=BC:=589K2;25;H[45=B4HF;24282

854=F8GA;2>872H;9B872425;H>=GQ47247F804:45=>872H47F42V>=F8:?
?̂2o2=H4N8F=>A;2>42=H<;9B8GQ472;62=994L6:89=>8>472>42>;56b

B4HF;7J28=H>82E642D49=<=58>872C;7F49=;9B4HF42e2[;B;:;L8GA;2>;2
9̀;5477;2a4:4F=D;2a=BC:=<=58>;J24:=B=H89K2;258H>=>8F;J28H6:8Hb
>;f742F;>;72;728F;72>45;994HF472>82=H759=GA;J274B2C94I6PM;2>872
78HGQ472C4H8=728C:=5KD4=72e2<8:7=>8>42>42>45:898GA;?
W?2S8049K28;258H>=>8F;25;BC9;D892E642;72>=C:;B87J2549b

F=<=58>;7242FPF6:;7274I8B2C9;D4H=4HF472>425697;72945;H[45=>;72
594>4H5=8>;72;62945;B4H>8>;724J2E68H>;2948:=M8>;72H;24NF4b
9=;9J274I8B294D8:=>8>;72C;92_H=D497=>8>42̀u0:=582;62TH7F=F6=GA;2
X<=5=8:?

>12̀;HF6892FPF6:;k4NC49=YH5=82C9;<=77=;H8:25;B2>;56B4HF8b
GA;25;BC9;08F\9=82=:4LPD4:2;62987698>8?
412̀;HF6892;2C49P;>;2>4247FKL=;24k;62B;H=F;9=824<4F68>;2

H;2mB0=F;2>;25697;2>42<;9B8GA;2gL98>68GA;k47C45=8:=M8GA;k
C\72L98>68GA;1?
<12̀;HF6892;2=F4B256I82=H<;9B8GA;2:8HG8>82H;2r4B;9=8:2

S=956H7F8H5=8>;2>=D=9I82>82>;56B4HF8GA;25;BC9;08F\9=825;9b
947C;H>4HF4?

?̂]?2a;B4HF42749A;28H8:=78>87J2C8982<=H72>42C;HF68GA;2H;2
VN8B42>42r4B;9=8:2S=956H7F8H5=8>;J2;72F=C;72>42>;56B4HF8GA;2
5;BC9;08F\9=824:4H58>;72H;2=F4B2̂2>;2o@VtX2TU2>47F42V>=F8:?

?̂q?2v=582D4>8>8282C;HF68GA;2>42E68:E6492FPF6:;k4NC49=YH5=82
C9;<=77=;H8:2E642HA;2C944H5[82F;>8728725;H>=GQ472C94D=7F872
H47F42S8CPF6:;242H;2o@VtX2UT?

?̂p?2c;>;2FPF6:;k4NC49=YH5=82C9;<=77=;H8:2E64247F4I824B2
:PHL68247F98HL4=982>4D49K25;HF49282947C45F=D82F98>6GA;2C8982;2
C;9F6L6Y7J274H>;282F98>6GA;2>42947C;H780=:=>8>42>;258H>=>8F;?

?̂l?2a49K25;H7=>498>;2HA;28C9;D8>;24J25;H74E64HF4B4HF4J2
4:=B=H8>;2>;2̀9;5477;2a4:4F=D;2a=BC:=<=58>;J2;258H>=>8F;2E642
HA;24HF94L892;2r4B;9=8:2S=956H7F8H5=8>;2;62HA;2C;HF6892H82
8HK:=742>;2r4B;9=8:2S=956H7F8H5=8>;?
W?2o2̀9;D82>42rdF;>;72̀4>8L\L=5;72;04>4549K2826B824758:82

>42C;HF68GA;2>42j2gM49;1282Rjj2g54B12C;HF;7J25;H<;9B4259=Fd9=;72
42C;HF68GQ47247F804:45=>;72H;2o@VtX2UT?
W?R?2o2H;F82>82̀9;D82>42rdF;>;72̀4>8L\L=5;72d282Bd>=82

89=FBdF=5827=BC:472>872H;F8728F9=06P>872C4:;72B4B09;72>82}8H582
VN8B=H8>;98?
W?̂?2o24758:82>42C;HF68GA;2>82̀9;D82>42rdF;>;72̀4>8L\b

L=5;72C;>49K274926:F98C8778>828;7258H>=>8F;72C94F;7J2C89>;72;62
=H>PL4H872E642<=M494B2I672e2C;HF68GA;2>=<494H5=8>8?
W?W?2o2H;F82>;258H>=>8F;2H82̀9;D82>42rdF;>;72̀4>8L\L=5;7J2

8C\72828C:=58GA;2>82C;HF68GA;2>=<494H5=8>8J2<=589K2:=B=F8>828;2
F9=C:;2>427682H;F827=BC:47?
W?Z?2oF9=06=9f74fK2H;F82j2gM49;128;258H>=>8F;2E64y
8123456789282B=H=7F989286:82>=>KF=582C498HF4282}8H582

VN8B=H8>;98?
012@A;24HF94L892;2C:8H;2>4286:82C8982}8H582VN8B=H8>;98?
Z?2a49K25;H7=>498>;28C9;D8>;2;258H>=>8F;2E642;0F=D492H;F82

=L68:2;6276C49=;9282]j2g5=HE64HF812C;HF;72H82̀9;D82>42rdF;>;72
4̀>8L\L=5;7?
]?2a49K25;H7=>498>;2HA;28C9;D8>;J2425;H74E64HF4B4HF42

4:=B=H8>;2>;2̀9;5477;2a4:4F=D;2a=BC:=<=58>;J2;258H>=>8F;2E642
;0F=D492H;F82=H<49=;9282]j2g5=HE64HF812C;HF;72H82̀9;D82>42rdF;b
>;72̀4>8L\L=5;7?
q?2o2H;F82<=H8:2>;258H>=>8F;2749K28E64:82E6429476:F892>82

7;B82>82H;F82;0F=>82H;2VN8B42>42r4B;9=8:2S=956H7F8H5=8>;242
>82H;F82>82̀9;D82>42rdF;>;72̀4>8L\L=5;7?
p?2a4J24B2>45;99YH5=82>828C:=58GA;2>82̀9;D82>42rdF;>;72

4̀>8L\L=5;7J29476:F89y
812o2HA;28C9;D8GA;2>42F;>;72;7258H>=>8F;7274:45=;H8>;7~2;6
012X2HA;25;BC8945=B4HF;2>42F;>;72C898282948:=M8GA;2>47782

C9;D8?
p?R?2S87;2;5;99828:L6B82>8727=F68GQ472C94D=7F872H;2=F4B2p242

8=H>82947F894B258H>=>8F;72HA;274:45=;H8>;728HF49=;9B4HF42C8982
82̀9;D82>42rdF;>;72̀4>8L\L=5;7J2F8=7258H>=>8F;72749A;25;HD;b
58>;72C89828C:=58GA;2>42H;D82̀9;D82>42rdF;>;72̀4>8L\L=5;7?
p?̂?2o2H;D82̀9;D82>42rdF;>;72̀4>8L\L=5;72749K28C:=58>82

H872B47B8725;H>=GQ47242C9;54>=B4HF;7247F804:45=>;72H47F42
V>=F8:?
t2f2Oo2SioaaTvTSo{�X2vT@oi2V2OVaVr̀ocV
R?2o25:877=<=58GA;2<=H8:2>;7258H>=>8F;728C9;D8>;72H;2̀9;b

5477;2a4:4F=D;2a=BC:=<=58>;2749K274C898>824B2>6872:=7F872>42
F=F6:8GA;y2i=54H5=8>;7242�98>68>;7?
R?R?2̀8982<=H72>425;HD;58GA;J2;258H>=>8F;2�i=54H5=8>;�2F49K2

C94<49YH5=827;0942;2��98>68>;�?
R?̂?234:85=;H89f74fK2;258H>=>8F;28C9;D8>;2425:877=<=58>;2

C4:82;9>4B2>4594754HF42>82H;F82<=H8:J2947C4=F8>8282C94<49YH5=82
>;2�:=54H5=8>;�27;0942;2�L98>68>;�?
R?W?234:85=;H89f74fK2;258H>=>8F;2HA;28C9;D8>;2C4:82;9>4B2

594754HF42>;2HuB49;2>42=H759=GA;J25;HF4H>;2;2HuB49;2>;2
>;56B4HF;2>42=>4HF=<=58GA;J2S̀vJ24282H;F82;0F=>82H82̀9;D82>42
rdF;>;72̀4>8L\L=5;7?

?̂2VB2587;2>42=L68:>8>42H82C;HF68GA;2<=H8:J2749K28C:=58>;J2
765477=D8B4HF4J2;7274L6=HF47259=Fd9=;72>42>474BC8F428;258H>=>8b
F;J2;0749D8H>;f74282>8F82>;2Fd9B=H;2>872=H759=GQ47y
812S;B2=>8>42=L68:2;6276C49=;9282qj2g74774HF8128H;725;BC:4b

F;7J24B256BC9=B4HF;2e2i4=2Hh2Rj?pZRJ2>42jRkRjk̂jjW2gV7F8F6F;2
>;2T>;7;1J24HF9427=242<94HF428;72>4B8=7?
012�642F4H[825;BC9;D8>8B4HF427=>;2I698>;J2H;72F49B;72>;2

>=7C;7F;2H;289F=L;2ZZj2>;2S\>=L;2>42̀9;5477;2̀4H8:2f2O4594b
F;fi4=2Hh2W?qlwJ2>42jWkRjkRwZRJ2=HF9;>6M=>;2C4:82i4=2v4>498:2
Hh2RR?qlwJ2>42Rjkjqk̂jjlJ2>=94=F;247F42945;H[45=>;2C8982E64B2
4N49546282<6HGA;2>42I698>;282C89F=92>82D=LYH5=82>82:4=2<4>498:2
8E6=25=F8>8J2;6274I8J2Rjkjlk̂jjl?
512�642F=D492=H759=F;2H;2�S8>87F9;2�H=5;2C8982̀9;L98B872

a;5=8=72>;2�;D49H;2v4>498:�?
>12�642;0F=D492B8=;92H;F82H82̀9;D82>42rdF;>;72̀4>8L\b

L=5;7?
412�642;0F=D492B8=;92C;HF68GA;2H;2VN8B42>42r4B;9=8:2

S=956H7F8H5=8>;?
<12O42B8=;92=>8>4?
?̂R?2̀8982E64274204H4<=5=42>;259=Fd9=;2>42>474BC8F425;H7F8Hb

F42>828:PH482�0�J2;258H>=>8F;2>4D49Ky
812TH<;9B892H;28F;2>82=H759=GA;276825;H>=GA;2>42F4924N495=>;2

82<6HGA;2>42I698>;?
012V7F8925=4HF42>42E642H;24N495P5=;2>82<6HGA;2>;54HF42

>4D49K28C9474HF892C9;D82>;56B4HF8:2>42E6424N49546282<6HGA;2
>42I698>;?

?̂̂?2S87;2;258H>=>8F;2>45:8942H;28F;2>42=H759=GA;2E642IK2
4N49546282<6HGA;2>42I698>;J274204H4<=5=42>47F4259=Fd9=;2>42>474Bb
C8F4242HA;25;BC9;D42>;56B4HF8:B4HF4247F825;H>=GA;2H;28F;2
>;24N495P5=;J2749K24:=B=H8>;2>;2̀9;5477;2a4:4F=D;2a=BC:=<=58>;?

?̂W?2̀8982E64274204H4<=5=42>;259=Fd9=;2>42>474BC8F425;H7F8Hb
F42H828:PH482�5�J2;258H>=>8F;2>4D49Ky
812TH<;9B892H;28F;2>82=H759=GA;276825;H>=GA;2>42=H759=F;2H;2

�S8>87F9;2�H=5;2C8982̀9;L98B872a;5=8=72>;2�;D49H;2v4>498:�?
012V7F8925=4HF42>42E642H;24N495P5=;2>82<6HGA;2>;54HF42

>4D49K28C9474HF892C9;D82>;56B4HF8:2E6425;BC9;D42825;H>=GA;2
>42=H759=F;2H;2�S8>87F9;2�H=5;2C8982̀9;L98B872a;5=8=72>;2
�;D49H;2v4>498:�?

?̂Z?2S87;2;258H>=>8F;2>45:8942H;28F;2>42=H759=GA;2825;H>=b
GA;2>42=H759=F;2H;2�S8>87F9;2�H=5;2C8982̀9;L98B872a;5=8=72>;2
�;D49H;2v4>498:�J274204H4<=5=42>47F4259=Fd9=;2>42>474BC8F4242
HA;25;BC9;D42>;56B4HF8:B4HF4247F825;H>=GA;2H;28F;2>;24N49b
5P5=;J2749K24:=B=H8>;2>;2̀9;5477;2a4:4F=D;2a=BC:=<=58>;?

?̂]?2̀89828F4H>492;72>=7C;7=F=D;72B4H5=;H8>;728HF49=;9B4Hb
F4J282_H=>8>42>42VH7=H;2742D8:49K2>872=H<;9B8GQ4725;H7F8HF472>;2
<;9B6:K9=;2>42=H759=GA;?
tT2f2Oo2sXrXiX�o{�X
R?2o2[;B;:;L8GA;2>;2̀9;5477;2a4:4F=D;2a=BC:=<=58>;2>89f

74fK2C;928F;2>;2O=94F;92>82_H=>8>42>42VH7=H;J28C\7282948:=M8GA;2
42825;H5:67A;2>42F;>8728724F8C872>;2549F8B4?

?̂2X2C98M;2>42D8:=>8>42>;2̀9;5477;2a4:4F=D;2a=BC:=<=58>;2
749K2>42R2g6B128H;J282C89F=92>82>8F82>82C60:=58GA;2>82[;B;:;b
L8GA;24B2OXV?

?̂R?2X2C98M;2>42D8:=>8>42C;>49K27492C9;99;L8>;2C;92=L68:2
C49P;>;J28259=Fd9=;2>;2O=94F;92>82_H=>8>42>42VH7=H;?
tTT2f2Oo2SX@UXSo{�X2V2oOrTaa�X
R?2oC\7282C60:=58GA;2>;2>47C85[;2[;B;:;L8H>;2;2̀9;5477;2

a4:4F=D;2a=BC:=<=58>;J2947C4=F8>872872>=7C;7=GQ472>;289F=L;2̂h2>82
O4:=0498GA;2SVVcV̀a2ZRk̂jRlJ28:F498>82C4:82O4:=0498GA;2SVVb
cV̀a2qlk̂ĵRJ2;2O=94F;92>82_H=>8>42>42VH7=H;2C;>49K25;HD;5892
;258H>=>8F;28C9;D8>;J2C8982B8H=<47F8GA;2E68HF;282475;:[8242
8F9=06=GA;2>4286:87?
R?R?2o25;HD;58GA;J282475;:[82428F9=06=GA;2>4286:872;04>4b

549A;282;9>4B2>425:877=<=58GA;2<=H8:J247L;F8>8282C9=;9=>8>42>;2
:=54H5=8>;27;0942;2L98>68>;?
R?̂?2X258H>=>8F;2F49K24N869=>;2;72>=94=F;72>45;994HF472>42

7682[80=:=F8GA;2H;2̀9;5477;2a4:4F=D;2a=BC:=<=58>;24B2587;2>4y
812@A;28F4H>492825;HD;58GA;?

OV3o{�X2f2̀3XSVaaX2aViVcTUX2aTr̀iTvTSoOX2VOTcoi2@h2
jqwk̂]k̂ĵR?
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Ò2�2grSo2f2rS̀ T̀12k2rS̀ T̀
XH>4y
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ERHWRO6HXGEQWOQ56Rr6/301441/2/4666k6GQODEHHO6Rr6DEEFEGHk
GQDk/2/412/JJ/g
E>WFSV6>E6QEHXVFS>O6>S6ŜEQẀaO6>S6{EQSDW>S>E6>S6
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