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T5Kêfgh4iV
L54Tg5jjWkWT5lmh4kWn5g4X4LXjX\K5̂X
324548O977<A<89GH64A<:9O4;67489:;<;9=6749FC6P9;674:64T6:8?CI

764KoRO<8647@CQ47@F9C9;94@D4;?974O<7=974;@4=<=?O9GH6̀4g<8@:8<9;674
@4pC9;?9;672
32324K9C94A<:74;@486:P689GH6N46489:;<;9=64qg<8@:8<9;6r4=@CQ4

FC@A@Cs:8<9476RC@464qpC9;?9;6r2
c24548O977<A<89GH64A<:9ON4F?RO<89;94@D4LhXN46R@;@8@CQ494

6C;@D4;@8C@78@:=@4;974:6=974A<:9<72
c2324t@O98<6:9Cu7@uQ46489:;<;9=64:H649FC6P9;64F@O946C;@D4

8C@78@:=@4;64:oD@C64;@4<:78C<GH6N486:=@:;6464:oD@C64;64
;68?D@:=64;@4<;@:=<A<89GH6N4TKk4@494:6=946R=<;94:94KC6P94;@4
\[=6;674K@;9]S]<8672
c2c24t@O98<6:9Cu7@uQ46489:;<;9=649?7@:=@4F@O946C;@D4

8C@78@:=@4;64:oD@C64;@4<:78C<GH6N486:=@:;6464:oD@C64;64;68?I
D@:=64;@4<;@:=<A<89GH64@4TKk2
v24XD489764;@4<]?9O;9;@4:94F6:=?9GH64A<:9ON47@CQ49FO<89;6N4

7?8@77<P9D@:=@N46747@]?<:=@748C<=[C<674;@4;@7@DF9=@496489:;<;9I
=6N46R7@CP9:;6u7@494;9=94;64=[CD<:64;974<:78C<Gw@7̀
9M4T6D4<;9;@4<]?9O46?47?F@C<6C494xy4J7@77@:=9M49:67486DI

FO@=67N4@D48?DFC<D@:=64z4g@<4:{43y2|13N4;@4y3b3ybcyyvN49O=@C9;94
F@O94g@<4:{43121cvN4;@4ccby|bcycc4JX7=9=?=64;94K@77694W;679MN4
@:=C@47<4@4AC@:=@49674;@D9<7N486D4FC<6C<;9;@4964;@4D9<6C4<;9;@Y
RM4}?@4=@:~9486DFC6P9;9D@:=@47<;64E?C9;6N4:674=@CD674;64

;<7F67=64:649C=<]6411y4;64TS;<]64;@4KC68@7764K@:9O4u4L@8C@I
=6ug@<4:{4v2x��N4;@4yvb3yb3�13N4<:=C6;?B<;64F@O94g@<4k@;@C9O4
:{4332x��N4;@43ybyxbcyy�N4;<C@<=64@7=@4C@86:~@8<;64F9C94>?@D4
@_@C8@?494A?:GH64;@4E?C9;6494F9C=<C4;94P<]s:8<94;94O@<4A@;@C9O4
9>?<48<=9;9N46?47@E9N43yby�bcyy�Y
8M4}?@4=<P@C4<:78C<=64:64qT9;97=C64�:<864F9C94KC6]C9D974

j68<9<74;64p6P@C:64k@;@C9OrY
;M4}?@46R=<P@C4D9<6C4:6=94:94KC6P94;@4\[=6;674K@;9]SI

]<867Y
@M4}?@46R=<P@C4D9<6C4F6:=?9GH64:94KC6P94X78C<=9Y
AM4}?@46R=<P@C4D9<6C4F6:=?9GH64:94KC6P94;@4̂U=?O67Y
]M4L@4D9<6C4<;9;@2
v2324K9C94>?@47@4R@:@A<8<@4;648C<=[C<64;@4;@7@DF9=@486:7=9:I

=@4;949OU:@94qRrN46489:;<;9=64;@P@CQ̀
9M4W:A6CD9CN4:649=64;94<:78C<GH6N47?9486:;<GH64;@4=@C4@_@C8<I

;6494A?:GH64;@4E?C9;6Y
RM4X7=9C48<@:=@4;@4>?@N4:64@_@C8U8<64;64@DFC@]6N4;@P@CQ4

9FC@7@:=9C4FC6P94;68?D@:=9O4;@4>?@4@_@C8@?494A?:GH64;@4E?C9;62
v2c24T97646489:;<;9=64;@8O9C@4:649=64;@4<:78C<GH64>?@4EQ4

@_@C8@?494A?:GH64;@4E?C9;6N47@4R@:@A<8<@4;@7=@48C<=[C<64;@4;@7@DI
F9=@4@4:H6486DFC6P@4;68?D@:=9OD@:=@4@7=9486:;<GH64:649=64;64
@_@C8U8<6N47@CQ4@O<D<:9;64;64T6:8?C764KoRO<862
v2v24K9C94>?@47@4R@:@A<8<@4;648C<=[C<64;@4;@7@DF9=@486:7=9:I

=@4:949OU:@94q8rN46489:;<;9=64;@P@CQ̀
9M4W:A6CD9CN4:649=64;94<:78C<GH6N47?9486:;<GH64;@4<:78C<=64:64

qT9;97=C64�:<864F9C94KC6]C9D974j68<9<74;64p6P@C:64k@;@C9OrY
RM4X7=9C48<@:=@4;@4>?@N4:64@_@C8U8<64;64@DFC@]6N4;@P@CQ4

9FC@7@:=9C4FC6P94;68?D@:=9O4>?@486DFC6P@49486:;<GH64;@4
<:78C<=64:64qT9;97=C64�:<864F9C94KC6]C9D974j68<9<74;64p6P@C:64
k@;@C9Or2
v2124T97646489:;<;9=64;@8O9C@4:649=64;@4<:78C<GH649486:I

;<GH64;@4<:78C<=64:64qT9;97=C64�:<864F9C94KC6]C9D974j68<9<74
;64p6P@C:64k@;@C9OrN47@4R@:@A<8<@4;@7=@48C<=[C<64;@4;@7@DF9=@4
@4:H6486DFC6P@4;68?D@:=9OD@:=@4@7=9486:;<GH64:649=64;64
@_@C8U8<6N47@CQ4@O<D<:9;64;64T6:8?C764KoRO<862
v2Z24K9C949=@:;@C4674;<7F67<=<P674D@:8<6:9;6749:=@C<6CD@:I

=@N494f:<;9;@4;@4X:7<:647@4P9O@CQ4;974<:A6CD9Gw@7486:7=9:=@74;64
A6CD?OQC<64;@4<:78C<GH62
124n64FC9B64;@4yZ4J8<:86M4;<974o=@<7N486:=9;674;94;9=94;94

F?RO<89GH64;974O<7=974;@48O977<A<89GH6N467489:;<;9=67486D4;@A<I
8<s:8<94;@P@CH647@47?RD@=@C4z4F@CU8<94D[;<89N4F9C94P@C<A<89GH64
;9486DF9=<R<O<;9;@4;@47?94;@A<8<s:8<9486D464@_@C8U8<64;974
9=C<R?<Gw@74;64@DFC@]62
Z2454F@CU8<94D[;<8947@CQ4C@9O<B9;94:64�C]H64\[;<864hA<8<9O4

;64X7=9;6N4F6C4@7F@8<9O<7=974:94QC@94;94;@A<8<s:8<94;@489;9489:I
;<;9=6N4;@P@:;6464O9?;647@C4FC6A@C<;64@D4?D4FC9B64;@4Z4J8<:86M4
;<974o=@<7N49FS7464C@7F@8=<P64@_9D@2
x4T6:8O?U;674674@_9D@7494>?@47@4C@A@C@D4674<=@:7414@4ZN464

89:;<;9=64;@P@CQ49FC@7@:=9C4674C@7F@8=<P674O9?;67N4:64FC9B64;@4
v4J=Cs7M4;<974o=@<7N486:=9;674;94;9=94;@47?94@_F@;<GH62
|24k<:;6464FC9B64@7=9R@O@8<;64:64<=@D49:=@C<6CN47@CH64F?RO<I

89;974:64L<QC<64hA<8<9O4;64X7=9;64974O<7=974;@48O977<A<89GH64]@C9O4
@4@7F@8<9ON4;974>?9<747@CH64@_8O?U;67467489:;<;9=674F6C=9;6C@74
;@4;@A<8<s:8<9N486:7<;@C9;674<:9F=674:94<:7F@GH64D[;<892
�24h489:;<;9=648?E94;@A<8<s:8<94:H64A6C486:A<]?C9;946?4

;@<_9C4;@4@:=C@]9C464O9?;64:64FC9B64@7=9R@O@8<;64:64<=@D4x4
86:7=9CQ49F@:974:94O<7=94;@48O977<A<89GH64]@C9O2
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T5Kêfgh4iVWW
L54ThnVhT5lmh4X45L\Wjjmh
3245FS7494F?RO<89GH64;94~6D6O6]9GH64;6486:8?C764@D4

LhXN464L<C@=6C4;94f:<;9;@4;@4X:7<:6486:P689CQ4F6C4D@<64
;@4X;<=9O4;<P?O]9;64@D4LhXN46J7M489:;<;9=6J7M49FC6P9;6J7M4@4
8O977<A<89;6J7M4F9C949=C<R?<GH64;@49?O97N46R7@CP9;6464:oD@C64;@4
P9]9J7M46A@C@8<;9J7M4:648@C=9D@2
323245486:P689GH6N494@786O~94@49=C<R?<GH64;@49?O9746R@;@I

8@CH64946C;@D4;@48O977<A<89GH64A<:9O4@7]6=9;9494FC<6C<;9;@4;64
O<8@:8<9;6476RC@464]C9;?9;62
c24h489:;<;9=64=@CQ4@_9?C<;64674;<C@<=674;@86CC@:=@74;@47?94

~9R<O<=9GH64:64FC@7@:=@486:8?C764@D489764;@̀
9M4nH649=@:;@C49486:P689GH64:94?:<;9;@4;@4@:7<:64;@4

6C<]@D4;648@C=9D@Y
RM4t@8?79C49749?O9746A@C@8<;97Y
8M4nH6486DFC6P9C4F677?<C464C@>?<7<=64;@4=<=?O9GH64F9C94

6486DF6:@:=@48?CC<8?O9C46RE@=64;@7=@48@C=9D@N4<:A6CD9;64:64
A6CD?OQC<64;@4<:78C<GH6Y
;M4nH64@:=C@]9CN4:64FC9B64;@4|4;<974o=@<74J86:=9;674;94

;9=94;@498@<=@4;9749?O97MN4=6;9494;68?D@:=9GH64@_<]<;94F9C94
A6CD9O<B9C4949;D<77H6Y
@M4L@<_9C4;@4@:=C9C4@D4@_@C8U8<64:64FC9B64@7=<F?O9;6Y
AM4nH6486DFC6P9C4F677?<C497486:;<Gw@74O<7=9;974:64<=@D434;64

T9FU=?O64WV4;@7=@4X;<=9O2
v24h489:;<;9=64>?@4;@8O<:9C4=6=9OD@:=@4;9749?O9746A@C@8<;974

977<:9CQ4=@CD64;@4;@7<7=s:8<92
124h489:;<;9=6486:P689;64F6;@CQ47@C4C@FC@7@:=9;64F6C4

FC68?C9;6C486:7=<=?U;6N4;@7;@4>?@464FC68?C9;6C4@:=C@]?@N4:64
9=64;94D9:<A@7=9GH64F9C946498@<=@4;9749?O97N4D9:;9=6486D4A<CD94
C@86:~@8<;94@4986DF9:~9;64;@48SF<94;64;68?D@:=64;@4<;@:=<I
A<89GH64;6489:;<;9=64@4;64FC68?C9;6C24h489:;<;9=64977?D<CQ4974
86:7@>?s:8<974;@4@P@:=?9<74@CC67486D@=<;674F6C47@?4FC68?C9;6C2
Z24n94686CCs:8<94;@49?O974O<PC@74@b6?4@D47?R7=<=?<GH64

F6;@Cu7@uQ49DFO<9C489C]94~6CQC<9N4:64;<947@]?<:=@4964;94@786I
O~94@49=C<R?<GH64;@49?O97N4C@7F@<=9;94974;<7F67<Gw@74;974:6CD974
<:=@C:974;@49=C<R?<GH64;@49?O974@4;64T9=QO6]64;@4t@>?<7<=674;@4
<̂=?O9GH64F9C9494L68s:8<92

3324h489:;<;9=64:H64F6;@CQ49O@]9C4>?9<7>?@C4;@786:~@I
8<D@:=67476RC@494C@9O<B9GH64;974FC6P97486D64E?7=<A<89=<P94;@4
7?949?7s:8<92
3c24j@CQ486:7<;@C9;649?7@:=@4@4@O<D<:9;64;64T6:8?C764

KoRO<86N49<:;9N46489:;<;9=64>?@̀
9M45FC@7@:=9Cu7@49FS7464~6CQC<64@7=9R@O@8<;64F9C9494C@9O<B9I

GH64;@4>?9O>?@C4?D94;974FC6P97Y
RM45FC@7@:=9Cu7@4F9C94974FC6P974@D46?=C64O689O4>?@4:H647@E94

64FC@P<7=64:64@;<=9O4;@486:P689GH6Y
8M4nH6486DF9C@8@C4z74FC6P97N47@E94>?9O4A6C464D6=<P64

9O@]9;6Y
;M4nH649FC@7@:=9C464;68?D@:=64;@4<;@:=<;9;@4F9C9494C@9O<I

B9GH64;974FC6P97N4:674=@CD674;@7=@4X;<=9OY
@M4}?9:;6464;68?D@:=64;@4<;@:=<;9;@4;6489:;<;9=64:H64

F@CD<=<C47?94<;@:=<A<89GH62
3v24j@CQN49<:;9N4@O<D<:9;64;64T6:8?C764KoRO<8646489:;<;9=64

>?@̀
9M4K@C=?CR9C4;@4>?9O>?@C4D6;64946C;@D4;674=C9R9O~67N4

<:86CC@:;64@D486DF6C=9D@:=64<:9;@>?9;6Y
RM45]<C486D4<:86CC@GH646?4;@786C=@7<94F9C94>?9O>?@C4D@DI

RC64;94@>?<F@4@:89CC@]9;94;949FO<89GH64;94FC6P9N4L<C@GH64;94
f:<;9;@4;@4X:7<:6N49?=6C<;9;@4FC@7@:=@N49?=6C<;9;@4FC@7@:=@46?4
946?=C6489:;<;9=6Y4@
8M4L?C9:=@494C@9O<B9GH64;974FC6P97N4A6C47?CFC@@:;<;6486D?I

:<89:;6u7@486D46?=C6489:;<;9=646?4=@C8@<C67N4P@CR9OD@:=@N4F6C4
@78C<=646?4F6C4>?9O>?@C46?=C64D@<64;@486D?:<89GH6N476RC@494
FC6P94>?@4@7=<P@C47@:;64C@9O<B9;92
3124h489:;<;9=6486D4;@A<8<s:8<94F9C=<8<F9CQ4;64T6:8?C764

KoRO<864@D4<]?9O;9;@4;@486:;<Gw@7486D4674;@D9<7489:;<;9=67N4
:64>?@4;<B4C@7F@<=6496486:=@o;64@49P9O<9GH64;974FC6P972
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T5Kêfgh4i
L5j4KthV5j
324h4T6:8?C764KoRO<86486:=9CQN46RC<]9=6C<9D@:=@N486D4v4

J=Cs7M4A97@7N4:947@]?<:=@46C;@D̀
9M4KC6P94X78C<=94JKC6P94hRE@=<P9MN4;@489CQ=@C4@O<D<:9=SC<64@4

8O977<A<89=SC<6Y
RM4KC6P94;@4\[=6;674K@;9]S]<8674JKC6P94hRE@=<P94;@4

�9R<O<;9;@74hF@C98<6:9<746?4̂[8:<897MN4;@489CQ=@C4@O<D<:9=SC<64
@48O977<A<89=SC<6Y4@
8M4KC6P94;@4̂U=?O67N4;@489CQ=@C4@_8O?7<P9D@:=@48O977<A<89=SC<62
c2454;?C9GH64;974FC6P97486:7=9CQ4;64C@7F@8=<P64@;<=9O4;@4

86:P689GH62
v24h489:;<;9=64;@P@CQ486DF9C@8@C4964O689O4;@7<]:9;64F9C94

949FO<89GH64;974FC6P97N4FC@A@C@:8<9OD@:=@N486D49:=@8@;s:8<94
DU:<D94;@4vy4J=C<:=9M4D<:?=67N4D?:<;64;646C<]<:9O4;@4?D4;68?I
D@:=64;@4<;@:=<;9;@2
v2324jH6486:7<;@C9;674;68?D@:=674;@4<;@:=<;9;@̀489C=@<C974

@b6?48[;?O974;@4<;@:=<;9;@4@_F@;<;974F@O974j@8C@=9C<974;@4
j@]?C9:G9N4F@O974k6CG9745CD9;97N4F@O64\<:<7=[C<64;974t@O9Gw@74
X_=@C<6C@7N4K6OU8<94\<O<=9C4@4F@O94K6OU8<94k@;@C9OY4T9C=@<C974KC6A<7I
7<6:9<74@_F@;<;974F6C4�C]H6746?4T6:7@O~674;@4TO977@74>?@N4F6C4
g@<4k@;@C9ON4P9O~9D486D64;68?D@:=64;@4<;@:=<;9;@486D6N4F6C4
@_@DFO6N4974T9C=@<C974;64TtX5N4h5�N4TtTN4Tt\4@=82Y4T9C=@<C94
;@4̂C9R9O~64@4KC@P<;s:8<94j68<9O4u4T̂KjN4R@D486D64T9C=@<C94
n98<6:9O4;@4�9R<O<=9GH64u4Tn�486D4A6=6]C9A<94:94A6CD94;94g@<4
:{4�2Zyvb3��|2
v2c24h4;68?D@:=64;@4<;@:=<;9;@49FC@7@:=9;64;@P@CQ4@7=9C4

@D4F@CA@<=97486:;<Gw@7N4;@4A6CD9494F@CD<=<C494<;@:=<A<89GH6486D4
8O9C@B92
124n674;<974;@7<]:9;674F9C94974FC6P97N46489:;<;9=64977<:9CQ4

O<7=94;@4FC@7@:G92
Z24nH647@CQ49;D<=<;64:9479O946?4:64O689O4;94FC6P9464

89:;<;9=64>?@47@49FC@7@:=9C49FS7464~6CQC<64@7=9R@O@8<;64F9C94
7@?4<:U8<62
x24h489:;<;9=64F6;@CQ4C@=<C9Cu7@N4;@A<:<=<P9D@:=@N4;9479O94

;@7=<:9;9494KC6P94X78C<=9N4;@86CC<;64y3~yyD<:4;@47@?4<:U8<62
|24L?C9:=@494C@9O<B9GH64;94KC6P94X78C<=9N4:H647@CH64F@CD<I

=<;97486:7?O=974R<RO<6]CQA<8974;@4>?9O>?@C4@7F[8<@N4:@D494?=<O<I
B9GH64;@4DQ>?<:97489O8?O9;6C9746?4@>?<F9D@:=674@O@=C�:<8672
�24h489:;<;9=64:H64F6;@CQ49?7@:=9Cu7@4;9479O94;@4FC6P94

7@D4986DF9:~9D@:=64;@4?D4A<789O2
�24nH64~9P@CQ47@]?:;948~9D9;9N47@E94>?9O4A6C464D6=<P64

9O@]9;6N4:@D49FO<89GH64;974FC6P974A6C94;64O689ON4;9=94@4~6CQC<64
FC@@7=9R@O@8<;672
3y24h4:H6486DF9C@8<D@:=64z74FC6P97N4>?9O>?@C4>?@47@E9464

D6=<P6N489C98=@C<B9CQ4;@7<7=s:8<94;6489:;<;9=64@4C@7?O=9CQ4@D4
7?94@O<D<:9GH64;648@C=9D@2

=9C@D4;674C@8?C7674@486:;<Gw@74@7F@8UA<8974F9C9494C@9O<B9GH64;94
FC6P9N4:H64=@CH64649=@:;<D@:=64@7F@8<9ON4FC6P974;<A@C@:8<9;974@4
=@DF649;<8<6:9ON47@E94>?9O4A6C464D6=<P649O@]9;62
3c24�4;@4C@7F6:79R<O<;9;@4;6489:;<;9=6486D4;@A<8<s:8<94

6R7@CP9C494@_<]s:8<94;674C@>?<7<=67486:=<;674:@7=@4X;<=9O4;@4
5R@C=?C94;@4W:78C<Gw@74@4;@8O9C9Cu7@48<@:=@4;97486:;<Gw@74@7=9I
R@O@8<;974:648@C=9D@2
3v24h4:H649=@:;<D@:=64964;<7F67=64:@7=@4T9FU=?O646?4

8?E94;@A<8<s:8<94:H647@E9486:7=9=9;9N47@CQ4@O<D<:9;64;94O<7=94
@7F@8<9ON486:7=9:;64977<D49F@:974;94O<7=94;@48O977<A<89GH64]@C9O4
;@4~9R<O<=9;672
3124h489:;<;9=6486D4;@A<8<s:8<94F9C=<8<F9CQ4;64T6:8?C764

KoRO<864@D4<]?9O;9;@4;@486:;<Gw@7486D4674;@D9<7489:;<;9=67N4
:64>?@47@4C@A@C@496748C<=[C<674;@49P9O<9GH64@4;@7@DF@:~62
3Z24h489:;<;9=6486D4;@A<8<s:8<94>?@4:H64C@9O<B9C494<:78C<GH64

86:A6CD@4974<:7=C?Gw@7486:7=9:=@74;@7=@4T9FU=?O64:H64F6;@CQ4
<:P689C47?947<=?9GH64F9C94>?9<7>?@C4R@:@AU8<67N4R@D486D64
<DF@=C9C4C@8?C764@D4C9BH64;@47?94;@A<8<s:8<9N47@E94>?9O4A6C464
D6=<P649O@]9;62
3x24h489:;<;9=6486D4;@A<8<s:8<94>?@4:H64C@9O<B9C494<:78C<GH64

86:A6CD@4974<:7=C?Gw@7486:7=9:=@74;@7=@4X;<=9O4:H64F6;@CQ49FC@I
7@:=9C4C@8?C764@D4A9P6C4;@47?9486:;<GH62
3|24V@C<A<89;9494<:86DF9=<R<O<;9;@4@:=C@494;@A<8<s:8<94@4974

9=C<R?<Gw@74;64@DFC@]64FoRO<864F67=?O9;6N46489:;<;9=647@CQ4
@O<D<:9;64;648@C=9D@2
3�245FS7494<:P@7=<;?C94;6489:;<;9=6N494;@A<8<s:8<94:H64

F6;@CQ47@C49C]?<;94F9C94E?7=<A<89C49486:8@77H64;949F67@:=9;6C<94
F6C4<:P9O<;@B2
3�24}?9:;6464:oD@C64;@489:;<;9=6486D4;@A<8<s:8<94A6C4

<:7?A<8<@:=@4F9C94FC@@:8~@C4974P9]974C@7@CP9;97N4974>?@4C@7=9C@D4
7@CH64C@P@C=<;974F9C94674;@D9<7489:;<;9=672
cy24574P9]974C@7@CP9;974A<89CH64O<R@C9;97N47@4:H64686CC@C4

<:78C<GH646?49FC6P9GH64;@489:;<;9=6486D4;@A<8<s:8<924j@CQ4@O9I
R6C9;9476D@:=@4?D94O<7=94;@48O977<A<89GH64]@C9ON4FC677@]?<:;6464
86:8?C764:6747@?74?O=@C<6C@74=@CD672
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Z̀wZŶ[7T[ê[7H[eT]7p̀ZY]M7ewGR7gskotohhIhM7[=O2P

B25A7697[@828
�̂zT[7i[p̂[7pZ�Zee[7dZeZfM7ewGR7hmksjkgqItM7[L9:C97

a<4:248797[6;2:21CA5C2E8
�
�
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z845B765175=B51R7ZfH]z[7a{HŶH[7Zfa[S̀[z7SZ7ĤS[SZ7
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