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6<83i>5B7815?<35737Es5173�7�3B<39569C<3VV3B<37;?9K<3He3B73
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gJ3W>;;s6>E<37?>7E9j7B<3�C98AE9i967B<2J
HJ3̀16E7;7kl<3B13S9?>7kl<3p>569<57E3�8<B1E<3i<;5169B<3

A1E73a59B7B12J
�J3̀16E7;7kl<3B13Y6>8>E7kl<3B13W7;K<fp>5kl<O3=>75B<3i<;3

<367C<3�8<B1E<3i<;5169B<3A1E73a59B7B12J
hJ3̀16E7;7kl<395i<;875B<3C13A<CC>93<>35l<375?161B15?1C3

6;989579C3�8<B1E<3i<;5169B<3A1E73a59B7B12J
zJ3̀16E7;7kl<3B13̀1A15B15?1C3A7;73i95C3B13B1C6<5?<3B<3

V8A<C?<3B13]15B73573p<5?13�8<B1E<3i<;5169B<3A1E73a59B7B12J
GJ3̀16E7;7kl<3B13TAkl<3D3W<5?;9M>9kl<3S95B967E3�8<B1E<3

i<;5169B<3A1E73a59B7B12J
}J3̀16E7;7kl<3B13d15C3�8<B1E<3i<;5169B<3A1E73a59B7B12J
~J3]1=>1;9815?<3B13S7EP;9<3p78sE973�8<B1E<3i<;5169B<3A1E73

a59B7B12O3136@A973B7�C23W1;?9Bl<�m1C23B13N7C69815?<J
�J3W@A973B73W7;?19;73B13b76957kl<3B<C3i9E:<CO3=>75B<3i<;3

<367C<J
gFJ3W@A973B73W7;?19;73B13X;7M7E:<313\;1L9Bw56973S<697E3D3

WX\SO37A157C3B7C3APK957C3<5B136<5C?783739B15?9i967kl<3�i;15?13
13L1;C<2313B<3rE?98<3;1K9C?;<J
ggJ3W@A973B73WqB>E73B13VB15?9B7B13D3]oJ
gHJ3W@A973B<3W7B7C?;<3B13\1CC<73psC9673D3W\pJ
g�J3W@A973B<3\VSf\YS4\J
ghJ3W@A973B<3Xs?>E<3B134E19?<;313B<36<8A;<L75?13B13L<?7kl<3

B<3ge313He3?>;5<C3B73rE?98731E19kl<O3B<3He3?>;5<3B1CB13=>13
?15:73:7L9B<3<>3B16E7;7kl<395i<;875B<3=>131C?P3183B9736<83
7C3<M;9K7km1C31E19?<;79CJ
gzJ3W@A973B<3W1;?9i967B<3̂9E9?7;3<>36<8A;<L75?13B131C?7;3

183B9736<837C3<M;9K7km1C389E9?7;1CO3=>75B<3B<3C1Q<387C6>E95<J
gGJ3W@A973B73W1;?9Bl<3B13N7C69815?<3<>3W7C7815?<J
g}J3W@A9737>?15?967B73B<C3B<6>815?<C3=>136<8A;<L183

<C3;1=>9C9?<C36<5C?75?1C3B<34B9?7E3B13YM1;?>;73B13V5C6;9km1C3
�̀9AE<87O3<>3573i7E?73B1C?1O3<3W1;?9i967B<3B13W<56E>Cl<O3;1K9C_
?;<35<3;1CA16?9L<36<5C1E:<O31CA1697E9j7km1CO36<8A;<L75?13B13
1QA1;9w56972J
g~J3W@A973B<36<8A;<L75?13B<35r81;<3B736<5?736<;;15?13B<3

d756<3B<3d;7C9EJ
g�J3�>75B<3C13?;7?7;3B136<8A<515?136>;;96>E7;3B1C?957B<373

1C?PK9<3C>A1;L9C9<57B<3<i1;169B<3573:7M9E9?7kl<3A;<i9CC9<57E3B13
Xq6596<318345i1;87K18R
g�JgJ3YA;1C15?7;36<8A;<L75?13B15?;<3B73L7E9B7B13B13L769_

57kl<3<M;9K7?@;9736<5?;73B9i?1;97O3?q?75<O3:1A7?9?1O35<C3?1;8<C3B<3
=>13B9CAm1373N<;873]1K>E7815?7B<;73�H3B73\<;?7;973�HghO3B13
F~fFGfg�}~3B<3̂?M313C>7C37?>7E9j7km1CJ
g�JHJ3W<8A;<L7;3A<CC>9;3;1K9C?;<37?9L<35<36<5C1E:<3;1K9<57E3

B1315i1;87K183�WT]4N236<8A7?sL1E36<8373i<;87kl<3C<E969?7B73
5<3;1=>9C9?<3B13?9?>E7kl<J
HFJ3�>75B<3C13?;7?7;3B<36<8A<515?136>;;96>E7;34B>67kl<3

psC9673�d7C13N769<57E3W<8>83W>;;96>E7;2R
HFJgJ3YA;1C15?7;36<8A;<L7kl<3B13;1K>E7;395C6;9kl<35<3W<5_

C1E:<3]1K9<57E3B134B>67kl<3psC9673�W]4p2J3
3p76>EB7B13B13X165<E<K973\;<iJ3p;7569C6<3B13̂<>;73Dx767;1s
WTNWa]ST3\cdUVWT3\Y]Y3\]Tp4SST]3̀434NSVNT3Sa\4_

]VT]3Ne3Hz~fFzfHFg}3D3\]TW4SST3W44X4\S3Ne3�hF�fHFg}J
YaXT]V�YZ[T3oTb4]NŶ 4NXYUR
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h23R3V>;=63LG5>9:63><6A9U6>SG<S?3763P;>C638<3OB<G:t<G35;C3

CoA:9@A63<G5;Am623f9G63=<>9P956>3G<3;35678986:;38;C9763;G389P<><7N
:<G35;7:<o8;G38;35;C@;7<7:<35B>>95BA6>38;3̂;75B>G;3VoJA95;3<3
G<>?3P<9:63G9CBA:67<6C<7:<3@;>3:;8;G3;G35678986:;G2
l23R3V>;=63LG5>9:63:<C3@;>3;Jr<:9=;3G<A<59;76>3;G35678986:;G3

OB<3:<7m6C3;J:98;j37;3Ci79C;j3QT3E597OB<7:6H3@;7:;G38;3:;:6A3
863@;7:B6k];36:>9JBi863{3@>;=6j36:X3;3A9C9:<3C?M9C;38<3Q3E5975;H3
5678986:;Gj3<G5;Am98;G3<C3;>8<C38<5><G5<7:<38<37;:6j3@6>63OB<3
@;GG6C3@6>:959@6>386G38<C69G3P6G<G2
l2h23R;G35678986:;G3OB<3P9U<><C3rBG363@;7:B6k];389P<><7N

596863EVeHj3637;:63P976A38<GG<G35678986:;G3763V>;=63̀<Y>9563G<>?3
;J:9863G;C<7:<36@YG3636@A956k];3863@;7:B6k];389P<><7596863
EVeHj37;G3:<>C;G389G@;G:;G37;3̂6@i:BA;3fddd38;3@><G<7:<3L89:6A2
l2l23�6=<78;3<C@6:<38<37;:6G3<7:><3;3Qv3EOB97:;H356789N

86:;3<3;G35678986:;G3GBJG<OB<7:<Gj3:;8;G3;G35678986:;G3OB<3G<3
<75;7:>6><C37<GG635;789k];3@6>:959@6>];3863V>;=638<3WX:;8;G3
V<86IYI95;G2
D2343@>;I>6C63863V>;=63LG5>9:635;7G:6>?38;3R\Lc43df3

8<G:<3L89:6A2
R̂V_̀ab43cdd
eR3V[4fR3eL3W�̀4e4g3VLeRz�zd̂4g
h23R3V>;=638<3WX:;8;G3V<86IYI95;G35;7G9G:9>?37636@><G<7N

:6k];38<3BC636BA6j3C979G:>6863@<A;35678986:;3@<>67:<363K67563
LM6C9768;>6j3=<>G678;3G;J><3;G35;7:<o8;G38;35;C@;7<7:<3
5B>>95BA6>23̀<C3@;>3;Jr<:9=;36=6A96>3;35678986:;3G;J3;36G@<5:;38;3
5;7m<59C<7:;3<G@<5iP95;j3=;A:68;3@6>63?><638;35;C@;7<7:<35B>N
>95BA6>3<3G;J3;36G@<5:;3898?:95;S@<86IYI95;3863@>?:95638;5<7:<2
l23R3V>;=638<3WX:;8;G3V<86IYI95;G3G<>?3@;7:B6863C<8967N

:<3;G35>9:X>9;G3<G:6J<A<598;G37;3R\Lc43f38<G:<3L89:6A2
D2343:<C63@6>6363V>;=638<3WX:;8;G3V<86IYI95;G3G<>?3G;>N

:<68;3@<A63K67563LM6C9768;>637;389638<G9I768;3@6>6363@>;=6j3
67:<G38;397i59;38636BA6j3G<78;3<G5;Am98;3h3EBCH38<7:><3D3E:>FGH3
:<C6G35;7G:67:<G38;3<89:6A38<35;7=;56k];3@6>6363><P<>9863@>;=62

123g<>?38<G5A6GG9P9568;38;3̂;75B>G;3VoJA95;3;3<G:>67I<9>;3
OB<37];35BC@>9>36G3<M9IF7596G3A9G:686G37;39:<C3D38;3@><G<7:<3
6̂@i:BA;2
R̂V_̀ab43fddd
e43gdg̀LWR3eL3V4\̀aR��43ed~L[L\̂dReR
h23435678986:;3@><:;j3@6>8;3;B3978iI<763@;8<>?3P6U<>3

BG;38;3G9G:<C638<3@;7:B6k];389P<><759686j37;G3:<>C;G3863b<93
;̂C@A<C<7:6>37v3h2lQsj38<3hQwThwlThQ3<38;3e<5><:;37v3nD2spsj3
8<3hswhlwlThq2
l2343G9G:<C638<3@;7:B6k];389P<><75968635;7G9G:<37636@A9N

56k];38<3P6:;><G38<3<OB9@6>6k];j3C<8967:<365>XG59C;G3763
@;7:B6k];3P976A38;35678986:;3J<7<P959?>9;3<C356863P6G<38;3
;̂75B>G;3VoJA95;3EV>;=63LG5>9:6j3V>;=638<3WX:;8;G3V<86IYI95;G3
<3V>;=638<3̀i:BA;GH2
D3V6>63P6U<>3rBG3{3@;7:B6k];389P<><759686j3;35678986:;3

8<=<>?j37;36:;38<397G5>9k];j38<5A6>6>35BCBA6:9=6C<7:<Z
6H3�B<3X3@><:;j3@6>8;3;B3978iI<76x
JH3g;J36G3@<76G3863A<9j3OB<37];3P;93<A9C9768;38<35;75B>G;3

@oJA95;3;B3@>;5<GG;3G<A<:9=;37;3�CJ9:;38;3LG:68;38<3g];3
V6BA;j37<C3:<=<367BA68;36:;38<37;C<6k];3;B368C9GG];j3<C3
8<5;>>F75963863P6AG9868<38636B:;8<5A6>6k];j37;G3:<>C;G38;3
89G@;G:;37;3@6>?I>6P;3o795;38;36>:9I;31v3863b<93̂;C@A<C<7:6>3
7v3h2lQswlThQx3<
5H3�B<3:<C397:<><GG<3<C3B:9A9U6>363@;7:B6k];389P<><759686j3

7;G3:<>C;G38;3e<5><:;37v3nD2spswlThq2
123�3@<>C9:98;36;35678986:;38<5A6>6>SG<3@><:;j3@6>8;3;B3

978iI<763<3C679P<G:6>3OB<37];38<G<r63G<3J<7<P9596>38;3G9G:<N
C638<3@;7:B6k];389P<><75968623\<GG<356G;j3;35678986:;3G<>?3
GBJC<:98;3{G3><I>6G3I<>69G3<G:6J<A<5986G37<G:<3L89:6Aj3<37];3
@;8<>?39C@<:>6>3><5B>G;3<C3>6U];38<G:63;@k];j3G<r63OB6A3P;>3;3
C;:9=;36A<I68;2
Q23435678986:;3@><:;j3@6>8;3;B3978iI<763OB<3G<r63@<GG;63

5;C38<P959F75963@;8<>?3G<3J<7<P9596>38;3G9G:<C638<3@;7:B6k];3
89P<><75968635BCBA6:9=6C<7:<35;C36G3@><>>;I6:9=6G36GG<IB>6N
86G3@<A63b<93̂;C@A<C<7:6>37v3nqDwhssl2
n23435678986:;3@><:;j3@6>8;3;B3978iI<763@6>:959@6>?38;3

;̂75B>G;3VoJA95;3<C39IB6A868<38<35;789kt<G35;C3;G38<C69G3
5678986:;Gj37;3OB<3G<3><P<><36;35;7:<o8;386G3@>;=6Gj35>9:X>9;G3
8<36=6A96k];3<38<G<C@<7m;2
p23R3PY>CBA638<35?A5BA;3863@;7:B6k];389P<><759686363G<>3

6:>9JBi86363@><:;Gj3@6>8;G3<3978iI<76Gj3<C3:;86G36G3P6G<G38;3
;̂75B>G;3VoJA95;3XZ
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C69;>3OB<363Ŵ R3E@;7:B6k];3CX89638635;75;>>F759636C@A6Hx
5H3R;35678986:;3OB<37];3;J:9=<>37;:63763V>;=63LG5>9:6x
8H3R;35678986:;3OB<37];3;J:9=<>37;:63763V>;=638<3WX:;8;G3

V<86IYI95;G2
s23R3PY>CBA63@6>636@A956k];3863@;7:B6k];389P<><7596863

{G37;:6G3P9769G38<3@><:;Gj3@6>8;G3<3978iI<76G3<C356863P6G<38;3
;̂75B>G;3VoJA95;3XZ
\~̂VVd3}3Eh3|3VeH3�3\ĝVVd
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\ĝVVd3}3X3637;:63G9C@A<G38;35678986:;3J<7<P959?>9;j3G;J><3

63OB6A3G<>?36@A95686363@;7:B6k];389P<><7596863EVeH2
hT23\;G35?A5BA;G38<G5>9:;G37<G:<3̂6@i:BA;j38<=<C3G<>35;7G9N

8<>68;G38B6G356G6G38<59C69G3<3P>6kt<G3C69;><G3;B39IB69G363TjQ3
E5975;38X59C;GH38<=<C3G<>36>><8;78686G3@6>63;37oC<>;397:<9>;3
GBJG<OB<7:<2
hh23R3<A9C976k];38;G35678986:;G3OB<37];3;J:9=<>6C3;3

8<G<C@<7m;3Ci79C;3<G:9@BA68;37<G:<3L89:6A3;5;>><>?3G;C<7:<3
6@YG3636@A956k];3863@;7:B6k];389P<><7596863G;J><3637;:63G9CN
@A<G38;35678986:;3J<7<P959?>9;38;3G9G:<C6389P<><75968;2
hl23R3=<>659868<38638<5A6>6k];38<3OB<3:>6:63636Ai7<63�6�3

8;39:<C3D38;3@><G<7:<3̂6@i:BA;3G<>?3<P<:B6863@<A63̂;C9GG];3
LG@<596A38<3̂;75B>G;3VoJA95;j3OB<j3<C3><A6k];36;3G9G:<C638<3
@;7:B6k];389P<><759686j3:<>?36G3G<IB97:<G36:>9JB9kt<GZ
6H3[6:9P956>3636B:;8<5A6>6k];3P9>C6863@<A;35678986:;3OB<3

C679P<G:;B397:<><GG<3<C3G<>3J<7<P959?>9;38;3G9G:<C638<3@;7:BN
6k];389P<><759686x
JH3e<5989>j37;G356G;G38B=98;G;Gj3G;J><3;389><9:;38;35678986:;3

63P6U<>3rBG3{3@;7:B6k];389P<><759686x3<
5H3e<5989>j3<C3rBiU;38<3><:>6:6k];j35;C3;36BMiA9;3863

;̂;>8<76k];38<3V;Ai:956G3@6>6363V;@BA6k];3\<I>63<3d78iI<76j3
OB678;3P;>3;356G;j3;G3@<898;G38<3><5;7G98<>6k];397:<>@;G:;3
@<A;35678986:;35;7:>63638<59G];3OB<35;7G:6:6>363P6AG9868<3863
6B:;8<5A6>6k];2
hD23R3=<>9P956k];3863=<>659868<38636B:;8<5A6>6k];3;5;>><>?3

6@YG363><6A9U6k];3863V>;=63LG5>9:6j3<3G<>?3P<9:63C<GC;3763m9@YN
:<G<38<37];3;5;>>F759638;35?A5BA;3863@;7:B6k];389P<><7596862
h123R36P<>9k];3863=<>659868<38636B:;8<5A6>6k];38;3567N

8986:;3@><:;3;B3@6>:;35;7G9G:9>?3763=<>9P956k];3863P<7;:9@963
E6@6>F7596Hj36:>6=XG3863P;:;3<756C97m6863@<A;35678986:;37;36:;3
86397G5>9k];23̂6G;3GBJG9G:6C38o=986Gj3G<>?3<7:];35;7G98<>68;3;3
5>9:X>9;38636G5<78F75962
h12h23V6>635;C@>;=6k];38636G5<78F7596j363̂;C9GG];3LG@<N

596A38<3̂;75B>G;3VoJA95;3<M9I9>?38;35678986:;3636@><G<7:6k];38<3
8;5BC<7:;398�7<;35;C3P;:;j38<3@<A;3C<7;G3BC38<3G<BG3I<79N
:;><Gj3<C3OB<3G<r63@;GGi=<A363=<>9P956k];38;3@><<75m9C<7:;38;3
><OB9G9:;3@6>63m6J9A9:6k];36;3G9G:<C638<3@;7:B6k];389P<><7596862
h12l23\636BGF759638;3<756C97m6C<7:;38;38;5BC<7:;3

5;C3P;:;38;3I<79:;>j39C@;GG9J9A9:678;3C679P<G:6k];35;75ABG9=63
863̂;C9GG];3LG@<596A38<3̂;75B>G;3VoJA95;j3G<>?3;35678986:;3
5;7G98<>68;35;C;37];3<7OB68>68;37635;789k];38<5A6>686j3<3
<A9C9768;38;3̂;75B>G;3VoJA95;2
hQ23V6>63=<>9P956k];3863=<>659868<38636B:;8<5A6>6k];38;3

5678986:;3978iI<76j3G<>?3=<>9P9568;3;3[<I9G:>;3R8C979G:>6:9=;3
8<3\6G59C<7:;38;3_789;3S3[6793@>Y@>9;3;Bj37636BGF759638<G:<j3
;3[67938<3BC38<3G<BG3I<79:;><Gj3<756C97m68;3@<A;35678986:;3
7;36:;386397G5>9k];2
hQ2h23\636BGF759638;3<756C97m6C<7:;38;3[679j3G<>?3;3

5678986:;35;7G98<>68;35;C;37];3<7OB68>68;37635;789k];3
8<5A6>686j3<3<A9C9768;38;3̂;75B>G;3VoJA95;2
hn23R;35678986:;3OB<3=9<>363G<>3<A9C9768;38;3̂;75B>G;3

VoJA95;3<C3=9>:B8<38635;7G:6:6k];38<3P6AG9868<38<3GB636B:;N
8<5A6>6k];3X3P65BA:68;j37;3@>6U;38<3p3EG<:<H3896Gj3;@;>3@<898;3
8<3><5;7G98<>6k];j389>9I98;3{3̂;C9GG];3LG@<596A38<3̂;75B>G;3
VoJA95;j3OB<3@;8<>?35;7GBA:6>j3G<3P;>3;356G;j363̂;;>8<76k];38<3
V;Ai:956G3@6>6363V;@BA6k];3\<I>63<3d78iI<763@6>638<5989>j3<C3
oA:9C6397G:�7596j363><G@<9:;38;389><9:;38;35678986:;363P6U<>3rBG3
6;3G9G:<C638<3@;7:B6k];389P<><7596862
hn2h2343@>6U;3@6>6397:<>@;G9k];38;3@<898;38<3><5;7G98<>6N

k];3979596>SG<S?37;38963o:9A3GBJG<OB<7:<36386:638<3@BJA956k];3
<C3e4L38;3L89:6A38<3[<GBA:68;3863RP<>9k];3863RB:;8<5A6>6k];2

R̂V_̀ab43fd
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�8U?B�QF@BMS8EF8JM>SAQM8E?S8UBD>JDU?DS8FSÙJDFS8EMQ̀Sn
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?8SFAS8BFSUM>ŜKFDS8CFP?DS8SF8QF>MBFSm
l[8JAQUBDB8D>@FPB?CQF>@F8MS8ED?S8CF@DKMS8F8?S8oMB?S=?AC?8

FS@?LFCFJDE?S8UFC?8CFPDSC?NOM8F8UFC?8FSJMC?m
t[8U?B@DJDU?B8EMS8UFBiMEMS8EFEDJ?EMS8?M8UC?>F�?QF>@MG8�8

?K?CD?NOM8F8?M8EFSF>KMCKDQF>@M8UBMHDSSDM>?Cm
u[8FC?LMB?B8F8JAQUBDB8M8UC?>M8EF8@B?L?CoM8EMJF>@FG8JM>HMBn

QF8M8_BM�F@M8_MCi@DJM=_FE?PaPDJM8E?84>DE?EF86f69G8M8_C?>M8
EF89ABSMG8?S8MBDF>@?NwFS8F8UB?RMS8FS@?LFCFJDEMS8UFCM8966f6_hm
v[8D>HMBQ?B8?MS8?CA>MSG8>M8D>iJDM8EM8UFBiMEM8CF@DKMG8SMLBF8

M8UC?>M8EF8@B?L?CoM8EMJF>@FG8?UBFSF>@?>EM8?S8JMQUF@I>JD?SG8
o?LDCDE?EFSG8QF@MEMCMPD?G8JBD@̀BDMS8EF8?K?CD?NOMm
x[8UBFU?B?B8?S8?AC?S8F8Q?@FBD?C8EDÊ@DJM8EF8?UMDMG8LFQ8JMQM8
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