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Desafios no horizonte 2024-2028

New Areas on ANP’s Open Acreage

Plano de fungdes & transigdo

Plano de Funges Plano de Transicio
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GAS;

EMPREGAR

Crescimento da
empresa
(recursos humanos e
tecnolodgicos, com
seguranca cibernética e
compliance)

Contribuig¢do para o
Programa Gas para
Empregar e Estudos
sobre viabilidade de
atividades
elacionadas ao refing

Importancia da
sustentabilidade
financeira de longo
prazo da PPSA

Realizacao de
novas ofertas de partilha

Realizacao de concurso
Mudang¢a no quadro
de pessoal
Aprovag¢ao do Plano
de Fungoes

Competitividade
dos campos do pré-sal

TRANSPARENCIA
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Oleo lucro da Unido

(mil barris por dia)
¥ Sem Declaragdao de Comercialidade
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Plano 24-28
417 mil
barris por
dia em
2028
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Gas lucro da Uniao

(milhdes m¥dia)

I Sem Declaragdao Comercialidade

B Com Declaracdo Comercialidade - 02
Plano 24-28
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Receita com dleo lucro

(RS bilh&es)
I Sem Declaracao de Comercialidade

B Com Declaracao de Comercialidade

40.011
26.703
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- 3.245

Plano 24-28

 6.362

A receita projetada
para Uniao é

RS 140 bilhées
de 2024 a 2028

2033

Preco do petrdleo: PR ANP USS 75,00
Cambio: 5,00 RS/USS
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Receita com gas lucro

(RS milh&es)

I Sem Declaragdo Comercialidade

B Com Declaragao Comercialidade
Plano 24-28 I I
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2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Preco do petrdleo: PR ANP USS 75,00
Cambio: 5,00 RS/USS

A receita projetada
para Uniao é

RS 937 milhdes
de 2024 a 2028
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Expectativa de investimento dos contratos de partilha de producao

INVESTIMENTOS
(Em USS bilhdo)

FPSOs (18)

Sem Declaragio Comercialidade
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llll InveStImento prOJEtado e de [l Com Declaracdo Comercialidade 11 FPSOS de 2024 a 2028
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52
II 7l =

2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030 2031 2032 2033

GOVERNO FEDERAL
Bra sl e IO“ MINISTERIO DE
IESaIGEED) =2 MINAS E ENERGIA a .
UNIAO E RECONSTRU CAO




Riscos

MM Quadro de pessoal

» Principais acbes de mitigacdo:
realizar processo seletivo
publico, reter e desenvolver as
pessoas.

Seguranc¢a de informacgao

» Principais a¢des de mitigacdo:
ampliar investimentos em
seguranca da informacdo e na
continuidade do Sistema de
Gestao de  Partilha de
Producao (SGPP).

Sustentabilidade
Financeira de Longo Prazo

» Principal acdo de mitigacdo:

definir com o Governo Federal
alternativas de remuneracao da
PPSA.

[ oo ] . -
"0 Automatizag¢ao dos processos

» Principais acbes de mitigacdo:

Assegurar a atualizacao
constante dos processos e da
melhoria dos sistemas de
gestao.
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Oportunidades traduzidas em posicionamento estratégico

Novas Alternativas
ao Modelo de
comercializagao

Consolidar conhecimento e
dh @ gerar valor no Pré-sal

Participacgao ativa no
Programa Gas para
Empregar

Contribuir para aprimorar as
politicas energéticas

Ampliagao da
comunicagao externa

OPORTUNIDADES

Aprimorar praticas de ESG

Aumento da atratividade
do pré-sal

Contratar e
desenvolver pessoas

I

Incorporagao de novas
areas no poligono
do pré-sal

Fomentar agdes de descarbonizagao
a aplicagdo de tecnologias
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Missao, Visao e Valores

MISSAO VISAO VALORES
Maximizar os resultados Merecer o Defesa do interesse
econdmicos das reconhecimento da nacional
atividades no regime de sociedade, na qualidade Retidao e idoneidade
partilha de producao de sdécia dos consorcios, Clareza e transparéncia
para a Uniao pela eficiéncia na gestao Competéncia e
e viabilizacao econémica capacitagao técnica

dos projetos, conciliando
os interesses da Uniao
com o avan¢o da
indastria nacional e o
desenvolvimento social
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Diretrizes Estratégicas

Nova Diretriz

Aprimorar o
processo de

Fomentar acoes

comercializacéao ..
de petroleo e descarbonizacao
Aumentar a gas Consolidar a nos consorcios

estrutura da
empresa

atratividade do
poligono do
pre-sal
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Nova Diretriz
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12 Diretriz Estratégica

Diretriz: Estudar sinergias e incentivos que possam aumentar a atratividade do poligono do pré-sal

‘@‘, [ Meta: Aumentar as atividades exploratdrias no poligono do pré-sal e fomentar a realizacao de novas ofertas de partilha. ]

1.1 - Identificar agOes e construcoes IE 1.1.1 — Estudar sinergias e incentivos que possam viabilizar a comercialidade de areas
regulatdrias necessarias para aumentar a exploratdrias nos contratos de partilha de producao atuais e futuros

atratividade das areas/descobertas do

poligono do pré-sal IE 1.1.2 - Avaliar os contratos de partilha em relagdo as melhores praticas mundiais

\_ AN /
4 Y4 )

1.2 — Buscar areas com potencial no IE 1.2.1 - Estudar areas potenciais do pré-sal e do pds-sal dentro do poligono, incluindo areas de
poligono do pré-sal estudo

- AN J

GOVERNO FEDERAL
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22 Diretriz Estratégica

Diretriz: Aprimorar o processo de comercializacao de petroleo e gas da Uniao

«/” [ Meta: Aprimorar modelos para a comercializacao de petrdleo e gas natural, de forma a garantir os melhores resultados para a Uniao. ]

Objetivos Estratégicos Iniciativas Estratégicas

[2.1—Aprimoraroprocesso de comercializagéo\ / \
de petréleo e gas da Uniao, incorporando as
diretrizes do Programa Gas para Empregar,
bem como do estudo sobre a viabilidade
técnica e econémica de mecanismos para
priorizar o abastecimento nacional de

Qombustiveis derivados de petrdleo / \ /
4 N/ )

2.2 — Definir o melhor modelo de
comercializacao de petrdéleo para a Unidao no IE 2.2.1 - Avaliar o melhor modelo de comercializacao de 6leo da Unido
curto e no longo prazo

\_
-

IE 2.1.1 — Identificar as mudancgas nos normativos legais que viabilizem avancos no modelo
de comercializacdo de dleo e gas

VAN

\_
-

VAN

2.3 — Definir o melhor modelo de
comercializagao de gas para a Unido

GOVERNO FEDERAL
Bra sl e IO] MINISTERIO DE
IESaIGEED) 57} MINAS E ENERGIA a .
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IE 2.3.1 - Avaliar o melhor modelo de comercializacdo de gas da Uniao
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32 Diretriz Estratégica

Diretriz: Consolidar a estruturacao da empresa

Meta: Adequar a empresa em termos de recursos humanos, tecnoldgicos e financeiros para atender ao crescimento de suas atividades; ampliar
«/” a comunicacdo da empresa junto aos publicos de interesse e implantar a gestao do conhecimento de forma a garantir a manutencao das
capacidades técnicas e gerencial da empresa.

Objetivos Estratégicos Iniciativas Estratégicas

[ Y4 N
3.1 - Adequar o quadro de recursos
humanos da PPSA IE 3.1.1 - Adequar a forca de trabalho da PPSA

N N
( \( IE 3.2.1 - Estruturar a gestdo de dados técnicos de CPPs e AIPs \
IE 3.2.2 - Reforgar a Seguranca dos Dados e Informacdes

IE 3.2.3 - Implantar SIGAD

IE 3.2.4 - Implantar ERP (Sistema Integrado de Gestdo, Enterprise Resource Planning)
\_ - J\UIE 3.2.5 - Implantar Sistema de Gestao de Ballots Y,

( hAY4
3.3 — Ampliar a Comunicacao da Empresa

junto aos Publicos de Interesse

S —————
.../

3.4 — Garantir a sustentabilidade
. financeira de longo prazo da PPSA

3.2 — Implantar a Transformagao Digital
da PPSA

J

IE 3.3.1 - Implementar programas de relacionamento com publicos de interesse

IE 3.4.1 - Buscar a sustentabilidade financeira de longo prazo da PPSA

J \\
AY4 )

IE 3.5.1 - Implantar a gestao do conhecimento na PPSA com foco na capacitagao de novos

funcionarios
J\_ y

GOVERNO FEDERAL
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3.5 - Preservar as competéncias técnicas e
gerenciais da PPSA através da gestao do
| conhecimento




42 Diretriz Estratégica

Diretriz: Fomentar a¢oes de descarboniza¢ao nos consorcios

‘@" [ Meta: Aumentar o conhecimento a respeito de tecnologias, iniciativas e medicOes relacionadas a descarboniza¢do no pré-sal ]
Objetivo Estratégico Iniciativas Estratégicas
4 Y4 )

4.1 - Incentivar agoes de descarbonizacao
nos CPPs ao longo da curva de producao

- AN J

IE 4.1.1 Sistematizar acdes relacionadas a descarbonizacdo no pré-sal
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Planejamento em numeros — 2024

Receita para Uniao e meta dos volumes com comercializacao de dleo e gas

Premissas 2024

Preco do petréleo: PR ANP USS 68,00

Premissa definida internamente com base nas

g projecdes de mercado +30% em relacao a 2023
RS 7,82 bilhdes Cambio: 5,00 R$/US$

Fonte: Relatério Focus de ago/2023

Cargas de 6leo em 2024

34 cargas de 6leo de Mero

5 de Buzios
. L . .
21,75 MM bbl e 2de Se’lp!nhoa +37% em relagao a 2023
2 de Sépia
59,84 MM m3de gas 1 de Atapu

GOVERNO FEDERAL
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